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MATRICULA AVULSA DO EXECUTIVE MBA de Fevereiro a Abril/2026

Informacgdes das disciplinas:

> ARQUITETURA DE DADOS E APLICAGOES DE DATA SCIENCE EM NEGOCIOS (2 créditos)

Apresentacao da Disciplina: Nesta disciplina, o aluno aprendera como alinhar as necessidades de negdcio de uma

empresa com os seus requisitos de solucdes tecnoldgicas ligadas a dados. Assim, ao final do curso, podera propor
solucGes de modelos e processos (pipelines) de dados em ambiente tecnoldgico escalonavel, tanto operacionalmente
guanto em custo.

Temas atuais e de tendéncia como Inteligéncia Artificial (IA), Big Data, Blockchain e loT sdo amplamente cobertos.
Este curso sintetiza os principais conhecimentos técnicos e de gestdo que todos os profissionais de gestao de
dados e empreendedores em tecnologia precisam ter para executarem bem o seu trabalho, e que sao fatores
fundamentais para o aumento de valor da empresa e para assegurar condicdes de competitividade ao negdcio.
Neste sentido, carrega a visdo da empresa como uma grande “maquina automatizada de fazer negdcios / gerar
valor”, com foco em independéncia de pessoas chave, em escalabilidade e em tornar o negdcio context-aware e
atuante em tempo real.

Esséncia de todas as principais técnicas de Data Science / |A aplicadas atualmente, bem como uma série de
exemplos e cases de aplicacdo em negdcios, tanto atuais como tendéncias. Além disso, o curso cobre os aspectos
fundamentais para a implementacdo de capability de data science em uma empresa, transformando-a em data-
driven ou até data-centric. As técnicas de Data Science que serdo visitadas sdo todas as principais de Aprendizado
de Méaquina, bem como boa parte do espectro de Pesquisa Operacional, com foco ndo nas minducias técnicas, mas
sim na sua utilidade: andlise de dados para tomada de decisdo. Adicionalmente, sera fornecido um guia curado de
referéncias para quem desejar se aprofundar nas técnicas em si. Os exemplos e cases que visitados serdo sortidos
por area de conhecimento (Finangas, Marketing, OperacGes, Recursos Humanos etc) e por setor (Financeiro,
Consumo, Energia, Saude etc) e respectivos segmentos, de forma a proporcionar uma cobertura ampla de
interesses. Por fim, a implementacdo de Data Science na empresa serd tratada sob os aspectos culturais,
organizacionais, processuais e de ferramentas. Adicionalmente, serdo visitados aspectos essenciais de gestdo de
projetos de dados.

Nome do Professor: Rodrigo Marotti Togneri.

Datas e Hordrio das Aulas: 10 encontros, de 07/02 a 11/04, conforme tabela abaixo

42 Feira online

Sabado Presencial

Sabado Presencial

Sabado Presencial

19h as 21h30

8h as 10h30

11h as 13h30

14h30as 17h

2-11/02
4-25/02
6-11/03
9-25/03

7-21/03

8-21/03
10- 11/04

1- 07/02
3-21/02
5-07/03

> FINANCAS EMPRESARIAIS (2 créditos)

Apresentacao da Disciplina:

A disciplina tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias avangadas em administracdo financeira de
organizagbes aos participantes do programa, envolvendo a compreensdo de teorias e praticas financeiras que
possibilite ao discente a compreensdo, a andlise e a tomada de decisdo assertiva com foco em gera¢do de valor
econdmico da organizagdo. Para tal, a disciplina tem por foco o estudo dos processos e decisdes financeiras em curto
e longo prazo, considerando a interrelagdo entre outras dreas do conhecimento organizacional e como as mesmas
tendem a gerar efeitos financeiros, com maior énfase em empresas com fins lucrativos (com foco em valor ao

acionista).
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Nome do Professor: Marco Aurélio dos Santos.

Datas e Hordrio das Aulas: 10 encontros, de 07/02 a 24/04, conforme tabela abaixo

52 Feira online | 62 feira Presencial | Sdbado Presencial | Sdbado Presencial

19h as 21h30 19h as 21h30 8h as 10h30 14h30as 17h
3-26/02 1-07/02
5-12/03 2-21/02
7-26/03 10- 24/04 6-21/03 4-07/03
9-16/04 8-11/04

» EXPERIENCE ACCELERATOR Il (2 créditos)

Apresentacdo da Disciplina: A disciplina tera como foco a tomada de decisdo empresarial, conectando diferentes
conceitos reativos a administracdo de empresa, através da analise de até 9 casos de negdcios, discutidos com a
presenca das empresas envolvidas. Ao longo do curso serdo abordados os seguintes conceitos: estratégia empresarial,
estratégia mercadoldgica, operacdo e tomada de decisdo em marketing. A partir de uma metodologia aplicada,
baseada em estudos de casos e palestras com profissionais de diferentes tipos de organizagGes, os alunos poderao
debater e propor solucdes de negdcios para situagdes realistas, aprimorando a sua tomada de decisdao empresarial no
dia a dia. O curso demanda leituras e reflexdes constante dos alunos, que ocorrerdo, em grande parte, antes dos
encontros para aulas. Essas atividades incluem pesquisa, andlise e pensamento critico quanto a tomada de decisao,
guestdes relevantes que emanam da atividade empresarial habitual.

Nome do Professor: Carlos Eduardo Lourenco.

Datas e Horario das Aulas: 10 encontros, de 11/02 a 26/06, conforme tabela abaixo

32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 feira Sabado Sabado Sabado
online online online Presencial Presencial Presencial Presencial
19h as 21h30 | 19has21h30 | 19h as21h30 | 19h as21h30 | 08h as 10h30 | 11has 13h30 | 14h30as 17h
5-07/04 1-11/02 3-06/03
9- 02/06 7- 14/05 4-20/03 6- 09/05 2-21/02 8- 23/05
10- 26/06

> LABORATORIO DE NEGOCIAGAO AVANGADA (1 crédito)

Apresentacao da Disciplina:

A proposta deste laboratdrio é criar um ambiente em que os alunos possam assimilar e por em pratica novas
habilidades de negociacdo capazes de gerar resultados melhores, e mais duradouros, para os envolvidos. Em
atividades praticas, os alunos poderao usar ferramentas analiticas e técnicas de relacionamento interpessoal
e intercultural, levando em conta a diversidade social, e com foco nas questdes ambientais e de governanca.
O laboratdrio também proporcionara que os alunos facam o intercambio de suas experiéncias e praticas,
expandindo seu repertdrio de habilidades. Havera também discussdes sobre as implicacbes éticas das
negociacoes. Pretende-se que, apds o término das aulas, os alunos sejam capazes de negociar melhor de
maneira eficaz, ética e de forma social e ambientalmente responsavel.

Nome do Professor: Jaci Cerqueira Leite

Datas e Hordrio das Aulas: 5 encontros, de 21/02 a 27/03, conforme tabela abaixo




32 Feira online

62 feira Presencial

Sabado Presencial

19h as 21h30 19h as 21h30 14h30 as 17h
2-03/03 1-21/02
4-24/03 5-27/03 3-14/03

> ESTRATEGIA DA EMPRESA (2 créditos)

Apresentacao da Disciplina:
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A estratégia empresarial sera inicialmente compreendida a partir da perspectiva econ6mica, identificando-se as fontes
potenciais de criacdo de valor e de sustentacdo de vantagens competitivas. Diversas técnicas de analise serao
experimentadas para auxiliar na definicdo do modelo de negdcios e nas escolhas estratégicas envolvidas, inclusive
guanto aos aspectos de internacionalizagdo da empresa, diversificacdo, fusdes e aquisicdes. A incorpora¢do de uma
perspectiva stakeholder oriented sera brevemente problematizada, promovendo debates sobre questdes e dilemas
éticos salientes. Finalmente, a execucdo da estratégia permitira uma melhor compreensdo da articulagdo de
estratégias funcionais e da arquitetura organizacional requeridas para a consecuc¢do da estratégia da empresa.

Nome dos Professores: Jorge Carneiro e Servio Prado Jr.

Datas e Horario das Aulas: 10 encontros, de 21/02 a 25/04, conforme tabela abaixo

32 Feira online

Sabado Presencial

Sabado Presencial

Sabado Presencial

19h as 21h30

08h as 10h30

11h as 13h30

14h30as 17h

2-24/02
4-10/03 1-21/02 8-11/04 3-28/02
5-17/03 9- 25/04 10- 25/04 6- 28/03
7-07/04

> LEADERSHIP DEVELOPMENT I (1 crédito)

Apresentacao da Disciplina:

Imersdo em lideranca, incluindo a aplicacdo de ferramenta exclusiva de avaliacdo de lideranca 360 graus,
com base psicométrica e geragao de relatdrios individuais por aluno. A disciplina visa discutir situagdes
praticas, coaching de caracteristicas individuais de lideranca, palestras e trabalhos em grupo. Os alunos
serdo estimulados a explorar as habilidades, competéncias e comportamentos eficazes para trabalhar e
liderar equipes e grupos diversos. Neste primeiro médulo, o desenvolvimento de lideranga sera abordado
no ambito individual.

Nome da Professora: Joana Story.

Datas e Hordrio das Aulas: 5 encontros, de 28/02 a 16/04, conforme tabela abaixo

52 Feira online

Sabado Presencial

Sabado Presencial

19h as 21h30

08h as 10h30

11h as 13h30

5-16/04

1- 28/02
3-28/03

2-28/02
4-28/03
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» SUSTAINABLE AND RESPONSIBLE MANAGEMENT I (1 crédito)

Apresentacao da Disciplina:

A transformacdo do ambiente de negdcios tem sido uma constante nos ultimos anos, e tudo indica que ird
se intensificar cada vez mais. Um dos motores dessa transformacao é a demanda por sustentabilidade, que
—lado a lado com as mudancas tecnolégicas e culturais — gera continuamente oportunidades e desafios para
as empresas e seus lideres. A convic¢ao de que ndo se trata de uma tendéncia passageira ja fez surgir uma
nova visdo sobre negdcios e investimentos: a perspectiva ESG (da sigla em inglés para ambiental, social e
governanga). Nesse novo cenario, a capacidade de ir além das aparéncias e palavras da moda é uma
necessidade. Compreender de fato os processos relacionados a sustentabilidade de um negdcio e dominar
as ferramentas da gestdo ESG tornam-se um importante diferencial competitivo para os gestores
empresariais. Nesta disciplina, por meio de leituras, videos, debates e atividades praticas — baseadas nas
suas experiéncias pessoais, no estudo de casos e na integracdo com outras disciplinas do curso — os alunos
terdo a oportunidade de conhecer e aplicar as principais praticas e ferramentas de gestdo para a
sustentabilidade empresarial. Irdo também refletir experiencialmente sobre os conceitos que as embasam,
desse modo incorporando-os mais profundamente as suas habilidades pessoais e profissionais, habilitando-
se para utiliza-los de forma criativa e estratégica. Neste primeiro mdédulo, a énfase serd na contextualizagao
da disciplina, com foco na situagdo global e nas relagdes sistémicas entre o ambiente social e natural, a
gestdo dos bens publicos e os negdcios.

Nome dos Professores: Aron Belinky e Cesar Sanches.

Datas e Hordrio das Aulas: 5 encontros, de 14/03 a 27/06, conforme tabela abaixo

32 Feira online | Sabado Presencial | Sdbado Presencial
19h as 21h30 11h as 13h30 14h30 as 17h
3-12/05 1- 14/03 2-11/04
4- 02/06 5-27/06




