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SALA DE AULA 1 Como Melhorar Suas Aulas no CGAP Usando o Participant-Centered Learning
19  Cardapio de Metodologias de Ensino: Escolhendo a Abordagem Certa para Sua Aula

TECNOLOGIA 4 Google Veo 3, Avatares Virtuais e Ferramentas Multimidia com IA
6 IA Generativa no Ensino Superior: Da Automagao a Autoria Critica
7 Série |A: Do Prompt a Pratica (3 workshops independentes)
9 Pesquisa Inteligente com |IA 2025: SciSpace + NotebookLM
1 Simulagoes com IA: Construgdo de Agentes para Interagdo com Alunos
12 Criando Prompts para Corregao e Feedback Personalizado com a Perplexity
15 1A na Educagdo: Um Caminho Sem Volta?
ENSINO & APRENDIZAGEM 2  Como Aprendemos? Uma Perspectiva da Neurociéncia Aplicada a Educagao
14  Mitos Educacionais vs. Praticas Eficazes: O Que a Ciéncia Nos Ensina
16 A Leitura no Processo Formativo: Entre o Papel e o Digital
ETICA, DIVERSIDADE 3 Usando a Comunicagdo N3o Violenta na Relagdo Docente-Discente
& |NCLUSAO 5 Neurodivergéncia na Prética: Compreensao e Inclusdo
18  Entre Likes, Ansiedades e Propdsitos: Entendendo a Geragao Z
PESQUISA & PU B|_|CAQAO 13 Design Science Research: Ampliando o Portfdlio Metodoldgico no Mestrado e Doutorado
Académico e Profissional
20 Construindo uma Trajetdria de Publicagoes com Impacto
10  Série CBCC-HBS: Desenvolvimento de Casos de Ensino CBCC-HBS (5 workshops independentes)
OUTROS 17  Compreendendo o Processo de Assurance of Learning (AoL)

8 IA na Captagao de Alunos: Estratégias Digitais para Programas Académicos



31/ JuL
52 feira
14h - 15h30

Como Melhorar Suas
Aulas no CGAP Usando o
Participant-Centered Learning

Este workshop apresentado no SAP-2025 serd dedicado aos
professores do CGAP que desejam desenvolver a habilidade de
colocar o aluno como protagonista no processo de Ensino &
Aprendizagem. Alan compartilhard sua experiéncia adquirida no
GloColl (Global Colloquium on Participant-Centered Learning),

uma iniciativa da Harvard Business School (HBS) voltada a Fomentar
métodos de ensino que priorizam a interagao ativa entre alunos

e professores. O Participant-Centered Learning é uma abordagem
educacional que coloca os alunos no centro do processo de
aprendizado, promovendo uma interag3o ativa e colaborativa.

Essa metodologia permite aos professores ajustarem suas praticas
de ensino a um contexto que valoriza a participagao, seja por

meio do uso de estudos de caso ou de métodos tradicionais de
aprendizagem.

SALA: 201AB - PREDIO PICAROLO

Facilitador: Alan de Genaro

Alan é doutor em Estatistica (USP IME) e
professor do CFC da FGV EAESP. Ministra
regularmente nos cursos de graduagao
(CGAE) e no Mestrado e Doutorado
académico (CMCD) nas disciplinas de
Produtos Financeiros e Investments,
respectivamente. E alumnus dos
programas Global Colloquium on
Participant-Centered Learning (GloColl)
e Case Writing Workshop da Harvard
Business School e Visiting scholar da
Harvard Business School.




6 / AGO
42 feira
11h - 12h45

Como Aprendemos?
Uma Perspectiva da Neurociéncia
Aplicada a Educacao

Como criar experiéncias de aprendizagem mais eficazes no ensino
superior, diante de estudantes com dificuldades de concentragao,
desinteresse e sobrecarga? Este workshop propde um didlogo entre
a neurociéncia e os desafios cotidianos da docéncia universitaria,

a partir dos quatro pilares da aprendizagem identificados pelo
neurocientista francés Stanislas Dehaene: atengao, engajamento ativo,
feedback de erros e consolidagdo. Vamos explorar como esses pilares
se conectam a praticas pedagdgicas que estimulam o pensamento
critico, a autonomia e a participagao dos estudantes, considerando a
diversidade de perfis e as exigéncias académicas. Teremos exemplos
praticos, momentos de reflex3o e troca entre pares, abordando
questdes como desatengao, evasao diante de tarefas complexas

e dificuldades na reteng3o e aplicagdo do conteldo.

Mais do que oferecer um método, o workshop é um convite a reflexao
sobre nossas praticas docentes a luz do que a ciéncia tem revelado
sobre como o cérebro aprende.

SALA A CONFIRMAR

Facilitadora: Adriessa Santos

Adriessa é doutoranda em Educagao
pela PUC-SP, mestre em Neurociéncia
pela USP e possui especializagbes em
Educagao, Gest3o Escolar, Metodologias
Ativas e Educac3o Inclusiva. E biéloga

e pedagoga, com experiéncia como
professora e gestora em diferentes
etapas da educagdo basica. Atualmente,
atua na formagao de professores,
coordena a p6s-graduagdo Neurociéncia
na Escola pelo Instituto Singularidades,
foi responsavel pela formagdo em
educagao inclusiva para multiplicadores
da rede estadual de S3o Paulo em
parceria com a UNESCO e é diretora de
Educagao na Turma do Jild.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfw9Rm6XvC4g42TP2-W_Ov8_pMPyJWrMN2MbV6iVRn7S-aImg/viewform?usp=header

7 / AGO
52 feira
17h - 18h50

Usando a Comunicacao
Nao Violenta na Relagao
Docente-Discente

Este workshop apresenta os fundamentos da Comunicagado Nao
Violenta (CNV) e propde praticas para melhorar a qualidade da relagao
entre professores e alunos. Com base nos quatro pilares da CNV —
observagao, sentimento, necessidade e pedido — os participantes

irdo exercitar formas de comunicagdo mais claras, empaticas e
eficazes em sala de aula. Ao final do workshop, o participante estara
apto a: i. Reconhecer padroes de comunicagado que geram conflito

ou desengajamento; ii. Usar os principios da CNV para dar feedbacks
e lidar com situagdes desafiadoras; e iii. Promover um ambiente de
escuta, respeito e colaboragao com os alunos.

-,
=
P

Facilitadora: Lidiane Mendes

Lidiane é economista, Mestre em
Administragdo de Empresas e
Cursando o Doutorado na Linha

de Pesquisa de Gestdo Humana

e Social nas Organizagdes pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie.
Realizou Formagao pelo treinamento
internacional do Centro Internacional
de Comunicagao N3ao Violenta em

2023 e vem aprofundando o uso

da técnica em CNV para promover
ambientes com seguranga psicoldgica
que estimulem a Aprendizagem nas
Organizagdes. Professora da Pds-
Graduagado da UPM desde 2012 e
Docente Associada da USP/Esalq desde
2021, leciona e pesquisa nas areas de
Gestao de Negdcios, de Projetos, de
Desenvolvimento Humano e Lideranga.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc1FK06J8nGm0zeqtOzWfEmI66BoT65aCYefAo1y7HqEN2z1w/viewform?usp=header

8 / AGO
6° feira
11h - 12h50

Google Veo 3, Avatares
Virtuais e Ferramentas
Multimidia com IA

Neste workshop criaremos videos e apresentagdes profissionais
usando ferramentas de IA, sem a necessidade de aparecer na cdmera.

O conteldo serd organizado em trés principais recursos: Google Veo

3 - gerag3o de videos cinematograficos a partir de comandos de texto,
com acesso gratuito para usudrios com e-mail educacional; CapCut
com avatares e apresentadores virtuais - criagdo de videos com
personagens de |A que comunicam suas mensagens de forma clara

e envolvente; Integragdo com SUNO Al e ElevenLabs - adigao de trilhas
sonoras e narragdes geradas por IA para produzir videos completos

e personalizados. Ao final do workshop, o participante estara apto a:

i. Gerar videos com qualidade profissional usando comandos de texto;
ii. Criar e personalizar avatares que atuam como apresentadores
virtuais; iii. Integrar dudio, trilha sonora e narragdo em producdes
multimidia com |A; e iv. Produzir contelddos audiovisuais didaticos

e institucionais de forma rdpida e acessivel. Ideal para docentes que
desejam ampliar suas estratégias de comunicagdo e engajamento

com o uso criativo de tecnologias emergentes.

ONLINE

Facilitador: Victor Hugo Marim

Victor é mestrando no programa MPGC
da EAESP FGV, graduado em Propaganda
e Marketing, com MBA em Marketing
Digital. Com ampla experiéncia em
Marketing e Educagao utilizando 1A, j3
integrou equipes de empresas como
Motorols, Canon e FGV, e atualmente

é head de Marketing em uma IDtech
focada no uso estratégico de tecnologia
para negdcios e ensino.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBwBHjnH0V4zAp-PX_zsumt75x21Wwb3XWlX1fZufxIf7D8g/viewform?usp=header

12 / AGO
32 feira
16h - 18h50

Neurodivergéncia na Pratica:
Compreensao e Inclusao

Se vocé j3 percebeu que os modos de aprender estdo mudando,

e que ser inclusivo é parte essencial da docéncia contemporanes,
este workshop serd muito Util para vocé. Como tornar sua aula

mais inclusiva para diferentes Formas de aprender? Nem sempre
percebemos, mas estudantes com perfis diversos de atengao, leitura,
organizagao e participagdo estdo presentes em nossas salas. Como
adaptar nossas estratégias para acolher essa diversidade, sem abrir
mao da exceléncia académica? Neste workshop, vamos discutir cinco
perfis de neurodivergéncia: Transtorno do Espectro Autista (TEA),
Transtorno de DéfFicit de Atengdo com Hiperatividade (TDAH), Dislexia,
Dispraxia e Altas Habilidades/Superdotagao (AH/SD). O objetivo ndo é
diagnosticar, mas ampliar o repertério docente para criar ambientes
de aprendizagem mais acessiveis e eficazes — para estudantes
neurotipicos e neurodivergentes. Em um espago seguro e colaborativo,
vamos compartilhar experiéncias, explorar ajustes simples e eficazes
nas praticas de ensino, e refletir sobre como pequenas mudangas
podem ter grande impacto para quem aprende de forma diferente.

SALA: COLAB

el
Facilitadora: Aline dos Santos
Barbosa

Aline é doutora em Administragdo de
Empresas pela FGV EAESP, com estagio
doutoral na Bentley University (EUA), e
mestra em Administragdo com énfase em
Inovagao. E licenciada em Filosofia e bacharel
e especialista em Comunicagdo. Atua como
professora, mentora e pesquisadora na
FGV, com experiéncia em docéncia e gestao
académica no IDE e na FGV In Company.
Autora dos livros Gest3do Estratégica

de Servigos, Estratégia Empresarial e A

Arte de Fazer Mestrado e Doutorado (Ed.
Freitas Bastos), participa ativamente de
congressos nacionais e internacionais.
Pesquisa temas como desigualdade de
género nas organizagoes, diversidade,
equidade e inclus3o (DEI), estratégia, lideranga
e sustentabilidade. Coordena o tema
“Desigualdade de Género nas Organizagdes”
no CASI e é sécia da Barbosa e Romani
Educagao e Assessoria, onde desenvolve
cursos, mentorias e consultorias em
planejamento estratégico e lideranga.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScjNgV6fdPrvM5OYq2i3iZivKkuw3NXiVs8eEP6f1tY4__0Kw/viewform?usp=header

14 / AGO
52 feira
11h - 12h50

INSCRICAO

AQUI ®

IA Generativa no Ensino
Superior: Da Automacao
a Autoria Critica

Como usar a IA de forma pedagdgica e intencional? Este workshop
convida professores a repensar o papel da |IA generativa, como o
ChatGPT, no ensino superior — ndo apenas como ferramenta de
automagao, mas como aliada no desenvolvimento do pensamento
critico e da autonomia dos estudantes. Com uma abordagem pratica,
critica e ética, vamos explorar como integrar a |A ao planejamento
de aulas, a elaborag3o de atividades e ao apoio a aprendizagem
autorregulada, sempre alinhando seu uso a objetivos de
aprendizagem bem definidos. Ao final do workshop, o participante
estard apto a: i. reconhecer o potencial e os limites da IA generativa
no contexto educacional; ii.integrar ferramentas como o ChatGPT
de forma estratégica e alinhada a objetivos de aprendizagem;

iii. projetar atividades que estimulem a autoria critica e a autonomia
discente com apoio da IA; e iv. refletir sobre os aspectos éticos

do uso de IA na sala de aula. Se vocé quer transformar a IA de um
desafio tecnoldgico em uma oportunidade pedagdgica real, este
workshop pode ser bem Util para vocé.

SALA A CONFIRMAR

Facilitadora: Ana Helena Fernandes
Guimaraes

Ana Helena é cientista e gestora com
formagao interdisciplinar em Fisica,
Engenharia Civil e Ciéncia de Dados.
Doutora em Fisica Tedrica pela Universitdt
Potsdam (Alemanha), atualmente cursa

o Executive MBA da FGV EAESP, com
énfase em Estratégia e Operagdes.

Atua como Gerente de Produtos em

IA na Taking, onde lidera projetos
voltados a inovagao, andlise de dados e
desenvolvimento de solugdes digitais.
Sua trajetdria académica e profissional
inclui passagens por instituigdes como o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), o Centro de Radio-Astronomia e
Astrofisica Mackenzie (CRAAM) e diversas
universidades no Brasil e no exterior. Tem
ampla experiéncia em machine learning,
modelagem computacional e gestdo de
equipes técnicas.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf_drprTCge6eUVaYWzRMxgUgTCj32zy_NKnS3g9SvCfx3M9g/viewform?usp=header

15 / AGO
6° feira
11h - 12h50

Série IA:
Do Prompt a Pratica /1

Uma jornada (independente) em trés encontros para professores que
querem entender, aplicar e inovar com o uso da IA na prética docente.

Encontro 1 - Engenharia de Prompt

Vamos aprender a formular comandos claros e estratégicos para
obter respostas mais relevantes, criativas e precisas de ferramentas
de IA generativa. Serdo apresentadas técnicas de estruturagdo e
refinamento de prompts aplicadas a contextos pedagdgicos, como
preparagado de aulas, elaboragdo de atividades e personalizagdo da
aprendizagem.

Ao final, o participante estard apto a: criar e iterar prompts com
intencionalidade educacional.

ONLINE

Facilitador: Francisco Saraiva

Francisco é graduado, mestre e doutor
em Administragdo de Empresas pela FGV
EAESP, professor na escola desde 2006

e coordenador dos cursos de Inteligéncia
Artificial aplicado ao Marketing. Tem
interesse nos temas de Inteligéncia
Artificial, Branding e Midias Sociais.
Prestou consultoria na América Latina
para empresas como Nestlé, Ibmec,

Set Investimentos, C&A, Faculdade Sao
Leopoldo Mandic, Prevent Senior e OR
Realizagdes Imobiliarias. Foi responsavel
por implementar a comunidade de
marca da FGV EAESP, o Alumni, tendo
aproveitado essa experiéncia para ajudar
o planejamento de outros programas de
Alumni.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeZhvsWqaQRTY21uiK7KHtJ0CZVHhl6sjkI6aRU8BnosexbmQ/viewform?usp=header

25 / AGO
2° feira
11h - 12h50

Série IA:
Do Prompt a Pratica/ 2

Uma jornada (independente) em trés encontros para professores que
querem entender, aplicar e inovar com o uso da IA na prética docente.

Encontro 2 - Do Prompt a Aula: Producao
de Contetidos com Apoio da IA

Vamos aprender a produzir apostilas, estudos de caso,
apresentagdes, exercicios e imagens com apoio da IA. Serdo

discutidas estratégias para revisar criticamente o conteldo gerado,
garantindo clareza, adequagao ao publico e qualidade conceitual.

Ao final, o participante estard apto a: desenvolver um recurso
didatico aplicavel diretamente em sua disciplina.

ONLINE

Facilitador: Francisco Saraiva



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyCS4JOTcjyeWlu6U47MKH0QEXrhnJ6Xm15m1I0ro2Z7-3Jw/viewform?usp=header

12 / SET
62 feira
9h - 12h

Série IA:
Do Prompt a Pratica/3

Uma jornada (independente) em trés encontros para professores que
querem entender, aplicar e inovar com o uso da IA na prética docente.

Encontro 3 - Oficina Integrada de Aula + |A:
Planejamento, Conteudo e Avaliacao
Vamos planejar, construir e testar uma aula real com apoio da IA,

com foco em intencionalidade pedagdgica, aplicabilidade e inovagao.
A proposta integra planejamento, produgdo de conteudo e avaliagao.

Ao final, o participante saird com: um plano de aula estruturado,
material didatico gerado e uma atividade com IA pronta para
aplicagao.

LIMITADO A 8 PARTICIPANTES - ONLINE

Facilitador: Francisco Saraiva



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfYSEn1uvL1Q2ccQPoLlNR-UtTWWaJK41cq76I6vu66ldQf5g/viewform?usp=header

26 / AGO
32 feira
14h - 15h30

IA na Captacao de Alunos:
Estratégias Digitais para
Programas Académicos

Este workshop é destinado a coordenadores académicos, program
managers e professores que desejam atrair mais alunos para seus
cursos, seja em audiéncias internas ou externas, apresentando
estratégias praticas e acessiveis para o uso de IA na promogao

e captagao de alunos para programas da FGV EAESP. A atividade
aborda a aplicagao de solugdes de IA treinadas especificamente
para marketing educacional, geragdo automatizada de contetddo
institucional, criagdo de paginas otimizadas para motores de busca,
além de técnicas avangadas de SEO (Search Engine Optimization)
e prospecgao digital ativa. Com base em experiéncias reais, serdo
compartilhadas metodologias que fortalecem a presenga digital
dos programas e contribuem para ampliar sua visibilidade junto
ao0s publicos de interesse.

ONLINE

Facilitadores:

Jodo Vitor Galetto é diretor da Mais Acessos,
empresa especializada em estratégias

digitais de posicionamento e prospecgao
ativa com uso de Inteligéncia Artificial. Atua
com marketing digital, SEO (Search Engine
Optimization) técnico e automagdes voltadas a
captacgdo de leads qualificados. E formado em
Administragdo de Empresas pela FGV EAESP.

Rodrigo Togneri é doutor e mestre em
engenharia da informagao (UFABC) e graduado
em engenharia industrial (FEI). Na FGV EAESP,
é professor de matematica, computagdo e
ciéncia / engenharia de dados. Suas dreas

de interesse s3o: finangas quantitativas,
curadoria de conhecimento, blockchain e
arquiteturas de big data. E cofundador e CDO/
CTO da FinDocs, plataforma educacional

em inteligéncia financeira, e cofundador da
datApto, plataforma educacional e consultiva
em dados. Possui vasta experiéncia como
especialista, executivo e empreendedor em
grandes projetos de implantagao de big data
analytics e em risco financeiro (gestdo de
portfélio de investimentos e de crédito).



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSctkWro-DLun5OZPJJXfaJgGcXFK1KpROTnlQhfhzbu9ltooQ/viewform?usp=header

27 / AGO
42 feira
11h - 12h50

Pesquisa Inteligente
com IA 2025:
SciSpace + NotebookLM

Neste workshop veremos como tornar o processo de pesquisa
académica mais rapido, organizado e eficiente com o apoio da

IA. Os participantes conhecerdo um fluxo de trabalho completo:
da busca por fontes a produgao de sinteses e relatérios. Serdo
exploradas duas ferramentas principais: SciSpace - plataforma
que acelera a leitura e andlise de artigos cientificos, com uma
versdo gratuita bastante funcional; NotebookLM (Google) -
ferramenta de anotagdes com IA que ajuda a extrair, organizar

e resumir informagdes de multiplos documentos. Ao final do
workshop, o participante estard apto a:i.usar a IA para encontrar

e analisar textos académicos de forma mais eficiente; ii. organizar
e sintetizar informagdes de diversas fontes com rapidez; e iii. criar

relatérios e resumos com clareza e qualidade, economizando
tempo em tarefas repetitivas. As ferramentas apresentadas sao
gratuitas e ideais para professores que desejam aprimorar sua
propria pesquisa ou apoiar o trabalho de orientagdo de alunos.

ONLINE

Facilitador: Victor Hugo Marim

Victor é mestrando no programa MPGC
da EAESP FGV, graduado em Propaganda
e Marketing, com MBA em Marketing
Digital. Com ampla experiéncia em
Marketing e Educagao utilizando 1A, j3
integrou equipes de empresas como
Motorols, Canon e FGV, e atualmente

é head de Marketing em uma IDtech
focada no uso estratégico de tecnologia
para negdcios e ensino.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfDz9TKast1zS6QNRkvAblvT_6F5fa5WwQ0a0Pa8v4MBnB1Dw/viewform?usp=header

28 / AGO
52 feira
14h - 16h

Série CBCC-HBS:
Desenvolvimento de
Casos de Ensino /1

Esta série de workshops capacita professores na escrita de casos
de ensino de alto nivel, alinhados aos padrdes do Cladea BALAS Case
Consortium (CBCC) em parceria com a Harvard Business Publishing.
Em cinco encontros, os participantes aprenderdo desde a definigdo
do tema e construgdo do dilema central até a redagdo do caso e

das notas de ensino, com aplicagdo prética de IA e feedback coletivo
para o aprimoramento de casos completos. E possivel se inscrever
para o curso completo ou apenas para encontros especificos.

Encontro 1 - O Processo de Escrita
de Casos de Ensino

Vamos aprender a identificar temas relevantes, formular dilemas
pedagdgicos instigantes e planejar entrevistas com stakeholders para

levantamento de dados. Serdo apresentadas técnicas para definigdo do
tépico de ensino e estratégias de condug3do de entrevistas qualitativas,

com exercicios praticos voltados a estruturagdo inicial de um caso.

PRESENCIAL — SALA A CONFIRMAR

Facilitador: Gilberto Sarfati

Gilberto é professor associado de
Estratégia e Empreendedorismo da

FGV EAESP, coordenador do Mestrado
Profissional em Gestdo para a
Competitividade (MPGC), coordenador
académico dos Programas de Alta
Gest3ao (voltados a CEOs e C-Levels)

e coordenador dos casos de ensino
desenvolvidos e discutidos no seminario
anual voltado para CEOs de grandes
empresas membros da Young Presidents
Organization (YPO). E membro do
conselho editorial do CLADEA BALAS
Case Consortium (CBCC).



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLdWxLJ6mWMCODKgL5xziIft0-5WI9ZeEHJzX_FSczX7ed0Q/viewform?usp=header

18 / SET
52 feira
14h - 16h

Série CBCC-HBS:
Desenvolvimento de
Casos de Ensino / 2

Esta série de workshops capacita professores na escrita de casos
de ensino de alto nivel, alinhados aos padrdes do Cladea BALAS Case
Consortium (CBCC) em parceria com a Harvard Business Publishing.
Em cinco encontros, os participantes aprenderdo desde a definigdo
do tema e construgdo do dilema central até a redagdo do caso e

das notas de ensino, com aplicagdo prética de IA e feedback coletivo
para o aprimoramento de casos completos. E possivel se inscrever
para o curso completo ou apenas para encontros especificos.

Encontro 2 - Redag¢do do Caso de Ensino

Abordaremos a estrutura e os elementos narrativos de um caso de
ensino eficaz. Os participantes trabalhardo com técnicas de escrita

envolvente, normas de formatagao e boas praticas de revisdo e edigado.

O foco estard na clareza, coes3do e impacto do texto, com andlise de
exemplos bem-sucedidos e exercicios praticos de redagao.

PRESENCIAL - SALA A CONFIRMAR

Facilitador: Gilberto Sarfati



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdsryGroIX1Hmug_1kNO4hrE3ZwLXwxQCetSeTGESMIMC77yg/viewform?usp=header

9/ OUT
52 feira
14h - 16h

Série CBCC-HBS:
Desenvolvimento de
Casos de Ensino /3

Esta série de workshops capacita professores na escrita de casos
de ensino de alto nivel, alinhados aos padrdes do Cladea BALAS Case
Consortium (CBCC) em parceria com a Harvard Business Publishing.
Em cinco encontros, os participantes aprenderdo desde a definigdo
do tema e construgdo do dilema central até a redagdo do caso e

das notas de ensino, com aplicagdo prética de IA e feedback coletivo
para o aprimoramento de casos completos. E possivel se inscrever
para o curso completo ou apenas para encontros especificos.

Encontro 3 - Desenvolvimento
das Notas de Ensino

Vamos aprender a elaborar notas de ensino claras e eficazes, com
definic3o de objetivos educacionais, construgdo de planos de aula
e criagao de perguntas de discussdo. O encontro inclui exercicios
praticos de desenvolvimento de notas e discussdo sobre sua

importancia na adogdo e disseminagado de casos por outros docentes.

PRESENCIAL — SALA A CONFIRMAR

Facilitador: Gilberto Sarfati



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOqf4ybRWt370DS3j5AXAzHxyU5vzFjbAQU2X1U7vTQLSm7g/viewform?usp=header

22 / OUT
42 feira
19h - 21h

Série CBCC-HBS:
Desenvolvimento de
Casos de Ensino / 4

Esta série de workshops capacita professores na escrita de casos
de ensino de alto nivel, alinhados aos padrdes do Cladea BALAS Case
Consortium (CBCC) em parceria com a Harvard Business Publishing.
Em cinco encontros, os participantes aprenderdo desde a definigdo
do tema e construgdo do dilema central até a redagdo do caso e

das notas de ensino, com aplicagdo prética de IA e feedback coletivo
para o aprimoramento de casos completos. E possivel se inscrever
para o curso completo ou apenas para encontros especificos.

Encontro 4 - Uso de IA no
Desenvolvimento de Casos de Ensino

Apresentaremos as principais ferramentas de IA que podem apoiar
a redagao de casos, desde a geragao de ideias até a edigdo e revisado.
Serdo discutidas aplicagdes praticas, limitagdes e aspectos éticos
do uso da IA no contexto educacional, com demonstragdes ao vivo
e exercicios guiados.

ONLINE

Facilitador: Gilberto Sarfati



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdeU_e_u6s3sCS21oFBOWN-z8y1JAZeQFVu0G34_RHVGtRi0A/viewform?usp=header

27 / NOV
52 feira
16h -18h

Série CBCC-HBS:
Desenvolvimento de
Casos de Ensino /5

Esta série de workshops capacita professores na escrita de casos
de ensino de alto nivel, alinhados aos padrdes do Cladea BALAS Case
Consortium (CBCC) em parceria com a Harvard Business Publishing.
Em cinco encontros, os participantes aprenderdo desde a definigdo
do tema e construgdo do dilema central até a redagdo do caso e

das notas de ensino, com aplicagdo prética de IA e feedback coletivo
para o aprimoramento de casos completos. E possivel se inscrever
para o curso completo ou apenas para encontros especificos.

Encontro 5 - Teaching Case Development
Workshop CBCC

Vamos aperfeigoar casos completos (caso + notas de ensino), com
Feedback entre pares. Casos revisados nesta etapa poderdo ser
indicados para fast track no processo de avaliagdo do CBCC. Os

participantes devem enviar seus casos completos antes do workshop.

PRESENCIAL - SALA A CONFIRMAR

Facilitador: Gilberto Sarfati



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSctGRlup4ppeXh1XyM-QIBpg_oimW7x8eHYrCEaCGpUcxzGGw/viewform?usp=header

29 / AGO
6° feira
11h - 12h50

Simulag¢oes com IA:
Construcao de Agentes para
Interacao com Alunos

Neste workshop, vocé aprendera a projetar e implementar um
agente de |A para simular interagdes com alunos em atividades
didaticas, como diagndsticos e estudos de caso. A proposta é
oferecer experiéncias de aprendizagem ativas e realistas, com
foco na coleta e andlise de dados qualitativos ndo estruturados.
Com base em uma aplicagao realizada em um curso de Engenharia
de Produgao da USP, o workshop mostrard, passo a passo, como
construir o agente de A, elaborar o roteiro de interagao e planejar
a dindmica com os alunos — destacando como cada etapa afeta

0 engajamento e a qualidade da simulagdo. O exemplo utilizado

é para Estudos Organizacionais, mas os participantes poderdo
adaptar a metodologia a diferentes dreas do conhecimento.
Utilizaremos o ChatGPT (versao paga) como ferramenta principal,
mas quem nao tiver acesso poderd acompanhar e desenhar toda
a atividade. Este workshop ndo exige conhecimento técnico em IA,
nem se aprofunda nos aspectos computacionais. Seu objetivo

é capacitar professores a utilizar a IA como recurso pedagdgico
para promover 3 aplicagdo pratica de conceitos, 0 pensamento
analitico e a autonomia dos alunos em atividades interativas.

SALA A CONFIRMAR

Facilitadora: Ana Paula Paes
Leme Barbosa

Ana Paula é professora do Departamento de
Engenharia de Produgao da Escola Politécnica
da USP e vice-coordenadora dos Laboratdrios
de Gest3do da Inovag3o e de Ensino de
Engenharia. E pés-doutora em Engenharia

de Produgao pela Poli-USP, doutora e mestre
em Administragdo de Empresas pela FEA-USP,
graduada em Comunicagao Social pela ESPM
e especialista em Administragdo de Empresas
pela FGV EAESP. Suas pesquisas concentram-
se em investigar como organizagdes
enfrentam e respondem a disrupgoes,
articulando teoria organizacional e processos
de mudanga a partir de uma perspectiva
sistémica. Também desenvolve metodologias
de ensino inovadoras que, alinhadas a essas
dindmicas de transformagao, integram
pesquisa e pratica pedagdgica. Recebeu o
prémio da MIT Sloan Management Review
Brasil como autora da pesquisa de maior
impacto para a prtica em gestdo da
inovagao (2020/2021). Atuou como executiva
em empresa de grande porte e participou

de projetos de consultoria em organizagdes
privadas e publicas.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4FulXLYd_qH6uqClrn5uIZffN74xE1U9DFTI7eeCKptJ0mA/viewform?usp=header


3/ SET
42 feira
11h - 12h50

Criando Prompts para
Correcao e Feedback
Personalizado com a Perplexity

Ja imaginou contar com uma ferramenta de IA que agilize a
corregao de atividades e ajude a elaborar feedbacks detalhados e
personalizados para seus alunos? A Perplexity, conhecida por sua
precisdo e usabilidade, oferece esse suporte.

Neste workshop prético e interativo, discutiremos e
experimentaremos a criagao de prompts para aplicar essa IA em
atividades reais de corregao e Feedback. Os participantes terdo a
oportunidade de explorar casos concretos, trocar experiéncias e criar
seus préprios prompts com apoio do facilitador e dos colegas.

Ao final, vocé saird com recursos aplicaveis a sua pratica docente,
capazes de tornar o processo de corregao mais rapido, preciso e com
significado para os alunos - sempre considerando a importancia

de um processo transparente e compreensivel para quem recebe o
feedback. Tudo isso com o uso de uma tecnologia acessivel e intuitiva.

ONLINE

Facilitador: Renan Oliveira

Renan é pds-doutorando na
EAESP-FGV no ambito do projeto
MNEDEVELOP, que investiga a interagao
entre multinacionais europeias e
comunidades vulnerabilizadas. E
doutor em Administragdo pelo Instituto
COPPEAD da UFRJ e mestre pela Curtin
University (Perth, Australia). Participa
ativamente de conferéncias nacionais
(ENANPAD) e internacionais (EIBA e
AIB). Possui publicagées em periédicos
internacionais (International Marketing
Review, CITY), nacional (Internext) e
capitulo de livro. Tem interesse em
ferramentas de IA aplicadas a pesquisa,
didética, preparagao e corregdo de
atividades académicas.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfv4rgB19tCxu7jsTylaML__7OQeTK1VkEGUMcRqPjHaTE4iQ/viewform?usp=header

8e 15 / SET
2> feiras
11h - 12h50

Design Science Research:
Ampliando o Portfélio Metodolégico
no Mestrado e Doutorado
Académico e Profissional

Este workshop apresenta a abordagem Design Science Research
(DSR) como uma alternativa metodoldgica para pesquisas de
mestrado e doutorado — académico e profissional — voltadas 3
geragao de impacto real em organizagdes e na sociedade. Diferente
das abordagens tradicionais, que se concentram em descrever,
explorar ou explicar fendmenos, a DSR busca projetar artefatos

e prescrever solugdes para problemas concretos. Inspirada por
Herbert Simon, essa abordagem fortalece a conex3do entre teoria

e pratica, permitindo que pesquisadores desenvolvam solugbes
inovadoras, com rigor académico e aplicabilidade. Ao adotar a

DSR, orientadores destes programas ampliam seu repertério
metodoldgico e capacitam seus alunos a produzirem conhecimento
com maior relevancia pratica e cientifica. Ao final do workshop,

o participante estard apto a: i. compreender os fundamentos e a
|6gica da Design Science Research; ii. identificar contextos e temas
de pesquisa adequados ao uso da DSR; eiiii. aplicar os principios

da DSR na orientagao de projetos de dissertagao e tese voltados 3
solugdo de problemas reais.

ONLINE

Facilitadora: Aline Dresch

Aline é doutora em Engenharia de Produgdo
(UFSC) e mestre em Engenharia de Produgao
e Sistemas (UNISINOS). Possui graduagao em
Engenharia de Produgao (UNISINOS) e em
Formacao Pedagdgica (UNISUL). E diretora de
Estratégia e Pesquisa na Systemhaus, atuando
em diversos projetos estratégicos para a
empresa. Com ampla experiéncia docente,
atuou como professora e coordenadora

do curso de graduagao em Engenharia

de Produgdo na UNISINOS. Suas 3reas de
especializagdo incluem Produgao Lean, Teoria
das Restrigbes, Pensamento Sistémico, Gest3o
de Processos Empresariais, Gestdo da Cadeia
de Suprimentos, Planejamento e Controle da
Produg3o e Metodologia da Pesquisa. E autora
do livro “Design Science Research: Research
Method For Advancing Science and Technology’,
publicado pela Bookman e Springer. Seu livro
vendeu aproximadamente 3.000 cépias no
Brasil, com cerca de 50.000 downloads da
edigdo da Springer. Possui uma série de artigos
publicados em periddicos e conferéncias de
alto impacto, reforgando seu compromisso
com 0 avango da pesquisa em sua area.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeFSJxpSfeP3HEZVJFvzodRhIJpg3La-jAa8XXdkrgx9g0orQ/viewform?usp=header

10 / SET
42 feira
11h - 12h50

Mitos Educacionais vs.
Praticas Eficazes:
O Que a Ciéncia Nos Ensina

Com o crescente volume de pesquisas em psicologia cognitiva

e educagdo, tem se tornado cada vez mais dificil acompanhar os
achados mais confidveis e relevantes para a pratica docente. Muitas
tendéncias e resultados chamativos ndo se sustentam ao longo

do tempo ou s3o dificeis de replicar. Nesta oficina, vamos explorar
0 que a ciéncia da aprendizagem tem revelado sobre o que funciona
— e o que ndo funciona — no ensino. Vamos desmascarar algumas
das crengas mais difundidas no meio académico e apresentar
alternativas fundamentadas em evidéncias que resistiram ao teste
do tempo. Vocé serd convidado(a) a olhar para sua propria pratica
com novos olhos, identificar oportunidades e adaptar estratégias
a0 seu contexto de Ensino & Aprendizagem.

SALA A CONFIRMAR

Facilitadora: Aline Werner

Aline é facilitadora de processos
participativos e designer de experiéncias
de aprendizagem. Formou-se em

Design de Servigos pela EISE (Escola de
Inovagao e Servigos) e em Design em
Sustentabilidade pelo Gaia Education. E
graduada em Direito, com pés-graduagao
e MBA em Gestdo de Negdcios pelo IBMEC,
além de especializagdo em Psicologia

do Desenvolvimento e da Aprendizagem
pela PUC-RS. Atua com projetos de
inovagdo em Educagao, pesquisando
tendéncias e incorporando conhecimentos
de facilitagao, design de servigos, design
comportamental e aspectos da psicologia
cognitiva e da neurociéncia.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfZOAYXqkGC36aML55oE8krWwu3dzy0WFRRxdH7LdvpoYz92g/viewform?usp=header

11 / SET
52 feira
17h - 18h50

IA na Educagao:
Um Caminho Sem Volta?

A |A j4 estd transformando o modo como aprendemos, ensinamos

e avaliamos, e essas mudangas n3o sdo mais apenas tendéncias,
mas parte do cotidiano docente. Neste workshop, vamos explorar
as diferentes possibilidades da IA na educagao sob a perspectiva
dos professores e alunos com exemplos praticos. Também vamos
refletir sobre os desafios do educador frente aos cuidados que essa
tecnologia exige. A proposta é ir além da curiosidade inicial: trata-se
de um convite para refletirmos juntos sobre como os educadores
podem se preparar para o que j3 estd em curso. Vamos analisar
situagdes reais e discutir seus impactos. O objetivo é favorecer a
compreensdo mais consciente da |IA na pratica docente, conhecer
suas possibilidades e estimular cada participante a iniciar a sua
propria reflexdo sobre seu uso para fins educacionais.

Facilitadora: Mindla Fleider

Mindla é doutoranda em Educagao

e Curriculo pela PUC-SP, mestre em
Educagao pela mesma instituigdo e
especialista em Educagdo Ludica em
contextos educativos e corporativos. E
bacharel em Educagdo pelo HaKibbutzim
College (Israel). Educadora com mais de
20 anos de experiéncia em escolas, atuou
como docente, coordenadora pedagdgica
e formadora de professores. Atualmente,
é sdcia da F&N Educagdo, onde conduz
projetos de consultoria e formagao
docente voltados a inovagao educacional.
Ministra palestras e workshops para
profissionais da educagdo, abordando
temas como desenvolvimento do
pensamento criativo, educagao digital e
elaboragao de perguntas como estratégia
pedagdgica. E Facilitadora da técnica QFT
(Question Formulation Technique) pela
Harvard Graduate School of Education.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf3sNKesV71Yie7jwEUWx0bH27O0cpXRF_cOY9Xhr3Ls7VVMw/viewform?usp=header

16 / SET
32 feira
17h - 18h40

A Leitura no Processo
Formativo:
Entre o Papel e o Digital

Um problema frequentemente relatado ao CEDEA por professores
é que os alunos demonstram menor disposicdo para ler os textos
recomendados nas disciplinas. A leitura e a escrita desempenham
papéis centrais no processo formativo, mas a chegada de novos
recursos digitais, especialmente da IA generativa, tem transformado
profundamente essa relagdo. Essas mudangas ndo apenas alteram

a maneira como os estudantes interagem com textos, mas também
impactam o aprendizado, o processamento de informagdes pelo
cérebro, a cultura e as habilidades exigidas no mundo do trabalho.
Neste workshop, apresentado no SAP-2025, discutiremos os
resultados de pesquisas recentes que analisam essas transformagdes
e refletiremos sobre suas implicagdes para a pratica docente.
Exploraremos como os professores podem integrar diferentes
estratégias de leitura e escrita — combinando o papel e o digital

— para proporcionar aos alunos um aprendizado significativo e
duradouro em um contexto tecnoldgico em constante evolugdo.

COLAB

Facilitadora: Tathyana Gouvea

Tathyana é administradora pela EAESP

e pedagoga pela USP. Mestre em Gestao
Escolar pela PUC-SP, doutora em Inovagao
Educacional pela USP, com pds-doutorado
no Instituto de Estudos Avangados da USP
sobre IA na Educacao. E professora na
graduagao e pés-graduagado no Instituto
Singularidades, onde também coordena

a faculdade de Pedagogia e o LabSing
(laboratdrio de inovagao). Realiza pesquisa,
consultoria e formagdes na drea educacional,
tendo realizado trabalhos junto a Secretaria
de Educagao de SP, RJ e MEC; Instituto
Natura, Centro de Referéncias em Educagao
Integral, SESC e UNESCO. Em parceria com a
Casa Educagao e a Harvard Business Review,
desenvolveu o curso de Planejamento
Estratégico para a Educagao B3sica. Foi
gestora de projetos no ISMART, coordenadora
do livro“Inteligéncia Genuinamente Humana"
e co-autora do livro “Inovagdes Radicais

na Educagao Brasileira’, organizado pelas
universidades de Stanford e Columbia.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSciZrHEcM8gwztAmYIbAR1AkEmFLLoN8uglPt3SwmhoFaYCNg/viewform?usp=header

Compreendendo o
Processo de Assurance
of Learning (AolL)

Facilitador: Alexandre Pignanelli

As praticas de Assurance of Learning (AoL) formam um dos pilares das Alexandre coordena a drea de Gest3o

principais acreditagdes internacionais para escolas de negdcio, além de Programas e Assurance of Learning

de oferecerem a gestores e professores uma poderosa ferramenta (AolL) da FGV EAESP. E graduado em

para a gestdo dos programas de ensino. Esses programas precisam Engenharia Mecanica pela UNICAMP,
17 / SET definir claramente as competéncias que deverdo ser adquiridas mestre e doutor em Administragdo de
4 feira pelos alunos, garantir que essas competéncias sejam efetivamente Empresas pela FGV EAESP. E professor
10h - 12h50 entregues pelas disciplinas, medir periodicamente — de forma do departamento PO, atuando em

objetiva — o desempenho dos estudantes em relagao a elas e, quando disciplinas de Operagdes, Logistica,

necessario, tomar agdes corretivas para aperfeigoar os resultados. A Supply Chain Management e Qualidade.

participagdo dos professores é fundamental para o éxito desse ciclo Foi vice coordenador do CEDEA.

continuo de melhorias, especialmente: i) no alinhamento do contetddo

das disciplinas as necessidades do programa; ii) no desenho e na

aplicagdo das avaliagdes; e iii) na contribuigdo para as agdes de melhoria

identificadas pelo programa. Neste workshop, apresentaremos os

principais elementos que comp&em o sistema de AoL da EAESP e o

papel dos professores nesse processo. Vamos, em conjunto, desenvolver

respostas e solugdes para fortalecer a contribuicdo docente ao AoL.

Obrigatdrio para professores contratados a partir de 2020.
SALA A CONFIRMAR



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeTvTbLwg6CyFf6z5HJO4l1qGf0Rj3E5m4WmNxrRBB9BZImdQ/viewform?usp=header

23 / SET
32 feira
11h - 12h50

Entre Likes, Ansiedades
e Propésitos:
Entendendo a Geragao Z

Nesta oficina refletiremos sobre os principais dilemas,
caracteristicas e desafios vivenciados pela Geragdo Z no
ambiente universitario. Com foco nos impactos do contexto
contemporaneo sobre o bem-estar, a motivagdo e os
processos de aprendizagem, vamos ampliar a compreens3do
sobre uma geragao marcada pela hiperconexao, pela busca
de propésito e pelas questdes relacionadas a salde mental.
A proposta é criar espagos de escutg, troca e analise,
promovendo um olhar mais responsivo as vivéncias dessa
geragao. A oficina também incentiva praticas institucionais
mais dialdgicas, inclusivas e alinhadas as necessidades atuais
da(o)s estudantes — fortalecendo o senso de pertencimento,
0 engajamento e o cuidado no cotidiano académico.

SALA A CONFIRMAR

Facilitadoras:

Maria Danielle Tavares é psicdloga pela

UFRGS, com énfase em Psicologia Clinica e
Desenvolvimento Humano, e realizou graduagao
sanduiche na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educagao da Universidade do Porto (FPCEUP),
em Portugal. E especialista em Psiquiatria e
Psicandlise pelo Instituto de Psiquiatria da

UFRJ, com experiéncia em psicologia clinica e
psicologia escolar/educacional. Atuou no Instituto
de Psiquiatria (IPUB) e no CFCH da UFRJ, na
Coordenadoria de Ensino e Infraestrutura do
Instituto Federal de Educagao do RS (COEFE/IFSUL),
no Servigo de Orientagao Profissional (SOP) e no
Ndcleo de Atengdo ao Estudante (NAE) da UFRGS.
Foi presidente dos nucleos educacionais NUGED

e NA, e coordenadora da COEFE/IFSUL. E psicéloga
na FGV EAESP.

Carolina Almeida Alves Teixeira é psicéloga
pela Universidade de S3o Paulo (USP), com
atuagao em Psicologia Escolar e Educacional e
Orientagao Profissional. Possui aperfeigoamento
em Orientagdo Profissional e formagdo em
Psicandlise em Instituigdes pelo Centro de
Estudos Psicanaliticos (CEP). Tem experiéncia em
atendimentos clinicos, mediagao de conflitos,
educagao inclusiva e projetos de vida com
adolescentes e jovens. Atuou na Escola de Aplicagdo
da FEUSP, no Servigo de Orientagao Profissional da
USP, no Ndcleo de Psicandlise e Ag3o Social (NUPAS)
e como ministrante em curso para jovens em
medida socioeducativa. E psicéloga na FGV EAESP.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfvdJ_6yGBKukaii7wa5KQeHo5zTdfSGFmTLXe3HAtYwQ0dMg/viewform?usp=header

7 / OUT
32 feira
13h - 14h50

Cardapio de Metodologias
de Ensino: Escolhendo a
Abordagem Certa para Sua Aula

Este workshop oferece uma introdugao pratica e comparativa a
quatro das metodologias ativas mais utilizadas no ensino superior
em Administragdo: Team-Based Learning (TBL), Case Method,
Peer Instruction e Flipped Classroom. Com base em fundamentos
pedagdgicos, vamos apresentar como cada método funciona na
pratica, quais sdo seus objetivos de aprendizagem, os papéis do

professor e dos alunos, e os recursos necessarios para sua aplicacao.

Discutiremos exemplos reais de uso em diferentes disciplinas,
destacando vantagens, desafios e critérios para escolha entre elas.
Os participantes receberdo materiais de apoio para planejar suas
proprias aulas com essas abordagens, podendo refletir sobre qual
modelo melhor se adapta ao seu estilo de ensino, aos objetivos do
curso e 3o perfil dos estudantes.

! 4

Facilitadora: Carla Campana

Carla é doutora em Educagao pela
Faculdade de Educagao da USP,

onde pesquisou praticas docentes
inovadoras no ensino-aprendizagem
de Administragao de Empresas.

E mestre em Psicologia da Educacdo
(PUC-SP), graduada em Psicologia (UEL)
e especialista em Comportamento

de Grupos pela SBDG e em Docéncia
no Ensino Superior. Atualmente, é
professora do departamento de MKT
da FGV EAESP e colaboradora do CEDEA.
E Facilitadora do Programa Intent.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe_RL33QaR__WStZatX-ofzZL5Som0_GB-2kkU8uT9xvRGDrg/viewform?usp=header

29 / OUT
42 feira
17h - 19h50

Construindo uma
Trajetoria de Publicacoes
com impacto

Este workshop tem como objetivo fortalecer as
competéncias de pesquisa do corpo docente, com foco na
capacidade de publicagdo e na geragao de impacto cientifico
e pratico. A partir de um panorama da produgao cientifica
nacional e internacional, os participantes serdo convidados

a refletir sobre seu posicionamento como pesquisadores,
considerando também a estratégia institucional da EAESP
para o desenvolvimento da pesquisa. Serdo discutidas
praticas para a criagdo de um programa de pesquisa
consistente de médio e longo prazo, a diversificagao de
fontes de financiamento e a gestdo de um portfdlio alinhado
a temas relevantes para a academia e para a sociedade.

O workshop abordard as etapas centrais da constru¢do

de um artigo relevante — desde a concepg3o da ideia até

a escolha do periddico adequado —, incluindo estratégias
para o processo de submiss3do e resposta a revisdo. Por fim,
serdo exploradas formas de ampliar a disseminagado dos
resultados da pesquisa em diferentes meios, fortalecendo
sua visibilidade e impacto.

SALA A CONFIRMAR

Facilitadores:

Gabriela Spanghero Lotta é professora do GEP
e coordenadora o Nicleo de Estudos da Burocracia
(NEB). Foi professora visitante em Oxford, Aalborg
(Dinamarca), Bern (Suiga), Universidad del Chile e
PUC Peru. E doutora em Ciéncia Politica pela USP,
mestre e graduada em administragdo publica

pela FGV EAESP. E docente da Escola Nacional de
Administragdo Publica - ENAP, pesquisadora do
Centro de Estudos da Metrépole (CEM) e bolsista
produtividade 2 do CNPQ. E coordenadora da rede
de estudos latino-americana da CLACSO e vice-
coordenadora do RC27 da IPSA; editora associada
das revistas JPART e RAP. Preside o grupo de
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