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Características do município

População estimada: 342.405 pessoas

Área geográfica: 1.609,708 km² 
Fonte:https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/panorama

Região de Saúde 21 e 22

❖ Gestão Plena

❖ Referência para 28 municípios

❖ População   

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/panorama
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Rede de Atenção à Saúde

RAS

50 UBS

PIDI

2 UBAI

Programa Melhor 
em Casa

Centro de 
Especialidades

5 HOSPITAIS 

1 UPA

Programa de 
Internação 
Domiciliar

RAPS

SAMU Redes Temáticas
❖ Rede de Atenção Psicossocial

❖ Rede de Atenção Infantojuvenil

❖ Rede de Doenças Crônicas Não Transmissíveis

❖ Rede das Equidades

❖ Rede de Urgência e Emergência

❖ Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiência

❖ Rede de Doenças Crônicas Transmissíveis
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Foco da Pandemia

Identificar, isolar e monitorar 
os casos suspeitos

Protocolo de testagem e 
isolamento – notas técnicas

Capacitar a RAS - NUMESC

Fortalecer a VIGEP/VISA –
grupos ILPIS, CCIHS, ações 
empresas, investigação 
notificações

Ampliar a rede hospitalar –
ampliar leitos/evitar 
contaminação cruzada/saúde 
ativa

Reorganizar a APS – evitar 
contaminação 
cruzada/monitoramento 
covid/atendimento demais 
demandas

Fortalecer a área 
administrativa – garantir 
abastecimento (EPIs)/ 
contratações

Comunicação adequada –
centralização na ascom, 
transparência
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Qual tem sido o papel da SMS no enfrentamento da COVID?

Responsável Sanitário Local

Organizar os serviços públicos e privados de saúde (funcionamento em rede)

Gerenciar as informações (notificações/indicadores/orientações técnicas)

Gerenciar conflitos (saúde x economia/prestadores serviços de saúde/equipes)
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Quais os principais aspectos da pandemia que impactaram a

qualidade e a segurança?

Falta de recursos humanos

Instabilidade mercado

Financiamento

Demandas reprimidas

Imprensa

Desgaste físico e emocional
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Como a SMS têm atuado para manter a qualidade do cuidado e o que 

têm feito para aprimorá-la?

Modelo de Gestão – Co gestão 

Comitê de enfrentamento gabinete 
da prefeita 

GT Hospitais (SMS/Público/Filantrópico -
SMS/Público/Filantrópico/Privados)

GT APS (SMS/UFPEL/UCPEL)

Participação do CMS

Modelo de Gestão – Co gestão 

Diálogo com o trabalhador

Câmara de Vereadores

Trabalho inter e intra setorial

Capacitação e Educação 
Permanente em Saúde
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Quais os aprendizados mais relevantes?

Reafirmação do modelo de gestão

Além da mera 

produção de consultas 

e procedimentos

Diálogo

Autonomia dos sujeitos

– quem são os 

sujeitos?

Capacidade

Reflexiva

Coresponsabilização

Atender necessidades sociais e coprodução

do sujeito/coletivo de trabalho

COGESTÃO

Dupla função
na produção
de valores

Autonomia e 
Liberdade x 

Dominacão e 
Controle

Ampliação do 
conceito de 

trabalho

Incorporar o desejo
dos trabalhadores na

gestão dos 
processos de 

trabalhoCompromisso e 
solidariedade
com interesse

pùblico

Dimensão
coletiva da 
tarefa da 
gestão

Espaços
coletivos

Compartilhamento
de poder, instâncias

de poder relativo

Constituição 

de rede

Estratégia de 

democratização 

das relações de 

poder
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Quais os aprendizados mais relevantes?

Novos modelos de trabalho

Home Office
Reuniões 

Online
Teleconsulta Dra. Vida
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O que mudou desde o início da pandemia?

Vacinação

Retomada integral dos serviços não covid
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Perspectivas

Permanência da inter e intra setorialidade

Adaptação

Deficit financeiro

Demandas reprimidas – Saúde Ativa



obrigada!


