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MESTRADO PROFISSIONALEM GESTAO PARAMWMDNHA DE SUSTENTABILIDADE




Linha de Sustentabilidade

Mestrado Profissional em Gestao para
Competitividade | FGV EAESP

Missa
Criar condicOes para fazer emergir um sujeito consciente
e engajado consigo mesmo, na relagcao com os outros e

com o todo, com sensibilidade, inteligéncia pratica e
fundamentacdo tedrica em sustentabilidade.

AN
MESTRADO \*"FGV EAESP (\2/)



Visao

Compreendemos que aprender € uma capacidade
intrinseca e constantemente presente em nossa vida.
Estamos sempre, como aprendentes, nos desenvolvendo,
em constante processo de producao de nds mesmos num
Um percurso de desenvolvimento integral processo que se da de maneira integrada: pelo o que nos

com duracdo de dois semestres acontece de fora para dentro, e pelo que percebemos,
sentimos e compreendemos de dentro para fora.

Formacao Integrada

AN
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Formacao Integrada

Um percurso de desenvolvimento integral
com duracao de dois semestres

Eixos

Projeto de Si Mesmo: atividades, vivéncias e conceitos que
buscam provocar percepcao ampliada de si, dos outros e da
realidade, ativando, expandindo e contribuindo com a
apropriacdo do potencial sensivel/perceptivo, reflexivo e criativo.

Projeto Referéncia: projetos voltados a desafios reais, onde
conhecimentos de gestdao sao ampliados e aplicados sob a otica
da sustentabilidade. O Projeto Referéncia é proposto e
selecionado pelo préprio grupo. Com carater altamente pratico e
experiencial, oferece oportunidade singular de entrar em
contato direto com situacdes complexas, diversas realidades,
atores e variaveis, e onde ndo ha respostas obvias e prontas.
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Edgar Morin




Sobre esse relatorio

Esse relatorio tem como objetivo sistematizar os
conhecimentos gerados pelos Projetos Referéncia dos

Formac;ao Integrada grupos gue passam pela Formacao Integrada para
Sustentabilidade no contexto do Mestrado Profissional
Um percurso de desenvolvimento integral em Gestdo para Competitividade. Os conhecimentos aqui
com duracdo de dois semestres registrados constituem bem publico, podendo ser

aplicados em qualquer contexto.

AN
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Projeto ?eferéncia
Presenca

Equipe: Giovana Zucchermario, Lucas Machado,
Luiza Natividade, Marcio de Freitas Jr., Morgana
Tavares, Muriel Toloto Payne, Sofia Sanchez

o
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Formacao Integrada l

Mapeamento sistémico




Nos centros urbanos, estamos perdendo algo profundo, e
quase imperceptivel, todos os dias: a capacidade de
sentir, nomear e nos relacionar com a natureza real.

Cercados por concreto, telas e estimulos artificiais,
vivemos um cotidiano onde o céu é encoberto por
prédios, o som da rua silencia o canto dos passaros e as

Ponto de partida arvores sao mais lembranca do que presenca.
Esse modo de vida tem nos afastado da escuta, do ritmo
Nota conceitual: Para fortalecer a base do projeto, distinguimos os d ibilidad tat d . |
conceitos fundamentais utilizados: € da sensibllidade que O contato com 0 Munao natura
oferece. A desconexao cresce de forma silenciosa,
*  Natureza: refere-se aos elementos e processos do mundo natural, j .
como fauna, flora, clima e paisagens. moldando comportamentos, afetos e até a maneira como

Meio ambiente: engloba o conjunto de condi¢Bes naturais, sociais percebemos O tempo € O Corpo.

e culturais que afetam os seres vivos, incluindo o espaco urbano. N . . Lo .
Em meio a correria e a superexposi¢ao dlglta|, a hatureza
Verde: usado como sinbnimo de vegetacdo urbana, representa

areas com cobertura vegetal que oferecem fungBes ecoldgicas e val de'sAapa.lrecendo —nao so do €5pago, mas tambem da
sociais. experiencia.

Ecologia: é o campo cientifico que estuda as relagdes entre os
seres vivos e 0 meio ambiente.

Amnésia ambiental: refere-se a perda progressiva da memoria
afetiva e do reconhecimento sensorial da natureza, especialmente

em contextos urbanos densos. MESTRADO \N*"FGV EAESP




Processo de Investigacao

Fontes de escuta e pesquisa

Pesquisa Kick Off Preparacao de
Secundaria ) formulario para analise
Entrevistas futura
* Desigualdade * Mapeamento do * Investigacdo sobre o vinculo
socioambiental em SP e (stakeholders) com a natureza
conflitos no Plano Diretor _
* Escuta de diferentes e Andlise por faixa etaria,
* Efeitos da urbanizagdo na perspectivas sobre regido e habitos
saude mental acesso a natureza
) * Comparacao entre regides
* Areas verdes e justica * Planejamento de COm mais e menos areas
ambiental perguntas para verdes
, . identificar percepcdes, s\
*  Acesso desigual a barreiras e sentimentos *  Sentimentos, uso e MESTRADO \*"FGV EAESP | 10 |
natureza na cidade percepcdo de pertencimento \\,//.



Descobertas

O que emergiu do processo investigativo?

Contexto urbano e a
desconexao

* Urbanizacdo intensa:
reducao das areas verdes

* Desigualdade
socioambiental: bairros
periféricos tem escassez
de espacos verdes
acessiveis

* |niciativas Pulverizadas

* Agravamento com a
pandemia

Impactos

Déficit de Natureza:
prejuizos fisicos, mentais
e sociais causados pela
falta de contato com o
ambiente natural.

Amnésia Ambiental:
perda de referéncia e
memoria afetiva com a
natureza, especialmente
entre criangas urbanas.

Agravamento

Isolamento digital:
aumento do tempo de
tela substitui
experiéncias sensoriais e
sociais reais, agravado
pela pandemia

Falta de mediagao
intergeracional: avos e
pais perderam o habito
de transmitir saberes
naturais.
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Visao por Stakeholder — Entrevistados/as

Thalita Luccas
ABC Aurora Ampara Animal
Lideranc¢a Comunitaria Organizag¢ao da Sociedade Civil
1 Quando a gente comeca a perder esse senso 1 Uma série de iniciativas que estao por ai,
de que somos parte dessa diversidade, porém estao desconectadas umas das outrad
elnlEle:IntelIperder a possibilidade de As pessoas também ndo sabem que isso

comunicagao inclusive § existe. Ainda falta, porque elas estao

pulverizadas em uma cidade com diferentes
realidades, uma conexao da informacao e
uma mobilizacdo das pessoas com base na
informacdo contida dentro desses espacos.”
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Visao por Stakeholder — Entrevistados/as

Juliana Claudio
Ampara Animal Construtora Mota Machado
Organizagdo da Sociedade Civil Construtora Sustentavel
1 Promover esses espacos urgentemente, de 1 N&s nos preocupamos em promover
conexao com FESERNEIIIESG MRS E(6) ambientes assim porque entendemos a

perdendo essas conexdes que tiveram algum relevancia disso para o bem-estar (...) ﬂ

tempo quando eram pequenasZERMEEY
essa oportunidade e hoje a perderam por
varios fatores, principalmente pela mercé do bom senso das incorporadoras e
tecnologia e pelo celular. Temos que cortar
essa barreira e fazer com que elas se

reconectem para passar isso para os filhos

delas.

MESTRADO \* FGV EAESP



Sintese das entrevistas

Nome Area da Sociedade Organizacao Principal Contribuicao

Enfatiza que a perda do senso de pertencimento a
diversidade leva a perda da possibilidade de

Thalita Lideranca Comunitaria ABC Aurora comunicacdo inclusiva. Trouxe a percepg¢do que as
criancas ndo estdo mais sabendo de elementos
centrais da natureza.

Destaca que existem muitas iniciativas, mas elas
Luccas Organizagao da Sociedade Civil Ampara Animal estdo desconectadas, dificultando a mobilizacdo e a
comunicacao eficaz.

Aponta que familias estdo perdendo conexdes
afetivas importantes, principalmente devido ao
avanco tecnoldgico, e que é necessario criar espacos
de reconexdo.

Juliana Organizagao da Sociedade Civil Ampara Animal

Defende a atuacdo firme do poder publico no
Construtora Mota Machado controle do plano diretor, pois o setor privado, por si
SO, ndo assegurara o bem-estar coletivo.

Setor Privado (Construcao

Claudio .
Sustentavel)

MESTRADO \* FGV EAESP @
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Polaridades

POSITIVO

- Geragdo de empregos e receita
- Modernizagao da infraestrutura urbana

Crescimento Urbano e
Imobilidrio

Aumento da oferta de moradia

Favorece a verticalizacado (liberando o uso de solo para
outros fins)

Fortalecimento da arrecadacdo municipal

Sensacdo de seguranca e estabilidade

Criacdo de novos marcos afetivos e identitarios

Regulagdo do clima

Melhora da qualidade do ar

Espacos de lazer e bem-estar para populacado
Resiliéncia hidrica

Manutencdo da biodiversidade

Valoriza imdveis e turismo

Reducao do estresse, ansiedade e depressao

Criagdo de memoarias afetivas positivas
Fortalecimento de comunidades e saberes ancestrais

Sobrecarga em infraestrutura (dgua, esgoto, transito)
Aumenta risco de enchentes

Intensifica ilhas de calor

Gentrificacdo

Retirada de vegetagdo natural para construcao

Perda de bem-estar e salde publica
Comprometimento do bem-estar psicoldgico
Enfraguecimento dos vinculos sociais e afetivos

NEGATIVO

C

Limitacdo de terrenos para habitacao
Pode criar espacos ermos e inseguros
Manutencao cara

Pouca mobilidade

Pressdo sobre o mercado imobilidrio
Risco de ocupacgdes irregulares
Gentrificacdo

Reducao da arrecadacao de tributos

Preservacao e Expansao de
Espacos Verdes Urbanos

MESTRADO \* FGV EAESP
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Dados numeéricos

O contato com a natureza
possui diversos beneficios

1 a 2 horas por semana

em contato com a natureza
gera um aumento de 69% na
probabilidade de encontrar
alivio e bem-estar mental e
fisico

A SBAU propds como indice
minimo 15 m%hab. de areas
verdes publicas destinadas a
recreacao

Mas existe uma desigualdade

de acessos em Sao Paulo

Em S3o Paulo a area verde por
habitante é inferior a 12 m?

E mal distribuida, em que em
46 dos 96 distritos da cidade
area verde é menor do que
20%

E isso é possivel ser sentido
no dia a dia

0s bairros 10% mais ricos da
cidade conseguem bloquear
as ilhas de calor

1,30(: é a diferencga de
temperatura media que
chega a ter entre esses
bairros

o

R

N
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https://www.washingtonpost.com/wellness/2025/06/17/nature-reduces-loneliness/?utm_source=chatgpt.com
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2024/10/prefeito-de-sao-paulo-diz-que-mais-da-metade-da-cidade-sao-areas-verdes-e-verdade.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2023/11/bairros-pobres-de-sp-concentram-ilhas-de-calor-e-tem-temperaturas-mais-altas.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2024/10/prefeito-de-sao-paulo-diz-que-mais-da-metade-da-cidade-sao-areas-verdes-e-verdade.shtml

Dados numeéricos
METAS 2025-2028: SECRETARIA DO VERDE E MEIO AMBIENTE DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Entregar 8 novos parques para ampliar a oferta de areas de lazer e fortalecer a cultura da
convivéncia harmoniosa entre as pessoas e a natureza

Revitalizar 25 parques, com a melhoria das instalacdes e para maior seguranca dos frequentadores

Plantio de 200 mil arvores e ampliar e diversificar a cobertura vegetal da cidade (Projeto Arvores de

Sao Paulo)

Levar atividades de conscientizacao e educacao ambiental a 240 mil pessoas, para ampliar o
engajamento da populacdo em praticas sustentaveis.
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"Ha ali uma auséncia de verde
que pesa como auséncia de
alma."

Euclides da Cunha




Necessidades Identificadas

q‘a%@éﬁ%
IS

Desconexao e Falta Impactos na Saude Perda de Saberes Mediag¢ao Tecnolégica Desigualdade no
de Pertencimento Mental e Sensorial Ancestrais e Culturais das Experiéncias Acesso a Natureza

A vida urbana afasta as A auséncia de natureza no _ Regides periféricas enfrentam
pessoas dos ritmos naturais cotidiano afeta a satde O afastamento da natureza Ousoexcessivodetelasea  ocasses de dreas verdes e
e da coletividade, gerando ~ mental, desregula as emocdes rompe a transmissdo de falta de tempo afastam as maior exposicdo a riscos. O
sensacdo de isolamento, e desconecta o corpo dos saberes tradicionais e pessoas da experiéncia direta  3neiamento urbano reforca

estresse e perda de sentidos. Cheiros, sons e ~ enfraquece os vinculos com a natureza, tornando-a " 5 \atyreza como privilégio,
referéncia, especialmente texturas da natureza se simb0licos com o territorio e apenas uma Imagem € ndo como direito.

entre jovens. distanciam. O p3o deixa de aterra. enfraquecendo o vinculo

sensivel com o mundo real.

MESTRADO \* FGV EAESP
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Teoria da Mudanca

Da situacao atual para cenarios possiveis

//77\\\
MESTRADO \*"FGV EAESP ‘ﬂ\ 21 /]1‘
e



Situagao Desejada

Cenarios Futuros

Cenario 1

Cada habitante da cidade
de Sao Paulo possui para
si o minimo de 16m? de
area verde.

Dessa forma, o melhor
aproveitamento
constante da natureza
permite a reconexao e a
gualidade de vida,
adequadas e importantes
para o desenvolvimento
humano sustentavel. Os
"banhos de verde"
promovem a saude
mental e — bem-estar
fisico e psicologico.

Cenario 2

Ha a criacao de espacos
verdes colaborativos na
cidade, promovendo a
responsabilizacao e
sensibilizacdo dos
habitantes e incentivando
praticas sustentaveis.

A existéncia desses
espacos permite que o
conhecimento
intergeracional sobre a
natureza seja transmitido,
fomentando conexdes e
descobertas.

Cenario 3

O Plano Diretor da cidade
de Sao Paulo apoia a
preservacao e
conscientizacao da
populacdo, incentivando
construcdes sustentaveis.

A gestdo esta nas maos
de politicos mais
conscientes e
preocupados com a
priorizacao e manutencao
de espacos publicos
verdes.

A
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Teoria da Mudanca 1

Se criarmos areas verdes em S3ao Paulo junto a prefeitura
fortaleceremos o acesso inclusivo a natureza de maneira
a melhorar o bem estar da populacdo e resiliéncia da
cidade as mudancas climaticas.

Intervencdo (agdo) - Criar e revitalizar dreas verdes urbanas

Publico prioritario (stakeholder a quem a intervengao de
destina diretamente) - Moradores de areas urbanas

Beneficios ou resultados diretos da acdo - fortalecimento do
vinculo comunitario e senso de pertencimento e melhoria na
gualidade ambiental local (microclima, ar, biodiversidade).

Indicadores - NUmero de novos espacos verdes criados ou
revitalizados, percentual da populacao com espaco verde
acessivel e niUmero de visitantes por parque

Impacto de longo prazo (relagao com a situacdo desejada) -

Melhoria do bem-estar fisico e mental da populacdao urbana,
com especial atencdo a articulacdao com politicas publicas de
salde mental, educacao e qualidade de vida, promovendo
cidades mais resilientes e socialmente integradas.

Limitagdes - Restricdes orcamentarias e burocraticas

MESTRADO \* FGV EAESP | 23



Teoria da Mudanga 2

Se criarmos e apoiarmos hortas agroflorestais urbanas
conduzidas por idosos junto a comunidade,
fortaleceremos a regeneracdo de ecossistemas urbanos e
a valorizacao do saber tradicional, promovendo maior
biodiversidade, senso de pertencimento e cuidado
ambiental a longo prazo

Intervencao: criacao de hortas agroflorestais urbanas em
parceria com a Ampara Animal, conduzidas por idosos,
promovendo reconexao entre pessoas, natureza e espécies
urbanas, com foco em educacao ecoldgica, fortalecimento
de saberes tradicionais e regeneracao da cidade.

Publico prioritario: Idosos e comunidade local (criangas,
jovens, moradores de bairros periféricos)

Beneficios: Regeneracdo de pequenos ecossistemas urbanos,
retomada de saberes tradicionais de uso da
terra/agrofloresta, Engajamento comunitario e
relacionamento intergeracional e sensibilizacdo sobre
biodiversidade urbana.

Indicadores: nimero de hortas implantadas e monitoradas,
participacdo de idosos, criangas e jovens em atividades e
oficinas

Impacto de longo prazo: cultura de cuidado e pertencimento
ambiental, fortalecida nas comunidades e ressignificacao do
relacionamento com a natureza e valorizacao do saber
popular

Limitagdes: recursos limitados para expansao em periferias,
sustentabilidade das acdes apds o projeto inicial e

necessidade de articulagao constante com orgaos publicos e
parcerias

R
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SELO

RAIZES
URBANAS

Teoria da Mudanca 3

Intervencgao: Criacao do Selo Raizes Urbanas, certificacao

concedida a empreendimentos que compensam suas
intervencdes no meio ambiente por meio do plantio de arvores
nativas, conforme plano de Arborizacdao do municipio.

Publico prioritario: Empreendedores do setor imobiliario, e
gestores publicos

Beneficios: (1) Maior estimulo para as Incorporadoras no
investimento em espacos verdes (2) Maior percepcdo de
valor, por parte dos clientes, nas acdes de arborizacdo das
construtoras (3) Aumento da cobertura vegetal urbana.

Indicadores: (1) NUmero de Empreendimentos Certificados
(2) Quantidade de arvores plantadas (3) Grau de satisfacao
da populacado

Impacto de longo prazo: (1) Envolvimento de Stakeholder
Chave, e de grande poder econbémico, na mitigacdo dos
efeitos das mudancas climaticas (2) Transformacdo dos
padrdes de urbanizacdo para modelos mais sustentaveis e
regenerativos.

LimitacOes: (1) Necessidade de articulagao complexa com o
poder publico para reconhecimento e institucionalizacao do
selo (2) Riscos de greenwashing se ndo houver critérios
rigorosos e monitoramento independente (3) Limitacdes
técnicas para plantio e manutencao de arvores em areas

densamente urbanizadas. s

N
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Teoria da Mudanca 4

Se mapeamos e damos visibilidade as iniciativas que
promovem a natureza nas cidades junto a coletivos,
organizacOes e agentes publicos, fortaleceremos redes
locais e estratégias coletivas de acao de maneira a
ampliar o impacto, a colaboracdo e o reconhecimento
institucional dessas praticas.

Intervencdo (agao) - Mapear, sistematizar e divulgar iniciativas
existentes que promovem o acesso a hatureza e a
preservacao de espacos verdes urbanos em Sao Paulo

Publico prioritario (stakeholder a quem a intervengao de
destina diretamente) - Organizacdes da sociedade civil,
coletivos locais, escolas, prefeituras regionais

Beneficios ou resultados diretos da acao - Maior visibilidade e
valorizagcdo das iniciativas ja em curso. Criacao de uma rede
colaborativa entre atores que atuam na tematica.

Indicadores -Numero de iniciativas mapeadas e categorizadas.

Numero de acessos a plataforma/dados mapeados. NUmero
de conexdes ou parcerias fomentadas apds o mapeamento.
Diversidade de territérios cobertos.

Impacto de longo prazo (relagao com a situagao desejada) -
Criacdo de uma rede articulada de iniciativas que influenciam
politicas publicas ambientais urbanas. Aumento da escala e
sustentabilidade das acdes locais. Reducao de sobreposicao
de esforcos e uso mais estratégico de recursos.

Limitagdes - Dificuldade de localizar iniciativas informais ou
nao digitalizadas. Falta de engajamento. Necessidade de
manutencao e atualizacdo continua do mapeamento.

///
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Eu — Outro - Todo

Processos pessoais e de grupo

gl
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Giovana ] .

Zucchermario \ ) Luiza Morgana Tavares Sofia Sanchez

Natividade ofiabaconches@hotrmal
. . OTlabasanchez otmail.com
gizuccher@gmail.com luizabnatividade@gmail.co . cmorganatavares@gmail.com .

Lucas m & Marcio de g & Muriel Toloto
Machado Freitas Jr. Payne
lucas@esphera.eco marciobt@hotmail.com muriel.toloto@gmail.com

/(

MESTRADO \* FGV EAESP \29
]



Eu - outro — todo

* Como e por que esse tema/desafio .
te tocou ao longo do processo?
* O que se deslocou em vocé (insghts,

aprendizados)

Como o processo de grupo foi vivido
(papeis, comunicacao, decisdes)
\‘: * Que poténcias estao presentes no grupo e
/N podem estar a servico da intervencao?

Bein
7 Relating

Organizing

* Como os resultados do PR se relacionam
com as dimensdes do ser e do se
relacionar?

MESTRADO \* FGV EAESP



Atribuimos ao nosso desempenho a nota 9,0, com base em uma avaliacao
consensual entre os integrantes do grupo. Nos dedicamos com profundidade em
todas as etapas do processo: buscamos escutar diferentes perspectivas por meio
de entrevistas bem conduzidas, estruturamos argumentos consistentes e
desenvolvemos Teorias da Mudanga criativas e bem fundamentadas.
Reconhecemos, no entanto, que no inicio do percurso houve certa dispersdo — o
tema escolhido é amplo e complexo, e isso gerou duvidas sobre qual caminho
seguir. Definir o foco e o escopo do projeto exigiu tempo, escuta e construcao
coletiva, o que atrasou um pouco nosso avanco inicial, mas fortaleceu o resultado
final. Também identificamos que a auséncia da perspectiva dos povos originarios
foi uma lacuna importante, que poderia ter ampliado a diversidade de olhares e
aprofundado a dimensdo simbdlica da relacdo com a natureza. Os feedbacks
recebidos reforcaram a solidez do que foi construido e indicaram pontos valiosos
para continuidade e aprimoramento do projeto.

Auto avaliagao do Grupo




“Digo: o real ndo esta na saida nem na
chegada: ele se dispde para a gente
é no meio da travessia.”

Guimaraes Rosa




Formacao Integrada Il

Intervencao Pratica




Formacao Integrada Il

Lucas, Morgana, Marcio, Giovana, Luiza, Sofia

e
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Teoria da Mudanca Aplicada

Se fomentarmos a conexao das pessoas a natureza
mobilizando organizagdes que promovem a observacao,
fortaleceremos redes existentes e apoiaremos na
formacdo de individuos sensiveis e multiplicadores
desta conexao.

Intervencdao (acdo) - Promocdao de acdo de observacdo a
natureza, no Parque Trianon, em parceria com Ampara e
Rede Brasileira de Naturalistas.

Publico prioritario (stakeholder a quem a intervencdo de
destina diretamente) - Frequentadores do Parque Trianon e
publico em geral participante da vivéncia.

Beneficios ou resultados diretos da agao - (1) Deslocamento
de percepcdo da natureza dos participantes do projeto (2)
Mapeamento da fauna e flora do Parque Trianon (3)
Promocao do aplicativo Inaturalist (4) Elaboracdo de estrutura
metodoldgica replicavel por parceiros (5) Criacdao de Forum
publico de compartilhamentos de vivéncias com a natureza
urbana, também com possibilidade de replicacao.

Indicadores - (1) Quantidade de espécies mapeadas (2)
Quantidade de participantes no evento (3) Quantidade de
Folders entregues

Impacto de longo prazo (relagdo com a situacdao desejada) -
(1) Fortalecimento do uso educativo do Parque Trianon, que
passe a se consolidar como um espaco de aprendizagem ao
ar livre (2) Formacao de individuos sensiveis e multiplicadores
da observacdo a natureza (3) Fomento da utilizacao do app
Inaturalist  contribuindo para o mapeamento da
biodiversidade urbana

\
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Por que esta intervencao fo1 escolhida?

A intervencao foi escolhida porque responde diretamente ao desafio da crescente desconexao dos habitantes
de grandes cidades com a natureza, especialmente em contextos urbanos densos como Sao Paulo, onde,
apesar da recomendacio internacional de 16 m? de area verde por habitante, o acesso real e a relacido
cotidiana com esses espacos sao limitados.

Promocgao da Conexao: Ao invés de enfatizar os impactos da desconexao, a intervengao apostou no
olhar positivo por meio da conexao individual com a natureza como estratégia de sensibilizacao.

Fomento a Solugdes Existentes: Opta por fortalecer iniciativas ja consolidadas garantindo a
longevidade, impacto continuo e maior potencial coletivo.

Escolha do Parque: Aproveita um parque subutilizado (Trianon), com alto valor ecoldgico, de localizacdo
central, mas raramente usado para fins educativos.

Contribuicao autoral: Criacdo de um férum publico autoalimentado e replicavel, que permite
continuidade organica, trocas entre participantes e formagcao de uma comunidade de praticas ao ar
livre.

MESTRADO \* FGV EAESP



Por que esta intervencao fo1 escolhida?

Materiais Educativos Reutilizaveis: Gera materiais educativos reutilizaveis (cartilha, folders) que
podem ser incorporados em acdes futuras no pargue ou por outras instituicdes.

Potencial de parceria Institucional: Fortalece parcerias com o Parque Trianon, como instalacao de
placas informativas e criacao de roteiros permanentes de observacao.

Modelo Replicavel: Oferece um modelo replicavel por Instituicdes de Ensino, que pode incorporar o
Trianon como “sala de aula viva” em disciplinas futuras devido a proximidade e acessibilidade.

Acessibilidade e Potencial de Permanéncia da Intervenc¢do: Maximiza o impacto coletivo, integrando
participantes, organizagdes parceiras e o parque em uma intervencao de baixo custo e alto potencial de
continuidade.
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Folder & FOorum

O férum publico e o folder educativo foram
concebidos para reutilizagdao, permitindo a
continuidade da a¢dao em novos eventos no
Parque Trianon ou, com pequenos ajustes, em
outros parques urbanos.

O folder foi entregue a gestao do parque no dia
do evento, com possibilidade de
disponibilizacdao da arte para adaptacoes
futuras, ampliando o potencial de replicagao e
permanéncia da iniciativa.
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FORUM PUBLICO COLABORATIVO - REDE DE VIVENCIAS

Templo Budista para
meditao
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O férum publico foi concebido como uma entrega autoral do grupo,

ndo por criar praticas ou ferramentas inéditas, uma vez que a
observacao da natureza e o uso do iNaturalist ja existiam, mas pela

articulacdo intencional desses elementos em um novo formato de
experiéncia coletiva e compartilhamento.

« A plataforma Padlet foi escolhida como piloto devido a sua
facilidade de uso, baixo custo e necessidade minima de

manutencao, o que evitou a dependéncia de um mediador constante
e o risco de descontinuidade.

« O férum funcionou como um espac¢o aberto, no qual os participantes
contribuiram de forma espontinea, mantendo-o ativo de maneira

organica.

- Embora a versdo gratuita do Padlet apresente restrigées

epayr=ryr: administrativas e de personalizacdao, ndao ha limitagdo quanto ao

@ o Bl @ numero de contribui¢cées dos participantes, o que permite que o

;%_:’tf .;‘ jﬁ-:% L 5.; forum cresca de forma organica.

i:'! » Nesse sentido, o formato adotado funciona como experimento inicial

e ‘-1:' - e prova de conceito, cujo valor central esta na estrutura do férum —
&'E_ ﬂ.q". s passivel de migragdo ou institucionalizagdao futura por

organizac¢oes parceiras ou pela propria gestao do Parque Trianon.
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Dimensoes de Impacto

Potencial
Baixo custo e replicavel
Engajamento e sensibilizacdo
Ciéncia cidada (iNaturalist)
Forum publico e comunidade
Aproximacao do Trianon
Dados ecoldgicos uteis

Possibilidade de parceria

Alcance restrito

Engajamento variavel
Estruturas limitadas do parque
Acao pontual

Condicdes externas

Adocao desigual de tecnologia

Parcerias futuras incertas
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A 1intervencgao

Venha observar

e registrar a
biodiversidade no
coracao da maior
metropole brasileiral

Aperte Aquil
(Video)

9has11h/

Parque Trianon, Sao Paulo



https://youtu.be/iUycenLElqM

Beneficios e Resultados da Agao

Acdo (Resultado Esperado)

Oferecer uma experiéncia de reconexdo com a natureza, ampliando a percepg¢ado da biodiversidade em grandes
centros urbanos e fortalecendo o sentimento de pertencimento ambiental, enquanto se experimentam metodologias
ativas de ciéncia cidadd — como o uso do iNaturalist — para mapear a fauna e flora do Parque Trianon e contribuir

para o monitoramento ecolodgico continuo.

Resultados da A¢ao — Métricas

Mapeamento - Fauna/Flora

49 espécies mapeadas
89 Observacdes / Registros de Espécies
33 Identificadores

Acao
36 Inscritos no evento
24 participantes

folders:

47 entregues duracdo agdo

15 para alunos na FGV

55 disponibilizados para o Trianon

Comunicacgao

206 curtidas

59 compartilhamentos
10.098 visualizacdes
16 interacdes no férum
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Como acao nos aproxima da situacao desejada’?

A acao aproxima a situacao desejada — a reconexao com a
natureza — ao convidar pessoas a vivenciarem, de forma
intencional, um momento de pausa e observagao em um parque
urbano muitas vezes nao percebido em sua riqueza natural no dia
a dia.

Por meio de metodologias ativas, como a observacdo guiada da
fauna e flora e o uso do aplicativo iNaturalist para registros de
ciéncia cidada, os participantes tiveram uma experiéncia direta de
contato com a biodiversidade, fortalecendo a apropriagao e
valorizagao desses espacos verdes, juntamente com a criagdo de
um forum publico de compartilhamento ampliando esse efeito ao
manter o didlogo vivo e estimular a continuidade da pratica.

Além disso, os participantes se tornaram multiplicadores da ideia
de reconexao, difundindo a importancia de reservar momentos
para estar presente na natureza e reconhecer o valor ecoldgico dos
ambientes urbanos.
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Gilovana

“Ha beleza bastante em estar aqui e ndao noutra
parte qualquer. Se ha alguém para alem da curva
da estrada, esses que se preocupem com o que
ha para além da curva da estrada.”

Fernando Pessoa

Aprendi, neste projeto, que para engajar é preciso
conquistar e isso acontece com um olhar atento,
empatico e, principalmente, voltado para o positivo.
Quando pensamos no que estamos perdendo, talvez seja
melhor refletir sobre o que precisamos cuidar, o que

ainda temos e como podemos aproveitar isso.

Também descobri que existe uma rede potente, disposta
a olhar para a cidade sob uma perspectiva mais
cuidadosa, percebendo a natureza ao nosso redor e
como ela esta presente em nosso cotidiano. Essa
conexao me lembra que cuidar é um ato coletivo e que,
juntos, podemos transformar a forma como vivemos e

nos relacionamos com o espaco urbano.
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Lucas Machado

A natureza € o meu refdgio!

O tema se destacou para mim, inicialmente, pela
provocagdo de criar um “museu da natureza”. A proposta
me tocou pela urgéncia de restabelecermos esta conexdéo
para de fato cuidar do que ainda existe no ecossistema.
Ao longo do projeto, tive um deslocamento importante:
compreendi que a forma mais potente de criar essa
conexdo ndo esta em institucionalizar a natureza, mas em
nos apropriarmos do que ainda existe — enxergando,
vivenciando e nos relacionando com a natureza presente
no cotidiano.

O trabalho em grupo foi desafiador, mas profundamente
engrandecedor. O processo exigiu escuta, abertura e
construcdo coletiva. Como resultado, chegamos a uma
entrega consistente, capaz de conectar pessoas e gerar
impacto real naqueles que participaram da experiéncia.
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Luiza Natividade

"O correr da vida embrulha tudo, a vida € assim:
esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa, sossega e
depois desinquieta. O que ela quer da gente €
coragem."

Guimaraes Rosa

Propus, inicialmente, a ideia deste projeto a partir de um
desconforto que carrego comigo ha anos, que € o
distanciamento fisico - emocional com a natureza no meu
cotidiano. Viver em Sdo Paulo, na minha perspectiva, é
bem insalubre. Em Sao Paulo, meu tempo corre
acelerado e a natureza me parece um sonho distante.
Como montanhista, meus fins de semana nas montanhas
sdao meu respiro, meu lembrete de que a vida é mais do
qgue concreto e pressa. Cada vez que volto a cidade, sinto
um incOmodo profundo e aquele desejo de conectar, de
respirar além das ruas, de sentir a esséncia pura que a
natureza me oferece

////
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“Precisamos nos libertar da tirania do agora e aprender a
pensar a longo prazo, muito além da nossa geracao”.

Roman Krznaric

"O planeta nao precisa de mais pessoas de sucesso. O
planeta precisa desesperadamente de mais construtores
de paz, curadores, restauradores, contadores de historias
e amantes do que é realmente significativo."

Dalai Lama

Marcio de Freitas Jr.

"O que nos trouxe até aqui nao nos levara
adiante"

Marshall Goldsmith
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Morgana Tavares

“De dentro do concreto, surge uma utopia de

transformar o cemitério urbano em vida.”
Ailton Krenak

O projeto nasceu de uma inquietacao pessoal sobre
que natureza meus filhos irdao conhecer no futuro e
da percepcao de que, apesar de falar sobre
sustentabilidade no meu trabalho, nem sempre
consigo viver esses valores de forma plena. Essa
contradicdo foi o ponto de partida da experiéncia.
Ao longo do processo, refleti sobre nossa relagao
com a natureza e o que se perde nesse
afastamento. Desenvolver o projeto em uma cidade
nova ampliou minha escuta e atencao ao territorio.
Ver a acao concluida foi motivo de orgulho e
transformacao, despertando um olhar mais atento
para a natureza ao nosso redor e reforcando a
importancia da colaboracado, da escuta e da
construcao coletiva.
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Muriel Toloto Payne

"Viver é muito perigoso. Porque ainda ndo se
sabe. Porque aprender-a-viver € que € o viver,
mesmo..."

Guimaraes Rosa

Conectar-se consigo exige, sem excecéo, conectar-se
com os outros, com toda a vida que existe

Fazer parte deste projeto possibilitou a mim tomar
uma profunda consciéncia sobre o meu lugar no
mundo. Comumente, somos estimulados a nos
enxergar como um ser que divide espaco com a
natureza, apartado dela e superior a sua magnetude.

Nada poderia ser mais equivocado.

Sem ver-se parte, animal —ainda que racional — ndo ha
como ter uma existéncia perene enquanto
humanidade, e as escolhas modernas constantemente
nos relembrdo das consequéncias decorrentes dessa
falsa cisdo.
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Vi que as andorinhas sabem mais das chuvas do
gue os cientistas
- Manuel de Barros

A cidade onde nascemos e vivemos nos oferece uma rede de
protecdo - que sO entendemos que existe quando saimos dela.

Eu sendo alguém que sempre dizia gue ndo moraria em Sdo
Paulo, por que os prédios me assustam e me falta o cheiro da
grama, entendo o peso do local que vivemos e como molda
nossas vidas.

Sdo Paulo me ofereceu muitas coisas e também me tirou outras.
Penso que esse projeto me toca por que as pessoas que
nasceram em Sdo Paulo também merecem ouvir 0s passarinhos.
E pelos passarinhos que ainda resistem aqui e merecem cantar.

Foi muito legal descobrir e ver que ainda existem iniciativas por
Sdo Paulo que buscam conexdo das pessoas com as dreas verdes.
Como uma atividade simples pode mudar nosso olhar sobre
nosso arredor e nos conectar como comunidade.

No final, depois de muitos altos e baixos, conseqguimos emergir
como grupo e fazer uma bela entrega.

P

N

MESTRADO \* FGV EAESP | 49 |

AN

/



	Slide 1: Apresentação  Título
	Slide 2: Linha de Sustentabilidade
	Slide 3: Formação Integrada
	Slide 4: Formação Integrada
	Slide 5
	Slide 6: Formação Integrada
	Slide 7: Projeto Referência Presença
	Slide 8: Formação Integrada I
	Slide 9: Ponto de partida
	Slide 10: Processo de Investigação
	Slide 12: Descobertas
	Slide 13: Visão por Stakeholder – Entrevistados/as
	Slide 14: Visão por Stakeholder – Entrevistados/as
	Slide 15: Síntese das entrevistas
	Slide 16: Polaridades 
	Slide 17: Dados numéricos
	Slide 18: Dados numéricos METAS 2025-2028: SECRETARIA DO VERDE E MEIO AMBIENTE DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO
	Slide 19
	Slide 20: Necessidades Identificadas
	Slide 21: Teoria da Mudança
	Slide 22: Situação Desejada
	Slide 23: Teoria da Mudança 1
	Slide 24: Teoria da Mudança 2
	Slide 25: Teoria da Mudança 3
	Slide 26: Teoria da Mudança 4
	Slide 27: Eu – Outro - Todo
	Slide 28: Grupo 
	Slide 29: Eu – outro – todo 
	Slide 30: Auto avaliação do Grupo 
	Slide 31
	Slide 32: Formação Integrada II
	Slide 33: Formação Integrada II
	Slide 34: Teoria da Mudança Aplicada
	Slide 35: Por que esta intervenção foi escolhida? A intervenção foi escolhida porque responde diretamente ao desafio da crescente desconexão dos habitantes de grandes cidades com a natureza, especialmente em contextos urbanos densos como São Paulo, onde, 
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39: Dimensões de Impacto
	Slide 40: A intervenção
	Slide 41: Benefícios e Resultados da Ação
	Slide 42
	Slide 43: Giovana
	Slide 44: Lucas Machado
	Slide 45: Luiza Natividade
	Slide 46: Marcio de Freitas Jr. 
	Slide 47: Morgana Tavares
	Slide 48: Muriel Toloto Payne
	Slide 49: Sofia

