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PROMOVENDO A CONVERSAO ORGANICA PELA

AGRICULTURA FAMILIAR

Ol4! Esta é a 42 edicdo do Boletim Informativo do Projeto Converte-se. Confira a seguir um resumo
sobre as atividades desenvolvidas na frente de campo e na frente de articulacdo do projeto.

EVENTO DE ENCERRAMENTO DE CICLO

Na manha do dia 22 de novembro de 2022, foi
realizado no espago da UMAPAZ, no Parque
Ibirapuera em Sdo Paulo, o evento de
encerramento de ciclo do projeto Converte-se. O
encontro, que ocorreu de forma presencial, foi a
oportunidade de juntar membros integrantes das
duas frentes do projeto (campo e articulagdo),
para compartilhar resultados obtidos até o
momento e, claro, para promover uma integragao
entre a rede e incentivar as ricas trocas que
ocasides como esta possibilitam.

O evento reuniu em torno de 50 participantes e
contou com a presenca massiva de agricultores e
agricultoras que fazem parte dos 10 grupos
atendidos pelo projeto. Os agricultores trouxeram
frutas, legumes, temperos, mudas, PANC e outros
produtos.

Foram montadas belas e fartas mesas com estes
artigos, com o objetivo de apresentar a rede néo
s6 os agricultores, mas também os frutos do o
trabalho de cada um deles no campo.

A agenda teve inicio com a apresentacao da
jornada percorrida pelo projeto e principais
resultados alcancados até o momento. Na
sequéncia, os participantes foram convidados a
refletir e compartilhar sonhos em relagdo a
cadeia de alimentos organicos, segundo a
perspectiva e atuacdo de cada um, bem como
desafios e caminhos para a sua realizacgao.

W FGV EAESP



wEasSREREd

!
it =

Foram mencionados desde sonhos ligados a
seguranca fundiaria e acesso a agua e energia,
até sonhos de longo prazo para a cadeia como
um todo, como a sucessédo da atividade agricola
e a presenca dos jovens no campo, O
fortalecimento da coletividade, a transformacéao
da relacdo das pessoas com os alimentos, além
de formas de comercializacdo de produtos
organicos com precos justos aos produtores e
acessiveis ao consumidor.

A partir dessa troca, foi possivel notar que os
sonhos das pessoas ali presentes giram em

torno de objetivos comuns, como a valorizagao
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da agricultura familiar, a democratizacdo do
acesso a alimentacdo de qualidade e o apoio a
transicdo agroecoldogica de todo o sistema
alimentar.

A realizacdo desses sonhos depende de uma
atuacdo articulada em rede, envolvendo todos
0s atores que compdem a cadeia de alimentos.
O evento foi encerrado com a troca dos belos
produtos que haviam sido trazidos pelos
agricultores. Os participantes voltaram para
suas casas com elementos e alimentos para
nutrir as esperancas e a energia para construir

uma cadeia mais justa e sustentavel.




FRENTE DE ARTICULACAO

Como resultado da contribuicdo dos mais de 70 representantes de organizagdes parceiras da frente de
articulacdo, foi langcado, no més de setembro de 2022, o documento executivo Converte-se -
Promovendo a conversao a producao organica pela agricultura familiar: recomendac@es para a cadeia.

CONHECA O CONTEUDO

Cligue aqui e acesse o documento executivo com as
recomendacoes para tornar a cadeia mais favoravel a
conversao da agricultura familiar para a produgao organica.

FRENTE DE CAMPO

Apé6s a jornada de oficinas técnicas realizada no primeiro semestre de 2022, a partir de julho, a
equipe do projeto deu inicio ao ciclo de oficinas de gestao e acesso a mercados, conduzido até
novembro. Os dez grupos de agricultores participaram de mais trés rodadas de oficinas, focadas em
aspectos ligados aos temas de custos de producdo, selecdo e avaliacdo de mercados e, por fim, na
construcdo de uma estratégia para acessar um mercado priorizado. Na sequéncia, foi iniciada a etapa
de aproximacfes comerciais, atualmente em curso, em que a equipe do Converte-se vem articulando
conversas e interagdes entre os grupos de agricultores e os mercados desejados.

12 OFICINA DE GESTAO E ACESSO A MERCADO

Na primeira oficina de gestdo e acesso a
mercados, o objetivo foi exercitar um olhar para
dentro da propriedade, com foco em conhecer
melhor os custos de producéo. A partir da selecéo
de um produto comum entre os agricultores
presentes, cada grupo mapeou as atividades
envolvidas no processo produtivo, desde o preparo
do solo, passando pela compra das mudas até a
colheita, e em seguida estimou os custos
envolvidos em cada atividade. Ao final do
processo, foi calculado o custo unitario do produto
em questdo. Foram calculados os custos de
producao de alface, alface consorciada com ricula
e também da producao de mandioca.

Este exercicio proporciona importantes reflexdes,
ligadas tanto aos conceitos financeiros e a
importancia da realizacdo de uma gestdo de
custos da propriedade, quanto as ferramentas e
estratégias para apoiar nesta tarefa.



https://bit.ly/projeto-converte-se
https://bit.ly/projeto-converte-se
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/promovendo-conversao-producao-organica-pela-agricultura-familiar-recomendacoes
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Ja na segunda oficina, o olhar foi voltado para
fora das porteiras, com foco na cadeia de valor
e no mercado. No primeiro momento, 0S grupos
realizaram um mapeamento das cadeias de
alimentos nas quais estao inseridos,
identificando possiveis mercados para
comercializar seus produtos. Para subsidiar a
discussdo, a equipe compartilhou um video
gravado pelo FGVces trazendo informaces
gerais sobre alguns dos principais canais de
comercializacdao. Na segunda parte da oficina, a
proposta foi de escolher trés dos mercados
mapeados na atividade anterior
seguida, avaliar o grau de atendimento do grupo
aos requisitos necessarios para acessa-los, e
selecionar um mercado a ser trabalhado nas
atividades subsequentes. Assim, ao final desta
oficina, cada grupo obteve, como resultado, um
mercado priorizado. Exemplos de canais de
comercializacéo selecionados envolvem
mercados institucionais, como o PNAE, feiras,
restaurantes, entrega de cestas e delivery de
produtos.
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Na terceira oficina, a proposta foi construir
uma estratégia de acesso ao mercado
priorizado no encontro anterior, fazendo uso
do Canvas Modelo de Negd6cio. A ferramenta é
composta por 9 blocos e cada um deles
aprofunda um aspecto do funcionamento de
um negé6cio. O preenchimento do Canvas
permite a visualizacdo dos fluxos e atividades
envolvidas na concretizacdo do acesso a um
determinado segmento de mercado, e auxilia
na identificacdo de gargalos e no mapeamento
de lacunas de informacdo, subsidiando a
definicdo de préximos passos. Foi nessa
ocasido que entregamos certificados de
participacéo do ciclo formativo aos
agricultores.
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https://youtu.be/JEwkEtHgixw

APROXIMAGAO COMERCIAL

Uma vez encerrado o ciclo de oficinas, a equipe do projeto deu inicio a etapa de aproximacdo
comercial, articulando intera¢cdes entre os grupos de agricultores e os mercados priorizados por
cada um. Esta etapa tem focado tanto na identificacdo de oportunidades e realizacdo de reunides
e visitas de aproximacgdo quanto no levantamento de informacgdes sobre os mercados em questdo
ou em contatos com demais parceiros potenciais, que possam facilitar a comercializagcdo. Esta
etapa esta em curso e devera se estender até o final de dezembro.

PROXIMOS PASSOS

No inicio de 2023 sera lancada a publicacdo final do projeto, detalhando as atividades
conduzidas nas duas frentes de atuacdo e explorando os desafios enfrentados pelos agricultores
na conversdo para a producdo organica e as transformacfes necessarias na cadeia para apoia-
los neste processo.

Manteremos a rede do projeto atualizada dos préximos passos e agradecemos mais uma vez o
interesse e confianca de tod@s @s participantes neste processo!

Desejamos a tod@s boas festas e um étimo 2023!
Saudacobes,

Equipe Converte-se
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