
Avaliação da resiliência do negócio a partir 
do cálculo da pegada hídrica

Iniciativas Empresariais
Empresas Pelo Clima - EPC



Uma importante plataforma para ação climática como 
parte de iniciativas conduzidas por e para empresas

Criada em 2009, a plataforma EPC 
mobiliza empresas em torno da agenda 
climática.

Seu eixo EPC Adapta apoia as 
organizações em três frentes:

– Estruturar agendas para reduzir riscos e 
vulnerabilidades

– Fortalecer capacidades adaptativas 
diante de eventos extremos;

– Implementar, monitorar e comunicar 
ações que tornem operações, cadeias de 
valor e territórios mais resilientes.

Empresas pelo Clima (EPC)Iniciativas Empresariais (iE)

Iniciativas Empresariais (iE) é a rede 
coordenada pelo Centro de Estudos em 
Sustentabilidade da FGV EAESP (FGVces). 
Desde 2010, reúne organizações de 
diferentes setores para acessar e produzir 
conhecimento aplicado.

A rede aproxima ciência e prática, acelera 
a aprendizagem entre pares e apoia a 
incorporação da sustentabilidade às 
decisões de negócio.

Sua atuação combina encontros online e 
presenciais, imersões, curadoria de 
referências, apoio prático e publicações de 
acesso público.



O VALOR DE INTEGRAR A 
REDE EMPRESARIAL EM 2027

Compartilhamento de informações 
teóricas, técnicas e práticas nos 
encontros síncronos e por meio de 
repositório digital. O tema do ciclo é 
desenvolvido com base em debates, 
desafios e demandas atuais na 
agenda da sustentabilidade, de 
modo a fortalecer as capacidades 
para gestão e tomada de decisão 
informada e estratégica.

Acesso a conhecimento 
de fronteira

Aplicação de conceitos, 
frameworks e ferramentas

Networking e troca de 
experiências

Posicionamento 
da marca

Além de encontros voltados 
para troca e aprofundamento 
de conhecimentos, o ciclo 
prevê momentos práticos que 
possibilitam a aplicação de 
conceitos e uso de ferramentas. 
Os espaços são para todas as 
empresas, independentemente 
do estágio de maturidade no 
tema em desenvolvimento.

A marca de sua empresa é 
mencionada na publicação final, 
canais de comunicação e eventos 
do ciclo, com possibilidade de 
apresentação de casos mediante 
inscrição/ curadoria.

A rede intersetorial promove 
conversas estruturadas entre pares, 
sendo uma oportunidade única para 
ampliar contatos e trocas de 
experiências, promovendo um 
ambiente de colaboração e 
aprendizagem prática



EPC | PROPOSTA DO CICLO 

Água, adaptação à mudança do clima e estratégia empresarial

Avaliação da resiliência do negócio a partir do cálculo da pegada hídrica
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A segurança hídrica 
tornou-se uma 
condição para a 
continuidade dos 
negócios

Neste sentido, a Análise de Ciclo de Vida 
(ACV) que possibilita o cálculo da pegada 
hídrica de produtos, é uma ferramenta que 
apoia as decisões de uma empresa. Mais do 
que quantificar o uso da água, essa 
metodologia permite identificar 
vulnerabilidades e revelar onde estão os 
principais riscos relacionados aos recursos 
hídricos ao longo da cadeia de valor e do ciclo 
de vida de um produto específico.  

Com bases em informações qualificadas as 
empresas podem definir estratégicas e 
implementar ações táticas e operacionais 
voltadas para a gestão do risco. 

Preparar-se para esse novo cenário exige 
desenvolver competências capazes de integrar 
gestão da água, adaptação climática e 
estratégia empresarial.  

A mudança do clima está consolidando a 
disponibilidade de água como um dos 
principais fatores de risco para a atividade 
empresarial, ao intensificar os eventos 
extremos que afetam a quantidade e a 
qualidade dos recursos hídricos. Para além dos 
conceitos de risco e crise hídrica, em diversos 
territórios, a literatura já trata da falência 
hídrica — caracterizada por um estado em que 
a relação do uso, pela sociedade, dos recursos 
hídricos ultrapassa os limites sustentáveis de 
disponibilidade de água, o que leva ao 
esgotamento de ativos hídricos estratégicos e 
a danos aos ecossistemas que podem ser 
irreversíveis nas escalas de tempo humanas. 

Nesse contexto, a adaptação à mudança do 
clima reforça seu caráter estratégico para as 
organizações.  

Empresas que compreendem e fazem gestão 
do risco hídrico em seus processos, produtos e 
cadeias de valor podem tomar decisões que 
preservem a continuidade dos negócios em um 
cenário de crescente incerteza climática. 



O que as empresas 
serão capazes de 
fazer:

Ciclo 2027 

Desenvolver uma visão estratégica 
sobre a água como ativo crítico para 
os negócios e os riscos e impactos 
decorrentes das mudanças climáticas, 
sobre este ativo;

Apresentar subsídios para que as 
empresas incorporem a adaptação 
climática e aumento de resiliência 
como premissas nos processos de 
gestão (diagnóstico, planejamento, 
investimentos, implementação, 
inovação), tendo como foco os 
recursos hídricos;

Capacitar os participantes sobre o 
processo de Análise de Ciclo de Vida, 
para que a empresa possa de forma 
crítica, futuramente conduzir o 
cálculo de pegada hídrica de 
produtos;

Evidenciar o potencial da pegada 
hídrica como ferramenta de gestão 
estratégica da água para o negócio, 
em um contexto de crescente 
escasses do recurso e  necessidade 
de adaptação à mudança do clima.
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Ciclo 2027 

O percurso anual combina encontros online e uma imersão presencial 
para conduzir as empresas por quatro movimentos complementares:

COMPREENDER O 
CONTEXTO

Risco climático, segurança 
hídrica e implicações para a 
estratégia.

CONSTRUIR A BASE 
TÉCNICA

Fundamentos de Análise de 
Ciclo de Vida e de pegada 
hídrica.

INTERPRETAR E 
APLICAR

Leitura de impactos, exercício 
prático e análise de 
experiências empresariais.

TRANSFORMAR 
EVIDÊNCIAS EM AÇÃO

Troca entre pares e consolidação 
de referências para decisões de 
adaptação e resiliência.

Uma jornada que conecta 
diagnóstico, aplicação e decisão



Cronograma 2027

Encontro aberto
Mudança do clima, 
resiliência hídrica e 
ação empresarial 

estratégica

42,5h oferecidas  ·  39h consideradas para presença
** Atividade oferecida sem contabilização na carga horária de presença

Onboarding 
Boas-vindas e 

alinhamento do percurso 
- (1,5h)

Painel
Do diagnóstico à gestão 
do risco hídrico: dados, 
ferramentas e práticas 

empresariais – (2h)

Mesa redonda
Experiências 

empresariais no 
cálculo da pegada 
hídrica e no uso de 

resultados para 
decisão

Reunião final
Publicação

Workshop 1
Introdução à 

Avaliação do Ciclo 
de Vida – ACV

Workshop 3 
Avaliação de impacto e 

interpretação dos 
resultados (2h)

Workshop 4
Gestão do ciclo de vida: 

exercício prático (2h)

Dia 1
Exercício aplicado de 

gestão do risco climático 
com foco em recursos 

hídricos – 4h

Dia 2
Visita de campo e debate 
sobre resiliência hídrica 

dos negócios (8h; local a 
definir com antecedência 
mínima de dois meses)

Encontro de troca de 
experiência

Aplicações, desafios e 
aprendizados das 

empresas participantes 
(2h)

Café com Lideranças
Conexão do tema com a 

estratégia e 
sensibilização para o 
ciclo seguinte (2h)**

Jornada empresarial

Workshop 2
Introdução à 

pegada hídrica

FEV

1,5h**

3,5h

2h

2h 2h 4h**

4h 12h 1,5h

MAR

ABR

MAI

JUN

AGO

SET

OUT

NOV



Ampla participação, com 
resultados concretos

Outros Benefícios

O Ciclo 2027 da EPC contempla a participação de até 
5 profissionais indicados por empresa.*

Condições especiais para 
formações de curta duração 
conduzidas pelo FGVces em 2027.

* Será permitida a participação virtual de um número maior de profissionais. Apenas as 5 pessoas formalmente indicadas receberão certificados e acesso às atividades assíncronas.
** A proposta não inclui despesas de deslocamento aéreo e hospedagem dos participantes durante a Jornada Empresarial.

Empresas que confirmarem a participação na iE antes 
da assinatura do contrato do Programa Brasileiro GHG 
Protocol terão 10% de desconto no programa.

Clique aqui para saber 
mais sobre o GHG 
Protocol.

1 Encontro Aberto

1 Onboarding

1 Painel Temático

4 Workshops

1 Mesa Redonda

1 Encontro de Troca de 
Experiências

1 Jornada Empresarial**

1 Café Com Lideranças

1 Reunião Final

Logo da Empresa na 
Publicação Final

Materiais para Atividades 
Assíncronas

Investimento
R$ 74.000,00

https://eaesp.fgv.br/sites/default/files/uploads/2026-08/atualizacao-material-de-vendas-ghg-2027.pdf


Acesso virtual Biblioteca FGV ONLINE

Microsoft 365

• Materiais e gravações dos encontros do Ciclo 2027; 

• Bases de dados e bibliotecas da FGV; 

• Ambiente Virtual de Aprendizagem da FGV (ECLASS).

• Coleções de e-books 

• Glossário

• Periódicos Científicos (EBSCO e outros)

• Revistas FGV

• Repositório Digital FGV

• Minha Biblioteca: 6.500 títulos

• Títulos da Pearson

• Videoteca

• Academia CEO

Certificação

Ao final do Programa iE 2027 receberão a certificação digital - Badge FGV (participação mínima de 75% 
nos eventos síncronos). A certificação digital poderá ser compartilhada nas redes sociais (LinkedIn, 
Facebook, Twitter) e assinatura de e-mails.

A Brasil Open Badge utiliza a tecnologia blockchain, que garante a segurança nas transações digitais. Ela 
assegura a autenticidade do badge.

Estrutura para aprender, acessar e compartilhar

Participantes recebem 
gratuitamente o pacote 
office 365



Uma rede construída 
com empresas de 
diferentes setores

3M
Abril
AES Tietê
AEGEA
Alcoa
Algar Telecom
Amaggi
Amata
Ambev
Amil
Anglo American
Arcelor Mittal
Atvos
Autoridade Portuária
Banco do Brasil

BASF
Beraca
BMF& Bovespa
Bracell
Bradesco
Brainfarma
Braskem
BRF
Brookfield Energia
Bunge Cargill
Camargo Correa
CBA
CCR
Cielo
Citi

COPASA
COPEL
CPFL
CSN
CTG
Danone
Duratex
Ecofrotas/TicketLog
Ecorodovias
EDP
Eletrobras
Furnas
Eletropaulo
Embraco
Enel

Eneva
Engie
Estre
Fibria
Gerdau
GOL
Grupo Águia Branca
Grupo Boticário
Grupo Moura
Instituto Algar
Intercement
Ipiranga
Itaú
JBS
Kimberly-Clark

Klabin
LM mobilidade
Leroy Merlin
Lojas Renner
Magazine Luiza
Monsanto
MRV
Natura
Odebrecht Agroindustrial
Oi
Petrobras
Pif Paf
Raízen
Reservas Votorantim
Sanepar

Santander
Santos Brasil
Schneider Eletric
Smurfit Kappa
Solvay
Suzano Papel e Celulose
Taboca Mineração
Tam
Telefônica-Vivo
Ticket
Tim
Vale
Votorantim
VW Financial
Walmart



Sobre o FGVces

FGV In Company

O Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV EAESP (FGVces) é um espaço 
de estudo, aprendizagem, reflexão, inovação e produção de conhecimento. Sua 
equipe multidisciplinar desenvolve estratégias, políticas e ferramentas de gestão 
pública e empresarial para a sustentabilidade.

Com atuação local, nacional e internacional, o FGVces organiza suas atividades 
em programas e iniciativas empresariais dedicados a temas como 
desenvolvimento local, educação, finanças sustentáveis, política e economia 
ambiental e sustentabilidade nas cadeias de valor.

O FGV In Company desenvolve soluções customizadas de educação corporativa 
para organizações públicas, privadas e do terceiro setor.

Os projetos combinam as expertises das Escolas, Institutos e Centros de 
Pesquisa da FGV para desenvolver profissionais e responder a desafios 
estratégicos das organizações.

Com mais de 15 anos de experiência, já atendeu mais de 1.000 organizações em 
diferentes segmentos da economia.

O FGVces é membro

Saiba mais

Saiba mais

Conhecimento 
aplicado para a 
sustentabilidade

https://educacao-executiva-in-company.fgv.br/
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/iniciativas-empresariais


Vamos juntos construir 
negócios mais resilientes

Fale conosco e faça parte 
dessa jornada.

fgvincompany@fgv.br
i.empresariais@fgv.br
(11) 3799-3862 / 3887
(21) 3799-6553 / 6569


