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¢ Qué es la Agricultura
Urbanay Periurbana?

"Conjunto de actividades agricolas localizadas en el interior de las areas urbanas o en las
regiones periurbanas. Estas actividades abarcan las etapas de cultivo, procesamiento y
distribucién de una diversidad de productos alimenticios y no alimenticios1. Otra caracteristica
importante consiste en el potencial de promover la circularidad de recursos a partir de sistemas
de compostaje de residuos orgéanicos, iniciativas de reutilizacién de agua, generacién de energia
por la quema de biomasa, ademas de otros servicios asociados a la gestion de residuos."

A FIGURA 1 ILUSTRA LA CADENA DE VALOR DE LA AGRICULTURA
URBANA'Y PERIURBANA

S\

T /BN
— 114

)~

e N

Consumo

Produccioén

s

Gestion de residuos

Figura 1: Cadena de valor de la Agricultura Urbana y Periurbana.

- MOUGEQT, 2009.
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caracteristicas de la Agricultura
Urbanay Periurbana que
transforman la relacion entre el
campo y la ciudad

. Proximidad a los mercados permite acortar la cadena de valor: la mayor cercania a los
centros de consumo a menudo implica la posibilidad de reducir el nimero de intermediarios, o
incluso eliminarlos, en situaciones donde la produccién se destina al autoconsumo o a la venta
directa al consumidor.

. Multiples funciones mas alla de la produccion de alimentos: La agricultura urbanay
periurbana tiene multiples funciones mas alla de la producciéon de alimentos: desde huertos
comunitarios y escolares hasta granjas periurbanas, contribuyendo a la educacién, cultura,
terapia, activismo, placer y salud fisica y mental.

. Muiltiples perfiles de practicantes: La agricultura urbana y periurbana atrae a diversos
perfiles, como agricultores familiares, comunidades tradicionales y nuevos agricultores, cada uno
con sus propias necesidades y demandas.

. Bases agroecoldgicas como sustento de programas y iniciativas: La agricultura urbanay
periurbana se basa en principios agroecoldgicos, buscando transformar los sistemas alimentarios
locales y construir ciudades més sostenibles.

. La necesidad de politicas estructurales para la AUP: A pesar de los avances, muchas
ciudades auin carecen de politicas ptblicas especificas para la agricultura urbanay periurbana,
dificultando su desarrollo.



¢ Por qué deberiaimportarte este tema?

La Agricultura Urbanay Periurbana (AUP) es...

...una accion estructurante para la erradicacion del hambre y
para la promocion de la seguridad alimentaria y nutricional.

En la AUP, las distancias recorridas por los alimentos desde la produccién hasta el
consumo se reducen y, con ello, se abre un abanico de oportunidades para repensar los flujos
en el sistema agroalimentario local. Ademas de facilitar el abastecimiento de la poblaciéon
con alimentos indispensables para la seguridad alimentaria y nutricional, se identifican
otros resultados importantes en la mejora de los habitos alimentarios y en la valorizacion de
alimentos de la biodiversidad brasilefa, como frutas nativas, hierbas medicinales y plantas
alimentarias no convencionales.

...una estrategia para el combate a la pobreza en todas sus formas.
Diferentes experiencias en Brasil y en el mundo han encontrado en la AUP una solucién
para la reduccién de desigualdades a partir de la inclusién social y productiva. Ademdas de
una fuente de ingresos para los involucrados, la actividad también impulsa el consumo de
alimentos saludables, el fortalecimiento de relaciones con la comunidad y el acceso a nueva
informacioén.

...una aliada de la salud mental, fisica y psicoldgica.

Por el contacto con la naturaleza, la practica de ejercicios fisicos y la socializacién entre
diferentes practicantes, la AUP es considerada como una actividad terapéutica y promotora
de la salud, de habitos de vida saludables, de la felicidad y del placer. Diferentes iniciativas se
desarrollan también para la reduccién de indices de ansiedad y depresion.



...una forma de transformar la educacion y empoderar a las personas.

. Son innumerables las referencias de huertos en espacios institucionales, como escuelas,
puestos de salud y centros de reinsercion social. En estas diferentes iniciativas, se nota que

la relacién entre las comunidades humanas y la naturaleza contribuye a la formacion de
nuevas mentalidades y culturas, pudiendo ser un instrumento poderoso para el compromiso
comunitario.

...un camino para repensar la ciudad a la luz del bienestar de sus habitantes.

Las diferentes iniciativas de AUP son oportunidades para rescatar la vida en comunidad
y la relaciéon armoniosa con la naturaleza. Estos aspectos, que constituyen la base fundamental
de una vida digna, atin se conectan a beneficios como seguridad ptblica, cultura, ocio,
recreacion y bienestar.

...una agenda fundamental para el enfrentamiento del cambio climatico y para la
gestion de residuos urbanos.

La AUP puede ser considerada como una ‘solucién basada en la naturaleza2’ que
contribuye ala reduccion de riesgos y danos climaticos, al mismo tiempo que promueve
laresiliencia y la circularidad de recursos en la ciudad. Dependiendo del tamafio y de las
caracteristicas de cada iniciativa, es posible alcanzar resultados en términos de reduccién
de emisiones, captura de carbono, mitigacién de calor e inundaciones, ademés de beneficios
adicionales como conservacién de manantiales y de la biodiversidad.

2- UNEP, 2019.



¢, COMo puede esta
agenda minimizar
los problemas de la
ciudad y contribuir
a su desarrollo?




El documento 'Agendas municipales de agricultura urbana y periurbana: una guia para
integrar la agricultura en los procesos de planificaciéon urbana’ buscé responder a una
demanda de municipios brasilefios por una orientaciéon conceptual y metodoldgica. En este
sentido, el mensaje central de la Guia es destacar el potencial de la AUP en el abordaje de
diversos desafios urbanos, entendiendo las interconexiones entre la produccién de alimentos
y otros Ambitos de resultados (humanos, sociales, econémicos y ambientales).

En este contexto, existen al menos seis pasos estructurales para la construccién de agendas
municipales de agricultura urbana que deben ser seguidos. A continuacion, se describen y se
resumen en la Figura 2.

Definicién del alcance de la
agenda de AUP a partir de

la priorizacién de beneficios
estratégicos que se pretenden
alcanzar en el municipio.

PASO

Realizacion de un diagnéstico
buscando caracterizar iniciativas
de AUP en curso y/o definir

PASO

nuevas a ser implementadas,
creando un mosaico de tipos de
AUP en el municipio.

Elaborar un plan de
implementacion a partir de

los instrumentos para el
fortalecimiento de las agendas
municipales de AUP.

Definir (o crear) una instancia
administrativa en la que anclar
la conduccion de la agenda
municipal de AUP.

Monitorear y comunicar los
resultados de la agenda de AUP.

Figura 2: Seis pasos para la construccion y/o el fortalecimiento de las agendas municipales de AUP.
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Mapeo y movilizacion de los actores del
territorio que seran relevantes parala
agenda de AUP

Uno de los principios rectores de la actuacién municipal en AUP consiste en crear
espacios de interaccién, didlogo y participacion social. Comprender el ecosistema de
actores del territorio presupone, por tanto, extrapolar los limites del municipio y mapear
incluso a aquellos que estidn en las regiones de proximidad, ya sean municipios vecinos,
empresas, universidades e instituciones de investigacion, asociaciones y cooperativas,
grupos informales, colectivos y organizaciones de la sociedad civil. Tal mapeo debe
reflejar la diversidad de actores involucrados en la cadena de valor de la AUP, desde la
produccién hasta el consumo, pasando por la gestién de los residuos.

Tanto este mapeo como esta movilizacion se extienden hacia las estructuras de la
gestion publica, identificando e involucrando secretarias y 6rganos estratégicos que
cuentan con conexiones con el fortalecimiento de la AUP en el municipio, creando un
ambiente para la accién intersectorial. Mas all4 del &mbito del poder ejecutivo, vale la
pena identificar y movilizar, también en el ambiente legislativo, a los socios potenciales y
los campos de incidencia necesarios y posibles. Algunos municipios cuentan con frentes
parlamentarias importantes en torno a la seguridad alimentaria y nutricional, al derecho
ala ciudad, a la cuestion ambiental, entre otras que pueden movilizar fuerzas politicas
para avanzar en los marcos legales de fortalecimiento de la AUP.




Definicion del alcance de la agenda
de AUP a partir de la priorizacion de

beneficios estratégicos que se pretenden
alcanzar en el municipio

En esta etapa, es oportuno sistematizar los principales desafios o cuestiones centrales para
el desarrollo del municipio, presentes muchas veces en diferentes documentos de planificacién
urbana: plan director, planes plurianuales y planes municipales de diferentes sectores. Adema4s,
otras cuestiones pueden ser identificadas junto a los actores reunidos en el paso 1.

| :



Desiertos
alimentar

Presencia de

Presencia de
manantiale

Riesgo de
inundacion

. Indicadores de
“vulnerabilidad social

Figura 3: Identificar las demandas de la ciudad que pueden ser resueltas a través de iniciativas de AUP es un
paso fundamental y requiere una comprension de la actividad mas alla de la produccién de alimentos.

Una vez trazado este escenario de "demandas" de la ciudad, el cuadro de potenciales
beneficios de la agricultura urbana y periurbana (Figura 4) puede ser un punto de partida
para identificar posibles soluciones. De esta manera, se espera que sea posible integrar
efectivamente la AUP en la planificacién urbana y establecer interconexiones entre espacios
de produccion de alimentos y otros &mbitos de resultados (humanos, sociales, econémicos y

ambientales).
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Dimensiones de beneficios
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« Conservacion de la biodiversidad
» Reduccién del consumo de energia
* Reduccién de residuos urbanos
* Mejora de la calidad del agua, del aire y del suelo
» Reduccion del riesgo de inundaciones
 Regulacion del microclima
* Secuestro de CO,

.. Figura 4: Potenciales beneficios
 Belleza escénica

de la AUP para las ciudades y sus

habitantes, agrupados a partir de

las cuatro dimensiones propuestas

A m b I e n t a.I por TEEB Agricultura & Alimentos.

. Dimensiéon humana: abarca beneficios individuales como salud, conocimiento y
habilidades para el bienestar personal, social y econémico.
. Dimension social: incorpora beneficios que facilitan la cooperacién dentro o entre

grupos de practicantes de AUP, incluyendo instituciones, juntamente con normas, redes,
valores y entendimientos compartidos.

. Dimensiéon econémica: contempla beneficios relacionados con la reducciéon de las
desigualdades en las ciudades y el acceso a recursos materiales, intelectuales, financieros y
manufacturados.

. Dimension ambiental: destaca los beneficios asociados a la capacidad de los
ecosistemas en proporcionar servicios para el bienestar humano.
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Caracterizar la AUP para visualizar el
mosaico de tipos en el territorio

Huertos comunitarios o pedagdgicos, unidades productivas familiares, fincas periurbanas
altamente productivas y comprometidas con el mercado, plantio de hierbas en plazas
publicas, techos verdes, invernaderos agricolas urbanos, granjas verticales. Esta es solo una
parte de la terminologia con la que los agentes publicos pueden encontrarse al interactuar
con el universo de las iniciativas de agricultura urbana y periurbana.

Cada una de ellas representa en mayor o menor medida beneficios de diferentes
dimensiones - humana, social, econ6mica o ambiental - dependiendo de sus caracteristicas y
de las interacciones con el territorio. Por lo tanto, se propone que las ciudades trabajen con
un mosaico de tipos de AUP para poder potenciar el alcance de multiples beneficios (Figura
5). En este paso, es importante reconocer en primer lugar las iniciativas de AUP presentes en
el municipio a partir de un proceso de interaccién con diferentes actores - mapeados en el
paso 1. Ademas, es posible en esta etapa identificar nuevos tipos que pueden ser fomentados
a fin de alcanzar los beneficios priorizados en el paso 2. De este modo, es importante que cada
municipio priorice tipos estratégicos de AUP, mapeando sus caracteristicas y potenciales
beneficios.




) producci()n familia
Desiertos

Presencia de

terrenos inactivos..-

o baldios .
T, Presencia de

manantiales

uertos
feducativos

)

jardines

de lluvial ' -
‘ compostaje;

periurbanos

inundacion

Riesgo de ... }

¢ Indicadores de
i vulnerabilidad social

Figura 5: Mosaico de tipos de AUP para que se pueda potencializar el alcance de multiples beneficios.
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Reconociendo la diversidad de las iniciativas de AUP, la Guia propone en la Figura 5 un
cuadro analitico con el objetivo de facilitar la creacién y descripcién de cada tipo de AUP en el
municipio. Este cuadro se basa en el andlisis de 10 variables, presentadas a continuacién.

SITUACION DE STRUCTURA
LA TIERRA GESTION

RECURSOS

UBICACION FINANCIEROS

FORCA DE

TRABALHO
OBJETIVO

CULTIVOS
ASOCIADOS

Figura 6: Cuadro analitico para la caracterizacién de los tipos de AUP en el municipio.

Paralarecoleccion de informacion y el llenado del cuadro, los agentes ptiblicos pueden
utilizar métodos simplificados, que no requieran mucho tiempo ni recursos. Una de estas
opciones es acceder a bases de datos como el Censo Agropecuario y otras investigaciones
incluidas en la plataforma del “IBGE Cidades”, ademas de otros catdlogos y sistemas de
informacién producidos por el propio Municipio. Otro camino importante a seguir durante la
estructuracion de las tipologias consiste en una inmersion en el territorio, ya sea a través de
visitas, reuniones y entrevistas, o por medios virtuales, como formularios que pueden circular
de forma remota.



Implementar instrumentos para
el fortalecimiento de las agendas
municipales de AUP

Las diversas trayectorias de desarrollo de la AUP en las ciudades convergen en un punto
comun: la interdependencia entre multiples factores. Estos factores abarcan desde la politica
publica en todas sus etapas (formulacion, implementacién, monitoreo) hasta la provision de
servicios esenciales como el acceso a tierray agua, asi como la asistencia técnica.

En los municipios que sobresalen en acciones y politicas para la AUP, se evidencia
que el desarrollo de la agenda ha dependido de la interrelacion entre dos aspectos: la
institucionalizacién (escalamiento 'vertical’) y el fomento a la multiplicacién de iniciativas
(escalamiento 'horizontal"). Si bien en la practica esta divisiéon no es rigida y las acciones se dan
de forma dindmica y a menudo superpuesta, esta presentacion busca facilitar la comprension
de los instrumentos a disposicién de los agentes ptiblicos y cémo pueden planificar su
intervencion.

La idea central que sustenta la eleccion de estos dos ejes es comunicar a los agentes
publicos la importancia de la complementariedad y la interconexion entre los esfuerzos que
deben realizarse en ambas direcciones. Uno puede contribuir a la ocurrencia del otro, pero
también puede limitar su desarrollo en ocasiones.




El reconocimiento de la agenda de la AUP como estratégica en los procesos de planificaciéon
urbana depende de la existencia de la agricultura en el territorio y de mecanismos para
multiplicar iniciativas. Sin embargo, solo el fomento a la multiplicacién de iniciativas a través
de programas especificos suele ser susceptible a los ciclos politicos. La institucionalizacién de la
agenda puede atenuar estas discontinuidades, pero por si sola no garantiza su implementacién
concreta.

El desarrollo exitoso de la agenda proviene de una acumulacién continua y ascendente en
estas dos direcciones de manera simultanea, teniendo una base s6lida de iniciativas que se
multiplican en el territorio, acompanada de un proceso de institucionalizacién que amplia las
posibilidades para la AUP.

Los instrumentos para fortalecer la AUP se presentan resumidos en la Figura 7 a continuacién.

Monitoreo y
evaluacion

Gobernanza,
Intersectorialidad y
Participacion social

Presupuesto
publico

Diagnoéstico y
planificacion

Fortalecimiento de

Marco legal Infraestructura las organ_izaciones
de AUP Gestion de riesgos de apoyo ala c'oop'eratlvas y los
(agua suelo, aire) produccion CIrcwtos_ c_orto_s,de

comercializacion.

Acceso ala Promocion de Educacién y Gestion de

. . . Py resi
tierray al agua la agroecologia asistencia técnica es,dyos
organicos

Escalamiento horizontal

E o / d l A P Figura 7: Matriz de herramientas para fortalecer la AUP - escalamiento
XP anSlon e a U horizontal y vertical.
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Escalamiento vertical -
Institucionalizaciéon de la AUP

. MARCO LEGAL DE LA AUP: orientado a
la elaboracién de leyes, decretos y reglamentos
que permitan la construccion de agendas
municipales de AUP;

. DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION:
buscando trabajar a partir de las diferentes
iniciativas de AUP existentes, comprendiendo
sus potencialidades, desafios y modelos de
gestion, y a partir de ahi, definiendo los campos
deactuacion e instrumentos de politicas puiblicas
amovilizar;

. PRESUPUESTO PUBLICO: relacionado
con los instrumentos de planificacion y la
asignacién presupuestaria del municipio;

. GOBERNANZA, INTERSECTORIALIDAD
Y PARTICIPACION SOCIAL: que se refiere a la
creacién de espacios de gestion que retinan a
diferentes areas de la administracién puiblicay a
otros actores que interactian con la agenda de la
AUP;

. MONITOREO Y EVALUACION: una etapa
que permite verificar si los resultados alcanzados
en un determinado periodo sustentan la
continuidad y, posiblemente, la ampliaciéon de
las acciones implementadas.

Escalamiento horizontal -
Expansion de la AUP

. ACCESO A LA TIERRA Y AL AGUA: con
el objetivo de identificar areas propicias para la
practica de la AUP;

. GESTION DE RIESGOS: buscando
la calidad del suelo, del agua y del aire como
factores fundamentales para una produccion
de alimentos sin riesgos para la salud de las
personas involucradas;

. PROMOCION DE LA AGROECOLOGIA:
Promocién de la agroecologia como un conjunto
fundamental de principios que orientan las
iniciativas, la produccién de conocimiento y la
adopcién de modos de vida més sostenibles;

. INFRAESTRUCTURA DE APOYO PARA
LA PRODUCCION: capaz de fomentar la practica
de la AUP y apoyar a los productores a través
de la disponibilidad de equipos, materiales,
maquinaria e insumos;

. SERVICIOS DE EDUCACION Y
ASISTENCIA TECNICA: que representan puntos
de interaccion con productores de AUP y con la
sociedad civil en general, orientando la practicay
difundiendo la agenda en el municipio;

. FORTALECIMIENTO DE LA
ORGANIZACION COOPERATIVA y de los
circuitos cortos: un instrumento clave para
movilizar iniciativas de comercializaciéon y
consumo de alimentos producidos localmente;

. GESTION DE RESIDUOS, buscando
integrar a la agenda de la AUP la circularidad
de recursos a partir del compostaje de residuos
sélidos organicos del municipio.

A partir de este entendimiento, se sugiere la aplicacion de una lista de verificacion para

la gestion publica municipal, un ejercicio de 'autoevaluacién’, en el cual es posible reconocer

las acciones que ya existen y se conectan con la planificaciéon de la AUP, ademés de identificar

cudles serian los préximos pasos para fortalecer la agenda en su conjunto, considerando todos

los instrumentos reunidos en esta guia.
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Definir (o crear) una instancia
administrativa en la que anclar la
conduccion de la agenda municipal
de AUP

Después de recorrer las etapas de planificacién de la agenda de AUP, es fundamental que
se defina en el municipio una instancia administrativa responsable de conducir la ejecucion
de las acciones a nivel municipal. Antes de crear instancias, hay que considerar la integracion
de la agenda de AUP a los equipos/érganos existentes, buscando fortalecerlos. Es el caso, por
ejemplo, de los componentes municipales del Sistema Nacional de Seguridad Alimentariay
Nutricional (SISAN), tales como el Consejo Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CONSEA Municipal) y la CAmara Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CAISAN-Municipal). Ademas, se destaca la aproximacion de la AUP con las discusiones sobre
los espacios rurales, siendo los Consejos de Agricultura y de Desarrollo Rural Sostenible
estructuras presentes en diversos municipios.

Es de suma importancia que la instancia definida sea un espacio de didlogo compuesto
por diversos actores, con especial énfasis en la sociedad civil. El modelo de gobernanza
de la agenda de AUP puede ser un factor determinante para la velocidad de su avance en el
municipio, generando un ambiente institucional que disminuya los riesgos de retroceso de la
agenda frente a los cambios que ocurren en cada ciclo de gestién ptblica.




Monitorear y comunicar los resultados de
la agenda de AUP

En el contexto de la agricultura urbana y periurbana, se considera de especial relevancia
estructurar indicadores cuantitativos, cualitativos y monetarios, de modo que los diversos
valores relacionados con la AUP en cuestion sean identificados. Se debe prestar especial
atencion a los indicadores cualitativos, ya que muchos de los beneficios de la AUP se refieren
a aspectos intangibles, especialmente relacionados con las dimensiones social y humana. Son
ejemplos los atributos de salud mental y psicoldgica, el aumento del bienestar a partir del
contacto con paisajes verdes y la promocién de la cohesién comunitaria.

En este aspecto, se considera de fundamental importancia que la participacién social
sea el hilo conductor de las acciones de monitoreo y evaluacion. Al acceder a la opinién de
los beneficiarios y de otros actores municipales involucrados, es posible no solo identificar
cudles fueron las transformaciones mas significativas proporcionadas por las acciones de AUP,
sino también visibilizar incongruencias y puntos de conflicto, identificando efectivamente
oportunidades de mejora.

Por lo tanto, frente a los resultados de las acciones de monitoreo y comunicacién, es
posible trazar nuevos ciclos, recorriendo eventualmente algunos de los pasos anteriores.

En este sentido, pueden surgir nuevos actores (paso 1); que, al cuamplir la demanda politica,
otros beneficios destaquen con mayor prioridad (paso 2); que surjan nuevos tipos de AUP a
partir de nuevas tecnologias y arreglos sociales (paso 3); que los espacios de gobernanza sean
modificados (paso 4); y, que la instancia administrativa necesite de nuevas orientaciones o
ajustes en su actuacién (paso 5).
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¢, Cuales son las
principales lecciones
gue deben ser
consideradas al
planificar una agenda
municipal de AUP?



a agricultura urbana y periurbana no necesariamente es sostenible y ecologica. |37

consideracién reconoce que existen iniciativas de agricultura urbana y periurbana convencionales,
principalmente, de cardcter comercial, muchas veces ancladas en practicas con externalidades

negativas para el medio urbano y los ecosistemas. Por lo tanto, |EFETeRIETa 008 o v e Fio g b [eeiiii (21 1)

de esta agenda debe estar anclada en propuestas que contribuyan a la transicion agroecologica y al

derecho a la ciudad.

. Incluso reconociendo los potenciales beneficios de la AUP para diferentes campos

de resultados, es importante destacar que la sinergia entre tales beneficios no se manifiesta
automaticamente. Se entiende en este punto
y a partir dela cual todas las otras dimensiones se desarrollan. La
sostenibilidad de la agricultura urbanay periurbana solo es posible, de este modo, si estuvieran
minimamente asegurados — en términos cuantitativos y cualitativos — recursos naturales como
suelo, agua, aire y biodiversidad.

. Esimportante considerar en la planificacién de las agendas municipales de AUP
mas all4 de la produccién agricola. Al entender la AUP como parte
de un ‘sistema alimentario sostenible’ es posible mapear acciones que pueden ser integradas en las
etapas de produccion, procesamiento, distribucién, comercializacién, consumo y gestion de residuos
(generados a lo largo de todo el proceso).

. Para que se pueda dar visibilidad a los multiples beneficios que la AUP entrega a las ciudades
y asus habitantes, es esencial establecer
INUE. Asi, se vuelve posible alcanzar un mosaico de tipos de AUP en el cual los diferentes beneficios se
complementan y se vuelven més robustos en términos de sus resultados.

. La creacién de agendas de AUP depende, simultdneamente, del
que son casos en los cuales no hay marcos legales y regulatorios que autoricen y
regulen el desarrollo de iniciativas de agricultura urbana y periurbana, y de una avenida de acciones
paralamultiplicacién de iniciativas, que se refieren a la cantidad, a la extensién y a la replicacion de
iniciativas de AUP en el territorio.

. Es de fundamental importancia que la agenda sea fruto de un [ Ry e e el i, que
incluya alos diferentes actores de la cadena de valor y del territorio. Esto porque el resultado de un
cierto indicador puede ser positivo para un actor, pero negativo para otro, y atn diferir de lo que
este vale para la sociedad. De este modo, el proceso participativo auxilia en el mapeo de estos valores
contrastantes y favorece que las acciones desarrolladas sean inclusivas.

. En términos de gobernanza, se entiende la Q&5 Toa B inttiiietor) Koot ton kel iFTe 07k 5 i)

del planeamiento y de la ejecucién de la agenda de AUP. Por eso, la construccién y
formalizacién de alianzas con universidades, empresas, propietarios particulares, escuelas, colectivos
de moradores, entidades de la sociedad civil y otras esferas ptiblicas (gobiernos estatales y federales),
es fundamental para el fortalecimiento de la agenda.
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