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Introducao

Este relatério tem por objetivo
sistematizar as principais
informacoes e idelias levantadas
durante evento realizado no dia 18 de
setembro de 2024 na Escola de
Administracao de Empresas de Sao
Paulo (EAESP) da Fundacao Getulio
Vargas (FGV) como parte da 29° edicao
da disciplina eletiva Formacao Integrada
para a Sustentabilidade (FIS).

O evento que leva o nome de Kick-off
teve como objetivo trés aspectos
centrais.



Introducao

O primeiro deles de lancamento e
apresentacao do desafio entregue aos
18 alunos e alunas matriculados na
disciplina a ser trabalhado ao longo do
segundo semestre de 2024: “Criar um
cardapio de iniciativas para o
combate ao desperdicio de alimentos
no Brasil”.




Introducao

Em segundo lugar, o encontro se propos
a reunir atores que de alguma forma
se relacionam com a tematica do
desafio a fim de construir um
ambiente de conversa e debate capaz
de levantar ideias, perspectivas,
informacaoes e guestionamentos
Importantes para o0 processo de
construcao e resolucao do desafio.

V 4

Por fim, o Kick-off tambéem e o espaco
de lancamento da Iidentidade do
grupo que tradicionalmente possui um
nome e logo como posicionamento
perante a sociedade.



Introducao

Estiveram presentes no  evento
representantes de diversos setores da
cadeia de distribuicao de alimentos
(agropecuaria, industria, logistica,
supermercados, restaurantes, entre
outros); representantes de organizacoes
gue atuam diretamente na gestao do
desperdicio e de residuos; estudiosos,
academicos e interessados pelo tema;
além de consumidores e alunos e alunas
da FGV.

O grupo reconhece, porém, como
principal limitacao do evento a auséencia
de pessoas do poder publico e de fora
da regiao sudeste do Brasil.



Introducao

As dinamicas do evento foram
propostas com o intuito de estimular
guestionamentos acerca do tema,
discutidos a partir de diferentes
perspectivas, de forma a desenvolver
insights sobre possiveis solucoes e
caminhos a serem perseguidos no
desenvolvimento do cardapio.




Introducao

A sistematizacao que aqui se concretiza
e 0 levantamento desses
guestionamentos a partir do que foi
discutido nas diferentes dinamicas, com
base nas anotacOes dos facilitadores e
registradores de cada dinamica.

Por fim, serdao apresentadas as
conclusdes tiradas desta coletanea de
informacOes, destacando as mais
relevantes para as proximas etapas do
projeto referéncia do FIS 29.
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Contexto

A perda e o desperdicio de alimentos sao
temas extremamente complexos e
desafiadores na atualidade.

ISSO deve-se ao fato de que o problema
envolve diversos atores da sociedade,
desde o setor publico até grandes e

pegquenos produtores rurais, varejistas e
consumidores finais.




Contexto

Pela relevancia e magnitude, o tema é
parte central de um dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, o Consumo e Producao
Responsaveis.

De acordo com a organizacao multilateral,
a meta estabelecida é: "Ate 2030, reduzir
pela metade o desperdicio de alimentos
per capita mundial nos niveis de varejo e
do consumidor, e reduzir as perdas de
alimentos ao longo das cadeias de
producao e abastecimento, incluindo as
perdas pds-colheita".

1 CONSUMODE
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Contexto

Erradicar a fome e garantir seguranca
alimentar também é um dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU: Fome Zero e Agricultura
Sustentavel.

Uma das metas estabelecidas é: "Ate
2030, acabar com a fome e garantir o
acesso de todas as pessoas, em
particular os pobres e pessoas em
situacoes vulneraveis, incluindo criancas,
a alimentos seguros, nutritivos e
suficientes durante todo o ano




Contexto

E importante ter clareza das semelhancas
e diferencas entre as solucoes voltadas
ao desperdicio e a fome. Apesar de

estarem intima e diretamente
relacionados, resolver um desses
problemas nao significa,

necessariamente, resolver o outro.

A eliminacao da perda e do desperdicio de
alimentos pode ter diferentes motivacoes,
e nem todas estao alinhadas com a
resolucao dos problemas de fome.




Contexto
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Contexto

V 4

Portanto, assim como é feito pelos
integrantes do grupo Ai pl, € importante
atentar-se a esses pontos e a
complexidade do tema para compreender
este relatorio e comecar a Vvisualizar
possiveis solucbes para a problematica

abordada.
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O que nasce do fundo
A de alimento.

Alimento nasce do fundo da terra,
comeca semente, torna-se raiz, pode ser
folha, pode ser fruto.

O alimento que é raiz, € a curcuma que
pinta a folha, € a mandioca, tambem de
nome aipim, macaxeira, castelinha, a
depender de qual o Brasil que se fala.
Esta raiz que e ancestral, nasce singular
na terra, e nas nossas mMaos se faz
plural: a tapioca, o tucupi, o beiju, o
polvilho, a farinha...




O que nasce do fundo
| de Identidade.

ldentidade nasce do fundo de cada ser
humano. Ela pode se expressar por meio
da razao, da emoc¢ao, dos sentimentos,
do sensorial, do pensamento. Mas, a
identidade nao se expressa sozinha,
estamos a todo momento em relacoes
interdependentes e complementares que
invariavelmente se traduz na identidade
coletiva de um grupo, de irmandade, de
familia.

No FIS 29, a esséncia de cada um se cruza
e se expressa no que e o todo.

)
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O que nasce do fundo.
P de paradoxo.

Que nasce do fundo da capacidade de
desafiar o que esta estabelecido e
pensar outras lentes para a realidade.

Que entende que a logica do problema-
solucao nao se da numa linha reta
ascendente e acabada, mas num circulo
em que uma resposta gue se encontra,
sempre ira retroalimentar uma nova
pergunta, num movimento constante.



O que nasce do fundo
| de In vivo.

In vivo nasce do fundo de um sistema
entre, atraves e alem.

Em um sistema aberto, a vida cria a si
mesmo em um continuo fluxo de
transformacoes, de realidades
diferentes, de complexidade e de
relacoes.



’

O que nasce do fundo da terra é o
alimento. O que nasce do fundo do eu,
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do nds e a identidade. O que nasce do

v 4

fundo da sustentabilidade forte é o
paradoxo.

O que nasce do fundo da
transdisciplinaridade é o in vivo. “O que

/’

nasce do fundo” e significado de uma

\

palavra em tupi para se referir a
mandioca.

O que nasce do fundo do FIS 29 é Ai pi.
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Metodologia

Sensibilizacao

Para que o0 evento pudesse trazer uma
atmosfera que conectasse os participantes
com o tema de desperdicio de alimentos, foi
elaborada uma Iinstalacao artistica que
representava a  disparidade entre
escassez e fartura de alimentos presente
na sociedade.

A instalacao contemplou dois ambientes
separados por uma cortina de pano, dando a
sensacao de proximidade fisica entre os dois,
contrastando as diferencas socioeconOmicas
alarmantes.




Metodologia

Sensibilizacao

O ambiente de escassez foi
dominado por cores mais
sObrias, com pouca
luminacao e o0 centro
preenchido por uma mesa
simples com comidas
predominantemente
ultraprocessadas.

MGe, consegui esse trocado
pro pao de amanha.

Volto do trabalho as 22hs.
Te ve)o amanha!
Bei)os,

Te amo!

colocado
pote com algumas

Fol um
moedas e um
bilhete de uma
pessoa  hipotetica
para simbolizar a
luta diaria para o
acesso a um direito
civico basico para a
sobrevivéncia:



Metodologia

Sensibilizacao

Ainda nesse ambiente, as paredes foram
preenchidas por fotos de pessoas que sofrem
com a vulnerabilidade econOmica e a fome no
Brasil.

Uma montagem sonora de dados estatisticos,
reportagens sobre o desperdicio de alimentos
e relatos das pessoas nas fotografias
compunham o ambiente.

As fotos e audios foram retiradas dos
documentarios: “Fome Oculta 1", “A dor da
fome”, “"Historia da fome no Brasil” e “Qual a
guestao: inseguranca alimentar”.




Metodologia
Sensibilizacao

Ja o segundo ambiente, de fartura,
construia uma atmosfera mais acolhedora,
com paredes claras, iluminacao difusa,
loucas sofisticadas, fotos de familia e uma
diversidade de alimentos saudaveis: in
natura ou preparados com

acompanhamentos.

A proposta da construcao de dois ambientes
foi pensada com o intuito de trazer uma
reflexao acerca das diferentes realidades
presentes em uma mesma localidade.




Metodologia

Sensibilizacao

Ndo e apenas a falta dos
alimentos, mas a
simbologia de tudo o
que se perde por essa
escassez, desde
relacoes humanas
guanto nutritivas.

Enquanto para alguns a
comida simboliza
diversidade de sabores,
reuniao de entes
gueridos e memoaorias
afetivas, para outros
significa a busca pela
sobrevivéncia diaria.



Metodologia

Dinamicas

Com a finalidade de compreender as
diferentes perspectivas sobre o desperdicio
de alimentos, foi utilizada uma adaptacao da
atividade “registro de representacao”.

Baseada na transdisciplinaridade, a metodologia
utilizada pelo FIS desde a sua criacao, foi
idealizada pela Hélene Trocmé-Fabre e a Maria F.
de Mello, enquanto estudiosas do Centro de
Educacao Transdisciplinar.



Metodol |
Dinamicas
Para explorar os diferentes significados do
desperdicio de alimentos a partir das lentes
opticas de cada convidado, foram
selecionadas 3 perguntas norteadoras que
levassem em conta um dos principios da
atividade original, um olhar relacional em

tres esferas “eu”, o "outro” e o
“ecossistema”.

A relacao individual com o desperdicio de
alimentos foi pautada pela pergunta, “Como
o desperdicio de alimentos aparece no seu
cotidiano?”.

Ja para captar a percepcao sobre o todo as
perguntas “Que iniciativas voce conhece
para lidar com o desperdicio de
alimentos?” e “Quais as dificuldades de
implementar solucoes para o desperdicio
de alimentos?” foram utilizadas.



Dinamicas
A parte inicial da dinamica tinha a pretensao
de que cada um pudesse refletir o significado
do desperdicio de alimentos de forma

individualizada, sem interferéncias no seu
entendimento.

Para isso os convidados estavam sentados
em grupos de 5 a 6 pessoas, auxiliados por 2
membros da equipe, um facilitador e um
registrador.

As perguntas estavam dispostas em papeis
com espaco para resposta e havia um tempo
predeterminado de 10 minutos para
preencherem.




Metodologia
Dinamicas

Posteriormente, nos mesmos grupos foi
construido um espaco para a troca de
informacaoes e respostas.

Os membros da equipe presentes
conduziram a conversa para possibilitar a
coleta de informacbes de forma mais
aprofundada e fizeram  anotacoes
garantindo 0 apontamento das
percepcOes dos convidados.




Metodologia

Dinamicas

As dinamicas e conversas tiveram como
objetivo compartilhamento de ideias e a
construcao coletiva de novas conclusoes,
considerando que havia pessoas de
diferentes elos da cadeia produtiva, com
perspectivas técnicas e pessoais singulares.



Metodologia
Aquario

No contexto da "descida do U" - ou seja, de
aprofundamento e observacao do que esta a
nossa Vvolta para apoiar a construcao da
proposta -, buscamos garantir que todos o0s
pontos de vista disponiveis fossem
considerados. Para isso, escolhemos a
dinamica do Aquario, uma metodologia que
facilita conversas sobre temas complexos e
urgentes, promovendo a participacao e o
intercambio de ideias.

O objetivo foi estimular a troca de ideias em
um grupo maior, permitindo que novos
Insights surgissem.




Metodologia
Aquario

A dinamica foi estruturada com os participantes
em dois circulos concéntricos.

No circulo interno, organizamos cinco cadeiras,
ocupadas inicialmente por quatro pessoas, que
teriam a palavra. Ja os participantes no circulo
externo atuavam como ouvintes e podiam, a
qualguer momento, ocupar a cadeira vazia do
circulo interno, trazendo novas contribuicoes.
Quando isso acontecia, alguém do circulo
interno cedia sua cadeira, garantindo a fluidez e
0 ritmo do dialogo central.




Metodologia

Aquario

Principios importantes aprendidos ao longo
das aulas foram levados para o aquario,
como: escuta sensivel (o papel dos ouvintes
e tao essencial quanto o dos que falam); nao
interferencia demasiada no fluxo das falas;
acolhimento e observacao antes de
intervir; e valorizacao dos momentos de
silencio.

O Aquario atende bem a essas necessidades,
pois favorece tanto a expressao de quem
fala quanto a escuta ativa de quem observa.
O fato de haver um numero limitado de
cadeiras no centro mantém o foco da
conversa, enquanto a participacao continua
sendo incentivada pela cadeira sempre
disponivel. O circulo externo, formado por
ouvintes atentos, reforca a qualidade do
dialogo.
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Insights

Os insights representam momentos de clareza
gue favorecem a resolucao de problemas
complexos, como o desperdicio de alimentos.
Sob o0s pilares da interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, discutiremos como a
integracao de diferentes areas do
conhecimento e de experiencias diversas
pode promover o surgimento desses
momentos de revelacao.

Tk



Insights

Dessa forma, estabelecemos fios condutores
gue possibilitam uma compreensao ampliada
da problematica, criando condicbes para a
emergencia de solucdes inovadoras que
favorecam o desenvolvimento sustentavel.

Problemas

I

T

Solucoes



Insights
Perda x Desperdicio

A perda e o desperdicio de alimentos
constituem fenomenos distintos ao longo
da cadeia de suprimento alimentar,
ocorrendo em estagios diversos e sendo
ocasionados por fatores especificos.

A perda de alimentos, caracterizada pela
Ssua inadequacao para 0 consumo humano,
verifica-se predominantemente nas etapas
Iniciails da cadeia produtiva, tais como a
producao, colheita, processamento,
transporte e armazenamento.
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Insights

Perda x Desperdicio

Dessa maneira, esse fenOmeno e
frequentemente atribuido a tecnicas de
manejo inadequadas, exigéncias esteticas
rigorosas e problemas logisticos. Tais perdas
resultam, por exemplo, de falhas no
momento da colheita, de subprodutos nao
aproveitados no processamento e de falhas
na cadeia de frio, 0 que compromete a
qualidade dos alimentos.



Insights

Perda x Desperdicio

Por outro lado, o desperdicio de alimentos

ocorre principalmente nas fases posteriores,
incluindo a comercializacao e o consumo
domestico.

Nesses estagios, alimentos que, em principio,
estariam  aptos para consumo  Sao
descartados devido a razbes COmo excesso
de estoque, planejamento insuficiente no
preparo e armazenamento inadequado,
aléem da nao conformidade com padroes
esteticos exigidos pelo mercado.

oy TIRAS
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Insights

Perda x Desperdicio

Dessa forma, cada etapa da cadeia
produtiva, desde a colheita até o consumo
final, apresenta desafios especificos que
contribuem tanto para a perda quanto para
0 desperdicio de alimentos, demandando,
portanto, abordagens diferenciadas e
focadas na mitigacao desses problemas, com

vistas a promocao da sustentabilidade
(KAYIKCI et al., 2021).




Insights
Tipos de alimento

Cada tipo de alimento também enfrenta
desafios especificos nas distintas etapas da
cadeia de producao e consumao.

Frutas e verduras, por exemplo, sao
particularmente suscetiveis a perdas durante
as fases de colheita e transporte, em razao
de sua alta perecibilidade e das exigencias
esteticas impostas pelo mercado.

Os graos, como arroz e feijao, enfrentam
dificuldades sobretudo no armazenamento,
sendo vulneraveis a pragas e umidade, bem
COMO a0 preparo em excesso por parte dos
consumidores finais.




Insights
Tipos de alimento

Ja os produtos pereciveis, como carnes e
laticinios, dependem essencialmente de
uma cadeia de frio adequada,
apresentando perdas frequentes quando
ocorrem falhas na refrigeracao durante o
armazenamento e transporte.

Alimentos prontos para consumo e
produtos processados, como molho de
tomate, sao desperdicados tanto no varejo,
devido ao vencimento antes de serem
vendidos, quanto no consumo, em func¢ao
do preparo exagerado.




Insights

Tipos de alimento

Ndo sO, produtos de padaria,
COMO paes, possuem uma vida
util curta e sofrem desperdicio
significativo quando nao sao
vendidos ou reaproveitados a
tempo. Assim, tais desafios
exigem estrategias especificas
e personalizadas para
minimizar as perdas em cada
etapa da cadeia de producao.




Insights

FEconomia

A producao de alimentos ocorre
predominantemente em duas vertentes: a
producao industrial e a agricultura familiar.
Enquanto a producao industrial é capaz de
fornecer alimentos em larga escala,
apresenta tambeéem grandes desafios em
relacdo a perda durante as etapas de
colheita, processamento e transporte. Essas
perdas sao frequentemente atribuidas a
padrdoes de qualidade rigidos e a problemas
logisticos (FAO, 2021).

Alem disso, o desperdicio é observado ao
longo da cadeia devido a busca por
alimentos esteticamente perfeitos, o que
leva a0 descarte de produtos que, embora
seguros para 0 consumo, nao atendem aos
critérios de mercado.
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Insights

Economia

Por outro lado, a agricultura familiar ¢
essencial para o abastecimento de frutas,
verduras e legumes, constituindo uma
alternativa sustentavel para a promocao de
uma economia local mais justa e menos
suscetivel ao desperdicio.

Esta forma de producao, por estar mais
proxima dos centros de consumo, tem maior
potencial para minimizar as perdas durante
O transporte e para adaptar-se as
peculiaridades locais, contribuindo para a
seguranca alimentar e a diversificacao da
oferta.




Insights

Economia

No contexto da economia circular, a gestao
de recursos visa nao apenas a reducao de
custos, mas tambéem a minimizacao do
desperdicio de alimentos, reaproveitando
subprodutos e otimizando os processos de
armazenamento e distribuicao.

Iniciativas promovidas pelo Servico Social do
Comercio (Sesc), como a conscientizacao e o
reaproveitamento de alimentos, mostram
como praticas bem gerenciadas podem
contribuir para uma economia mais
sustentavel (KAYIKCI et al., 2021). A mesma
propde um ciclo fechado, onde o valor dos
recursos € mantido pelo maior tempo
possivel, evitando o desperdicio e
promovendo a reutilizacao e reciclagem de
residuos.



Insights

Economia

Outrora, na atuacao do mercado, as
empresas desempenham um papel crucial
na reducao do desperdicio de alimentos,
especialmente em ambientes de food
service, onde €& necessario adotar praticas
organizacionais exemplares e replicaveis.

A responsabilidade social corporativa e a
governanca sustentavel sao essenciais
para o combate ao desperdicio. A rede de
supermercados  Assal, por  exemplo,
implementou um programa de combate ao
desperdicio de alimentos que pode ser
replicado por outras organizacoes,
fortalecendo o compromisso empresarial
com a sustentabilidade e incentivando a
criacao de uma cultura organizacional

voltada para a responsabilidade&ocial /

(ASSAI, 2023). \(
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Insights
Sustentabilidade

Os impactos ambientais do desperdicio de
alimentos sao amplos e  severos,
contribuindo para a geracao de residuos
solidos, sobrecarga dos aterros sanitarios e
emissao de gases de efeito estufa. Alimentos
descartados de maneira inadequada se
decompdem em condicdes anaerodbicas,
liberando metano, um gas de efeito estufa
significativamente mais potente que o
dioxido de carbono (FAO, 2021). Assim, o
gerenciamento adequado dos residuos
alimentares e crucial para mitigar tais
Impactos.




Insights
Sustentabilidade

A integracao de politicas publicas,
iniciativas privadas e acoes comunitarias
e fundamental para a gestao sustentavel dos
residuos alimentares.

Programas como o "Todos a Mesa", que visa
combater a fome e o desperdicio, tém um
papel importante na promocao de habitos
sustentaveis e na conscientizacao da
sociedade sobre o impacto ambiental do
desperdicio de alimentos.




Insights
Sustentabilidade

A compostagem se apresenta como uma
solucao viavel para a gestao dos residuos
alimentares, transformando restos de
alimentos em adubo e, assim, promovendo a
preservacao do solo e a reducao da
dependéncia de fertilizantes quimicos.

Alem disso, politicas publicas que incentivem
a compostagem comunitaria e a coleta
seletiva podem garantir que alimentos nao
aptos ao consumo humano sejam
reaproveitados, contribuindo para a reducao
dos impactos ambientais e a
sustentabilidade do sistema agricola.
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Insights
Socledade, cultura e psique

O desperdicio de alimentos também deve

ser analisado sob uma perspectiva
sociocultural.

A cultura do consumo exacerbado,
alimentada por padroes estéticos e pela
percepcao de abundancia, € um dos

principais fatores que contribuem para o
descarte desnecessario de alimentos.



Insights
Socliedade, cultura e psique

Esta mentalidade esta intimamente ligada as
desigualdades sociais, que afetam 0 acesso
aos alimentos de forma desigual, criando
areas conhecidas como desertos
alimentares, onde ha escassez de alimentos
saudaveis e acessiveis.

Nessas areas, comunidades de baixa renda,
geralmente compostas por  grupos
marginalizados, Sao especialmente
vulneraveis a inseguranca alimentar.




Insights
Socliedade, cultura e psique

A inseguranca alimentar, definida pela
incapacidade de acessar alimentos de
maneira regular e adequada, esta
diretamente relacionada as desigualdades de
classe e raca, e é exacerbada pelo
desperdicio.

Essa situacao cria um paradoxo: enguanto
grandes volumes de alimentos sao
descartados, milhdes de pessoas nao téem
acesso a uma dieta balanceada.

A adocao de politicas que incentivem o
aproveitamento e a redistribuicao de
alimentos, bem como o fortalecimento da
agricultura urbana, sao caminhos que
podem atenuar essa desigualdade.



Insights
Socliedade, cultura e psique

Agora sobre outras perspectivas de analise, a
semiotica por exemplo, ciéncia que estuda
0S signos e os significados, pode ser utilizada
para entender o desperdicio de alimentos
em suas dimensoes simbolicas e culturais.

No contexto do desperdicio, os alimentos
carregam tanto significados sociais
guanto economicos e, muitas vezes, esses
significados Sao desvalorizados ou
distorcidos, levando ao desperdicio.

A analise semiotica envolve compreender o
descolamento entre o '"significante" e o
"significado", onde o significante representa
a abundancia de alimentos a disposicao e o
significado é o valor real que esse alimento
tem para a sociedade.



Insights

Socliedade, cultura e psique

Por exemplo, em sociedades marcadas pelo
consumo exacerbado, a percepcao de
"abundancia" esta frequentemente ligada a
ideia de status e sucesso, implicando que o
excesso de alimentos representa
prosperidade e seguranca.

Assim, o ato de comprar mais do que O
necessario e eventualmente desperdicar
esta associado a valores culturais que
enfatizam o consumo como simbolo de
poder e sucesso. Esse descolamento entre o
valor econOmico e o valor simbolico do
alimento contribui para comportamentos
gue levam ao desperdicio.




Insights
Socliedade, cultura e psique

Adicionalmente, 0 arqueétipo da
"Abundancia”, na perspectiva junguiana,
reforca esse comportamento ao representar
a ideia de que recursos sao inesgotaveis e de
gue O CONsSuMoO excessivo nao implica em
prejuizos para o futuro. Ja o arquétipo do
"Provedor" relaciona-se com a necessidade
de suprir as demandas do lar de forma
exagerada, 0 que muitas vezes resulta em
compras e preparos alem do necessario,
levando ao descarte dos excedentes.




Insights

Socliedade, cultura e psique

No trabalho de La Barbera et al. (2022), por
exemplo, o papel das normas sociais e
emocionais, como o0 desejo de ser um "bom
provedor" que compra e prepara mais
comida para satisfazer os desejos da familia,
e discutido como um fator determinante
para o desperdicio alimentar.

Essa abordagem  destaca como 0S
significados atribuidos aos alimentos —
como o conforto, seguranca e afeto que eles
simbolizam — influenciam o comportamento
de consumo e, em ultima instancia, 0
desperdicio.



Insights

Filosofia

No contexto do desperdicio de alimentos, a
filosofia se revela como um vetor essencial
para a construcao de  solucoes
sustentaveuis, especialmente gquando
incorporamos a sabedoria dos povos
originarios, como o0s Yanomami, e a
perspectiva de chefs como Alex Atala. Essas
tradicbes nos ensinam que a relacao com a
comida deve ser baseada em respeito,
responsabilidade e aproveitamento
integral dos recursos disponiveis.




Insights

Filosofia

N\

A filosofia do "campo a mesa" destaca a
importancia de uma conexao direta entre
produtores e consumidores, promovendo
uma relacao mais consciente e responsavel
com os alimentos.

Essa abordagem ressoa fortemente nas
praticas dos povos originarios, que sempre
valorizaram o uso total de cada parte do
alimento. Por exemplo, a mandioca, um
alimento central na dieta Yanomami,
exemplifica essa pratica: nao apenas sua raiz
e consumida, mas tambem suas folhas, que
sao utilizadas em diversas preparacoes,
garantindo que nada se perca.




Insights
Fi1losofia

Alex Atala, ao valorizar ingredientes nativos e
0 saber tradicional, reforca a importancia de
uma alimentacao que respeite as culturas
locais e minimize o desperdicio. Ele enfatiza
gue cada alimento carrega consigo uma
historia e um legado, e sua utilizacao
completa € um ato de reveréencia a
natureza e a heranca cultural. Essa
perspectiva se alinha ao conceito de que ©
desperdicio ndo é apenas uma questao de
logistica, mas uma questao ética e filosofica
gue envolve o0 reconhecimento do valor

intrinseco dos alimentos.

Consciéncia
Respeito




Insights
Fi1losofia

Portanto, a reflexao sobre o desperdicio de
alimentos deve ir além da mera eficiéncia
economica.

Precisamos cultivar uma consciéncia
cultural que valorize o aproveitamento
integral dos alimentos, inspirando-nos em
tradicbes que nos ensinam a ver cada parte
do alimento como um recurso valioso. Esse
resgate filosofico nao apenas reduz o
desperdicio, mas também promove uma
alimentacao mais sustentavel, saudavel e
integrada a nossa cultura.



Insights

Iniciativas conhecidas

Mesmo que a solucao para o desperdicio de
alimentos nao seja unica ou simples, existem
algumas vertentes que ja foram levantadas
pelos convidados no evento do kick-offt.

Iniciando pelas solucbes individuais, habitos
como compostagem e receitas que utilizam o
alimento como um todo foram duas das
solucbes levantadas. Apesar de serem
solucdes logicas para reduzir o desperdicio
em casa, foi apontado por outro convidado
gue agueles que nasceram em situacoOes de
maiores necessidades financeiras, |a
realizam essas atividades, portanto o
desperdicio caseiro esta intimamente ligado

a cultura de abundancia das classes mais
altas.



Insights

Iniclativas conhecidas

Um exemplo disso foi a histdria contada por
um dos participantes, de que em aterros nas
partes mais pobres da Paraiba nao haviam
moscas sobre o lixo. Isso acontecia pela falta
de lixo organico, ja que as familias tendem a
utilizar o alimento inteiro justamente pela
escassez desses itens.
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Insights
Iniclativas conhecidas

O desperdicio vem intimamente ligado a
uma questao de oportunidade de compra.
Familias com menos acesso a esses
alimentos tendem a criar receitas para
utilizar tudo para consumo. Por outro lado,
familias com acesso exagerado tendem a
descartar mais partes do alimento e deixam
as coisas estragarem por uma necessidade
de sempre comer algo fresco ou por
puramente esquecer que esta ali. Esses
habitos de consumo exagerados sao algo
muito real nas classes mais altas e foi algo
gue outros participantes da mesa se
relacionaram quando foi levantado. O

desperdicio e um fenOmeno cultural e
financeiro.
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Insights
Iniclativas conhecidas

Ele acontece em diferentes instancias do
processo de producao e consumo. Ja existe
uma gama de pessoas gue se preocupam
com O assunto e estao desenvolvendo
projetos para melhorar esse processo, mas
iISSO Nao e suficiente. Ideias como geladeiras
comunitarias gratuitas para a populacao
vulneravel, aplicativos de vendas de
produtos feios ou perto do vencimento e
bancos de alimentos sao ideias Otimas que
mitigam as consequéncias, mas nao
eliminam as raizes do problema.
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Insights
Iniclativas conhecidas

Infelizmente a questao do desperdicio e algo
sistémico e deve ser tratado como uma
revolucao.

Por isso, atividades como se alimentar mais
em casa, de forma inclusiva com 0sS
alimentos, fazer composteiras ou separar
seu lixo entre organico e reciclavel podem
até ajudar no assunto, mas sao uma parte
pequena de uma solucao muito maior que
deve ser implantada.
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Insights
Iniclativas conhecidas

Podemos assumir entao, que apesar de
solucbes individuais serem importantes,
todas elas surgem de questdes sistémicas, e
por isso devemos dar énfase em mudancas
culturais e sociais sobre o desperdicio.
Algumas dessas questdes levantadas pelos
convidados seriam a conscientizacao sobre a
iInseguranca alimentar, a reeducacao sobre o
consumo e o foco sobre a educacao infantil,

ja que a crianca é uma porta de acesso a
toda uma familia.

A conscientizacao e a reeducacao podem
parecer ser mais trabalhosos do que
produtivos, mas o retorno sobre essas

iniciativas € essencial para a mudanca de
paradigma no desperdicio.



Insights
Iniclativas conhecidas

Ao ter consciéncia sobre os alimentos e seu
papel na cadeia de consumo, as pessoas
passam a ter outro olhar sobre o que estao
comendo e cozinhando, se planejando
melhor sobre o que vao consumir e
repensando suas sobras, ja qgue essa
conscientizacao gera uma reflexao sobre a
ma distribuicao de recursos e como a

abundancia da sua familia é refletida pela
falta de oportunidade de outra.




Insights
Iniclativas conhecidas

Para além da reeducacao da populacao e
solucbes individuais, existem  questoes
governamentais que  desincentivam a3
redistribuicao de alimentos. A falta de
incentivos fiscais para doar é uma grande
barreira, ja que a maior parte das vezes é mais
barato queimar ou descartar os restos em

aterros do que distribuir os alimentos.

Foto: Agéncia Senado. Setembro, 2024.
Relator do projeto que cria a Politica Nacional de Combate a

Perda e ao Desperdicio de Alimentos.



Insights
Iniciativas conhecidas

Algumas propostas extras foram levantadas
tambéem, como a utilizacao de gado para lidar
com restos, ja que a alimentacao dos bois e
das vacas pode ser realizada com alimentos de
diversas origens, mas atividades como essa
ainda reguerem custos, o que nao facilita o
processo.




Insights
Iniclativas conhecidas

Questbes como a burocratizacao da
recepcao desses itens nos centros de
distribuicao também impde impeditivos, ja
gue pequenos atrasos podem resultar no
descarte completo de toneladas de insumos.

As propostas para contornar esse problema
surgem de dois lados, aumentar o0s
incentivos fiscais para a doacao, e 0 aumento
de custos para descartar erroneamente
esses restos. Realizando esse
contrabalanceamento do que atualmente é o
processo, € mais provavel que as empresas
busquem descartar de uma forma correta

essas sobras.




Insights
Iniclativas conhecidas

Um exemplo disto € o projeto de lei que
preve incentivos fiscais para 0S
supermercados que doarem alimentos (PL
2.874/2019) que esta em analise na
Comissao de Constituicao e Justica (CC))
(Agencia Senado, 2024).

Projetos como esse sao essenciais na busca
de maior equalizacao na distribuicao e no
combate a fome, pois 0 mecanismo publico é
0 principal responsavel de repensar como
essa linha de consumo esta atualmente e
realizar melhorias, ja que, como varios
convidados trouxeram no evento, &
insustentavel o desperdicio e fome
coexistirem.



Insights
Iniclativas conhecidas

Mas os incentivos fiscais nao sao o suficiente,
as entidades que doam e as pessoas que
receberam esses itens devem estar
protegidas legalmente e nao devem sofrer
consequéncias juridicas por suas doacoes, ja
gue isso foi um grande impeditivo trazido
pelos participantes no evento. O medo de
sofrer consequéncias faz com que as
empresas se afastem do processo de
doacao, gerando um desperdicio cada vez
mais sistematizado.




Insights
Iniclativas conhecidas

O sistema tende as pessoas a nao distribuir
0s seus alimentos colocando custos e
burocracia nesse processo. Enquanto isso
perdurar, o desperdicio nao vai acabar, e
portanto temos que pensar em mudancas
sistematicas para possam melhor atender
esta questao.
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Conclusao

A sintese das ideias e sugestdes discutidas
no kickoff nos revela a importancia de uma
abordagem colaborativa e interdisciplinar
para enfrentar o desafio do desperdicio de
alimentos no Brasil, conforme discutimos em
diversas ocasidoes da Formacao Integrada. O
evento conseguiu reunir diferentes atores da
cadeia produtiva alem de consumidores,
proporcionando uma troca de ideias rica e
diversa, que culminou em insights valiosos
para o desenvolvimento de um cardapio de

iniciativas voltado a reducao desse
problema.
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Conclusao

Uma das principais conclusbes foi a
necessidade de diferenciar a perda do
desperdicio de alimentos, pois esses
fenOmMenos ocorrem em momentos distintos
da cadeia de suprimentos e exigem solucoes
especificas. Enquanto as perdas ocorrem nas
fases iniciais, como producao e transporte, O
desperdicio se manifesta nas fases
posteriores, especialmente no varejo e no
consumo  final. Compreender  essas
diferencas é crucial para direcionar acoes de
maneira mais eficaz e sustentavel, moldando
as sugestdoes aos diferentes contextos onde
perda e desperdicio podem se manifestar.




Conclusao

Dentre as varias solucdes que nNOSSOS
convidados propuseram, destacamos a
compostagem e o0 uso de alimentos
descartados na alimentacao animal. No
entanto, a implementacao dessas praticas
enfrenta algumas dificuldades logisticas, a
exemplo da destinacao do excesso de
composto gerado. Também foram sugeridas
mudancas nas politicas publicas, como
incentivos fiscais para empresas que optam
pela doacao de alimentos em vez de
descarta-los.




Conclusao

A proposta de aumentar o custo de descarte
em aterros sanitarios foi outra estrategia
discutida para estimular alternativas mais
sustentaveis. Para além disso, trouxeram
também necessidade de classificar as
propostas de solucao entre individuais,
comunitarias e coletivas, nao obstante a
possibilidade de classificar as solucbes do
cardapio entre “P, M e G", a depender do
contexto, tipo de alimento e ator envolvido.
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Conclusao

A educacao aparece como uma das
sugestoes centrais e ferramenta
fundamental na construcao de um futuro
mais sustentavel. A formacao das novas
geracoes, especialmente criancas, foi
apontada como um caminho para influenciar
habitos e valores que combatam o
desperdicio de forma duradoura. Alem disso,
foi destacada a necessidade de mudanca
cultural em torno da ‘cultura da
abundancia”, que incentiva o acumulo de
alimentos para aléem da real necessidade das
familias.




Conclusao

Um ponto critico abordado foi a auséncia de
representantes de outras regioes do Brasil, o
gue limitaria nossa compreensao de outras
dimensdes acerca do problema, alem de nos
tolher de perspectivas que abordariam
contextos sociais e geograficos mais amplos.
IsSso ressalta a importancia de incluir vozes
diversas nas proximas etapas do projeto,
garantindo que as solucOes desenvolvidas
sejam abrangentes e adaptaveis a diferentes
realidades.




Conclusao

A partir de tudo o que trocamos e
compartilhamos durante o evento, fica em
NnOs a clareza solar de que o combate ao
desperdicio de alimentos deve ser um
esforco majoritariamente coletivo,
envolvendo tanto o setor privado quanto
politicas publicas, além da conscientizacao
social. A sustentabilidade e o fio condutor de
todas essas iniciativas, pois para alem de
satisfatorias e factiveis, as solucbes so serao
perenes e impactantes se considerarmos o
equilibrio entre economia, sociedade e meio
ambiente. O desafio lancado ao grupo nao é
simples, mas as raizes do Ai'pi crescem na
direcao de caminhos promissores rumo a
transformacao, nutridos por uma Visao

transdisciplinar e colaborativa.
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