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~INTRODUGAO

Este relatério tem como objetivo
‘principal sintetizar as principais
informacoes e ideias levantadas

durante o evento realizado no dia 19 de
marco de 2025 na Escola de
Administracdo de Empresas de Sao
Paulo (EAESP) da Fundacao Getulio
Vargas (FGV) como parte da 30 edigcao
da disciplina eletiva Formacao
Integrada para a Sustentabilidade (FIS).

A cada semestre, o FIS lanca um
desafio relacionado a temas atuais,
conhecido como Projeto Referéncia.
Cabe ao Symbiuni trabalhar em equipe
para desenvolver esse desafio e
apresenta-lo ao final do semestre. Essa
atividade serve como uma
oportunidade para integrar e aplicar
os aprendizados adquiridos ao longo

-do processo.

~cidaddos e cidadas a

O desafio da turma FIS 30 é criar um
mapa que revele como a as arvores
transformam a vida na cidade de Sao
Paulo em tempos de crise
socioambiental. Buscamos, entdo,
exemplificar como o grupo elaborou o
Kick Off, primeiro evento do semestre
que tem como principal objetivo
coletar informacoes e histérias de
respeito da
tematica em questdao. Por meio da
sensibilizacdo e das rodas de
discussao, foi possivel compreender

Pensando na questao de identidade,
qgue todos os grupos do FIS tem sua
propria, 0 grupo chegou no nome de
Symbiuni, que foi escolhido para
representar a esséncia e os objetivos
do grupo, refletindo a busca por um
equilibrio entre a cidade e a natureza.

A palavra combina dois conceitos
centrais:  "Symbiosis" (cuufilwolg),
termo de origem grega que significa
"vida em conjunto" e representa uma
relacdo de beneficio mutuo entre
diferentes espécies, e "Unidade", que
reforca a ideia de que humanos e
natureza nao sao elementos separados,
mas partes de um mesmo
ecossistema. A ideila de unidade
também faz referéncia a um conceito
interno compartilhado entre seus
integrantes.

O nome foi pensado a partir de valores
como cooperacao, desenvolvimento,
planejamento, conexao e raizes,
expressando a intencao de construir
um futuro sustentavel no qual a cidade
e a hatureza coexistam de maneira
integrada e harmoniosa. Enquanto isso,
a logo foi feita em dois momentos.
Primmeiramente, foram desenhadas as
raizes de uma 4arvore, como se
formassem as ruas de uma cidade.
Entao, no evento, foi permitido que
todos que respingassem tinta nesse

desenho inicial, respingos esses, qug . .

como a populagcdao de Sao Paulo
enxerga e se relaciona com as arvores. Nos representam como grupo. °
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~ METODOLOGIA

Teoria U

A Teoria U, apresentada por Otto

‘Scharmer em “Theory U: Learning from

- the Future as It Emerges”, baseia-se no

formato da letra "U" para descrever
um processo estruturado de mudancga
organizacional e inovagdo sistémica

(SCHARMER, 2009). Esse formato
representa duas formas de relagcao
com o tempo: a primeira, no lado

esquerdo do U, &€ um movimento
descendente, no qual os individuos e
organizacdes realizam uma analise
critica de seus padroes de
pensamento, identificam
pressupostos limitantes e eliminam
influéncias que nao contribuem para
o desenvolvimento futuro
(SCHARMER, 2009, p. 38). Esse estagio

. envolve um olhar mais profundo para

os desafios, promovendo a escuta ativa

e a observacao analitica e desprovida
de vieses cognitivos (SENGE et al,
2008).

No ponto inferior do U, ocorre um
momento de presencing, em que a
atencao se desloca da reproducao de

padroées existentes para a
identificacdo de novas possibilidades
a partir de sinais emergentes

" (SCHARMER, 2009, p. 165). Esse & o

“estagio mais profundo do processo,

onde ha uma integragcao entre
percepcao estratégica e novas
oportunidades, possibilitando a
geragao de solugdes inovadoras
(SENGE et al., 2008, p. 89).

/

A partir desse ponto, inicia-se a subida’

no lado direito do U, caracterizada pela
experimentacao interativa e
implementacao gradual de novos
modelos e praticas (SCHARMER, 2018).
Esse movimento ascendente é
marcado pela validacao de hipdteses e
pela aplicacdo pratica de ideias,
impulsionando mudancas
transformadoras e orientadas por
objetivos estratégicos e sustentaveis
(SCHARMER, 2018, p. 210).

Referéncias:

SCHARMER, C. O. Theory U: Learning
from the Future as It Emerges. San
Francisco: Berrett-Koehler, 20009.
SCHARMER, C. O. The Essentials of
Theory U: Core Principles and
Applications. Oakland: Berrett-Koehler,
2018.

SENGE, P. M. SCHNEIDER, F,;
JAWORSKI, J; FLOWERS, B. S
Presence: Human Purpose and the
Field of the Future. New York: Crown
Business, 2008.

Preparacao e processo

No contexto da descida do U, os alunos
realizaram a “Micro Imersao”, entre os
dias 22 e 23 de fevereiro. Ao final da
viagem, os alunos foram apresentados
ao Kick Off e iniciaram o seu
planejamento a partir da troca de
ideias entre os FlSers 30. Como
resultado, foram coletadas sugestdes

que serviram como ponto de partida .

para o evento.
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Em seguid.a., for.am realizadas reunioes
com o grupo para tracar um plano de
acao e objetivo do evento, tendo em
wista a necessidade de coletar insumos
e contatos relacionados ao desafio,

como forma de aprofundar os
conhecimentos acerca do tema. Assim,
formaram-se oS grupos de
“Convidados”, responsaveis por
selecionar e contatar pessoas

interessantes para o evento; “Roteiro”,
organizar as perguntas e atividades
qgque seriam realizadas no dig;
“Sensibilizagdo”, idealizar maneiras de
introduzir e sensibilizar as pessoas
presentes quanto ao tema; e
“ldentidade”, criar a identidade visual
do grupo.

IDEIAS | MATA come =~vems

->INAMICA RPG

*DIVISAO EM GRUPOS POR ZOoNAS
DE S (g) —» VISUAL

* SENSIBILIZACA G URGENC|A =
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REPRESENTE SP (o)

—+ COMEREQ QO™ o Sk
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*CIENTISTAS SOCIA\S (# dreas)
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Fonte: Arquivo FGVCes

A atuagao de cada um dos grupos foi
norteada pela palavra “diagnéstico”,
escolhida para resumir nosso objetivo
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METODOLOGIA -

de coletar informagdes e relatos de
cidaddaos e especialistas sobre o
impacto das arvores na cidade de Sao
Paulo em tempos de crise
socioambiental.

O roteiro do evento foi montado a
partir deste objetivo. Em primeiro
lugar, foi pensado em um momento de
reflexdo e  sensibilizacdo  dos
convidados por parte da turma
organizadora que ambientou a sala e
preparou dados a serem expostos além
de um teatro interativo. Quanto as
dindmicas nas mesas, uma vez que
havia diferentes tematicas e
abordagens que poderiam ser feitas,
escolhemos a divisao nas quatro
tematicas: “lmpactos aos Seres
Humanos”, “Impactos Ambientais”,
“Planejamento urbano” e
“Responsabilizacao”. Dentro destas
tematicas foram pensadas perguntas

gue orientassem a mesa, Mmas nhao
l[imitassem a discussdo e nao
sugerissem respostas. Por fim, foi

pensado em uma dinamica pratica do
um mapa afetivo para colocar no
papel algumas ideias e sentimentos
trazidas nas rodas de conversa. Ainda,
a finalizacdgo do evento seria a
apresentacao do Logo e Nome da
Turma que foram apresentados na
secao anterior do relatorio.
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O Evento

O evento contou com uma preparag¢ao
prévia, e a montagem foi realizada
durante o dia 19 de marc¢o desde as 11h,
de modo a colocar na sala todas as
idealizacdoes e planejamentos para a
ambientacao da sala.

Ao chegarem, as convidadas e os
convidados foram recebidos com uma
mesa de café composta por alimentos
naturais trazidos pelos FISers. Ainda, os
convidados foram “batizados”
simbolicamente com nomes de
arvores nativas da Mata Atlantica.

Apds a recepcao, iniciou-se @ a
sensibilizagcdo com um teatro narrado
por duas alunas com a intervencao de
breves esquetes que traziam como

personagens empresdrios e
empreiteiros, por exemplo, para
ilustrar a percepcao atual destes

agentes sobre a arborizacao na cidade.
Os espectadores foram convidados a
ter uma posig¢do ativa na dinamica, na
medida em que, assumindo a
identidade de arvores, foram
realocados, “podados” e tiveram sua
mobilidade reduzida a partir da
intervencdo dos atores. “E dificil ser
arvore na cidade”, foi entoado pelos
alunos em coro, como forma de
sintetizar a mensagem presente na
dinamica.
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Com isso, o0s convidados foram
direcionados para suas mesas, nhas
quais, apos uma apresentacao sobre o
nosso desafio, iniciaram a responder as
perguntas dos mediadores,
compartilhando iniciativas e
percepcdes a respeito do tema.

Sistematizacao de Informacodes

A dinamica das rodas de conversa
foram realizadas com o intuito de
coleta de dados. Assim, foi feito o
registro das informacdes,
conhecimentos, experiéncias
compartilhados nas discussdes pelos
redatores das mesas, enquanto o
mediador realizou a conducdo da

discussao. Posteriormente, estes dados
foram sistematizados, e se encontram
nas respectivas secdes deste relatorio.

Fonte: Arquivo FGVCes
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A sensibilizacao foi inspirada pela frase
“Como é dificil ser drvore em Sdo
Paulo”, dita durante uma das aulas,

gue serviu Ccomo guia para a
experiéncia. A atividade consistiu em
um teatro interativo, no qual o
objetivo era os convidados se

colocarem no lugar das arvores em
meio a cidade.

Inicialmente, o espaco foi organizado
em duas partes. A primeira
representava a cidade, com desenhos
de prédios, casas, carros, ruas e
poluicdo. O ambiente era apertado e
cinza, transmitindo a sensacdo de
sufocamento. Também, foram expostas
noticias sobre como as drvores sdo
vistas na cidade, abordando temas
como falta de cuidado, ilhas de calor e
as arvores como servico.

Em determinado momento, um audio
caodtico da cidade, com barulhos de
carros, metré e buzinas, foi colocado
em toda a sala. Enquanto isso, alguns
FISers andavam rapidamente pelo
espaco, gerando estranhamento e
siléncio entre os convidados.

A narradora iniciou a cena: "E dificil ser
uma arvore na cidade. Ela purifica o ar,
oferece sombra, refresca as ruas e
equilibra o ciclo das chuvas. Mas a
cidade reconhece isso? Vocés sao
arvores. Mas, na cidade, isso significa
resistir. Hoje, convidamos vocés a
experienciar como €& ser uma arvore
e dentrode S3o Paulo.

[ 3
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Fonte: Arquivo FGVCes
As arvores nao tém voz na cidade.
Para muitos, sua queda até é um
avanco. Mas sem elas, o que sobra?".
Dessa forma, os convidados assumiram
simbolicamente o papel de arvores,
sendo levados a refletir sobre sua
importancia e o modo como sao
tratados na cidade.

Nesse momento, os atores entraram
em cena. O empresario - que € uma
caricatura de alguém que Vvé apenas o
lucro e nao se preocupa com O0s
impactos ambientais - esta
construindo um shopping, mMas se
choca com uma arvore no caminho
(representada por uma  pessoa).
Irritado, diz: “Lugar de arvore é na
floresta, ndo atrapalhando os
negocios.” Em seguido a Construtora,
um segundo personagem, percebe
gque as raizes das arvores estao
rachando o concreto e sugere corta-las
e cimentar tudo novamente. Essa cena
critica a visao de que as arvores sao
um obstaculo para o progresso
econdomico.

i)
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A narradora retorna a cena e diz que a
qguestao ambiental nunca foi
estruturada como um projeto de Sao
Paulo. As arvores impactam diversos
aspectos da cidade, mas, sem elas,
enfrentamos grandes desastres.
Nesse momento, alguns FISers passam
correndo com tecidos azuis,
representando inundacdes e
enchentes. Em seguida, o grupo entoa
em coro: "Nao é facil ser arvore na
cidade. Elas ndo sao as inimigas."

O empresario reaparece, mostrando
sua hipocrisia ao afirmar que se
preocupa com ESG (Environmental,
Social and Governance), mas, ao
mesmo tempo, diz ao prefeito que as
arvores devem ser removidas. Ele
afirma que irdo tirar a arvore, mas
plantardao mais de uma duzia na
Amazbénia. O prefeito, por sua vez,
celebra essa proposta como um "étimo
plano". Essa cena critica a postura de
politicos que priorizam impactos
econémicos sem considerar as
consequéncias socioambientais.

A narradora volta a abordar o fato de
que, na cidade, as raizes sao
aprisionadas e a dgua, que deveria ser
um recurso, se torna um problema.
Esse debate se tornou muito relevante,
ja& que, nagquela mesma semana, mais
de 300 arvores cairam em Sao Paulo
devido as chuvas, incluindo uma das
trés mais antigas da cidade.

SENSIBILIZACAO

Em seguida, a narradora convida os
participantes a serem conduzidos para
0 segundo ambiente um espago Mmaiotr,
com plantas e ilustragcées de arvores
diversas, representando um tempo em
que a Mata Atlantica ainda era
grandiosa. Esse lugar foi caracterizado
no qual as arvores eram cidadas da
sua propria cidade: o ecossistema,
sendo essenciais para a biodiversidade
e para o equilibrio ambiental.

A sensibilizacdo tinha como principal
objetivo gerar a reflexdo sobre a
importancia da floresta e sobre o que
foi perdido com a urbanizacao
descontrolada.
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Devido ao tema do desafio deste
semestre, o grupo decidiu priorizar a
diversidade entre os convidados do
Kick-Off, buscando entender como
diferentes publicos percebem as
arvores na cidade de Sao Paulo e como
suas Vvivéncias influenciam essa
percepcao.

No processo de mapeamento dos
possiveis convidados, o) grupo
desenvolveu categorias de impacto
com o objetivo de captar maltiplas
dimensdes da influéncia das arvores
Nna vida urbana da cidade de Sao Paulo.
Além disso, 0 grupo se preocupou em
incluir pessoas de diferentes
territérios da cidade, faixas etarias,
géneros e trajetdrias profissionais.

O contato foi realizado por meio de
redes sociais, e-mails e telefones.
Esse esforco resultou em mais de 150
convites enviados e cerca de 60
participantes presentes no evento.

Entre 0s presentes, estavam
professores  universitarios, ativistas
ambientais, pesquisadores, artistas,

politicos, bidlogos, arquitetos, alunos
da FGV e ex-FlSers. Cada um destes
convidados trouxe suas vivéncias
pessoais e perspectivas sobre a
relevancia das arvores na cidade de Sao
Paulo.

' SOBRE AS PESSOAS

Entre os participantes, destacaram-se:
Guilherme Cortez, deputado estadual
pelo PSOL envolvido com as lutas pelos
direitos da comunidade LGBTQIAP+ e
pelo meio ambiente; Marina Bragante,
vereadora da cidade de Sao Paulo,
eleita pela Rede para Sustentabilidade,
com atuacgao focada na reducgao das
desigualdades, desenvolvimento
sustentavel e primeira infancia; Hélio
da Silva (“o plantador de arvores”), ex-
administrador de grandes empresas
gue, por conta propria, plantou 41 mil
arvores de 170 espécies na cidade de
Sao Paulo; e Rafael Rasmok, artista de
rua cujas obras destacam a auséncia
de arvores na periferia da cidade.

A presenca de todos e todas
enriqueceu profundamente o evento,
reforcando a importancia de uma

abordagem plural e integrada para
pensar a arborizacao urbana em Sao
Paulo.

Fonte Arqu:vo FGVCes
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" . SISTEMATIZACAO DOS DADOS COLETADOS NO EVENTO .
o 2 ( ]
. ARVORES E QUALIDADE DE VIDA: DESIGUALDADES E SAUDE URBANA o\
. 2 8
IMPACTO AOS SERES R
¢
..o. . [
" HUMANOS .
As mesas de discussdo do tema Consequéncias da Falta de .
"Impacto aos Seres Humanos" Arborizacao R
reuniram especialistas e estudantes A escassez de arvores foi associada a °‘
para debater a importancia da diversos problemas urbanos, como®* =
arborizacao urbana, especialmente na erosao do solo, deslizamentos e o
cidade de Sao Paulo. O encontro desmatamento. A discussao também i .
contou com a participagcao de abordou os impactos sobre a saude ". '
profissionais e académicos de fisica e mental, incluindo o aumento "
diversas areas, o0s quais foram da temperatura, a piora da qualidade “
complementados por alunos e outros do ar e os efeitos negativos na saude
cidadaos que entraram em contato psicolégica. A desigualdade na
com O tema poucas vezes ou pela distribuicdo das areas verdes também
primeira vez. A conversa abordou a foi um ponto levantado, com a
relacdo entre natureza e qualidade de constatacdo de que bairros mais
vida, a desigualdade no acesso as abastados tendem a ter mais arvores e
areas verdes, o papel da sociedade e espacos de lazer, enquanto regides
das politicas publicas na gestdo das periféricas sofrem com a escassez de
arvores urbanas e os preconceitos que vegetacao e infraestrutura.
limitam a transformacao do cenario
urbano. Cultura e Politicas Publicas
A discussao explorou a relacao entre
A Relagdo das Pessoas com as cultura comunitaria e preservacao
Arvores na Cidade ambiental. Foi mencionado que
Os participantes destacaram a difereca algumas solucoes sustentaveis
da presenca de arvores entre a capital adotadas por povos tradicionais foram
e o interior. A cidade enxerga as descartadas ao longo da historia,
arvores no interior como geradora de muitas vezes pelo viés colonial na
bem-estar, mas no interior isso pode arquitetura e engenharia. A falta de
ser vistas como indiferentes e/ou planejamento urbano e a desconexéo
limitante. Abordou-se também a entre diferentes o6rgaos publicos
relacdo entre vegetacao urbana, também foram criticadas,
cultura e cotidiano. Por fim, reforcou- especialmente no que se refere a .
se que a arborizagao € um direito e gestdo das arvores e a dificuldade de - ‘
deve ser inclusiva, nao apenas acdesentre governo e sociedade. ° -
responsabilidade do poder publico. e
o,
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ARVORES E QUALIDADE DE VIDA: DESIGUALDADES E SAUDE URBANA : *

o IMPACTO AOS SERES  *
s HUMANOS

.. Conclusao .
As mesas de discussao reforcaram a
importancia das arvores para o bem-
estar urbano e destacaram como sua
presenca (ou falta) reflete
desigualdades sociais e culturais. Os
participantes enfatizaram a
necessidade de uma maior
conscientizag¢ao publica sobre o papel
das arvores, bem como de politicas
urbanas mais alinhadas com a
preservacao ambiental. A gestdo das
areas verdes ndo deve ser apenas uma
responsabilidade do governo, mas
também da populagdao, que pode
atuar de forma ativa na construcao de
uma cidade mais arborizada e
saudavel para todos.
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SISTEMATIZACAO DOS DADOS COLETADOS NO EVENTO ».
O QUE SAO PAULO PERDE QUANDO AS ARVORES DESAPARECEM?

IMPACTO AMBIENTAL =

A mesa “Impacto Ambiental” reuniu
representantes politicos e especialistas
de areas como biologia, arquitetura e
jornalismo. Essa diversidade de vozes
permitiu uma discussao abrangente
sobre o papel das arvores na cidade em
tempos de crise socioambiental. A
partir da pergunta “Quais sao as
principais problematicas relacionadas a
arvore?”, surgiram reflexbes que
conectaram aspectos técnicos,
culturais e politicos da arborizagcao
urbana.

Limitagcoes e falha no planejamento

Parte da discussao girou em torno das
limitagdbes ambientais naturais da
cidade, que é marcada por solos
pobres e regides de varzea. Muitos
bairros construidos sobre essas areas,
tornam dificil o desenvolvimento
saudavel de arvores e leva a quedas
frequentes e apodrecimento das raizes.
Nesses locais, a arborizacdo bem
planejada pode ajudar a mitigar
enchentes e reduzir ilhas de calor. Foi
debatida também a importancia de
embasamento técnico no
planejamento da arborizacao,
considerando a fitofisionomia e a
morfologia do solo. A falta de visao de
longo prazo e contratos focados em

Percepc¢ao e vinculo com a natureza

Boa parte da conversa refletiu em
torno de como a sociedade enxerga —
ou ignora — as arvores. Em S3ao Paulo,
elas sao frequentemente vistas como
incbmodos ligados a sujeira, reflexo de
uma logica higienista e de uma
estética importada que desvaloriza a
vegetacao nativa. Também, discutiu-se
como a arborizagcao poderia estar mais
presente no cotidiano. Quando a
relacdo com a arvore comecga cedo,

como no ato de plantar e cuidar,
desenvolve-se empatia e
pertencimento com a natureza.

Tornar essa relacao algo pessoal é
essencial, porque nao se cuida daquilo
gue nao sente como parte de si.

Arborizacao integrada a cidade

A falta de espag¢o € um dos principais
entraves a arborizacao nas periferias de
Sao Paulo, marcadas por coérregos
ocupados, enchentes e deslizamentos
qgque comprometem a qualidade de
vida. Para reverter esse cenario, foi
destacada a importancia de pensar a
arborizagcao dentro de uma logica de
replanejamento urbano — e ndo como
medida isolada. Corregos, por exemplo,
poderiam ser cobertos por vegetacao e
transformados em areas de protecgao e

G

manutencao, € nao em plantio bem-estar, desde que acompanhados
eficiente, resultam em podas mal por politicas publicas firmes e
feitas e praticas que fragilizam ainda realocacao digna.
Mmais as arvores.
:\’52\,\\.
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--IMPACTO AMBIENTAL =

As arvores sO serao desejadas se
fizerem sentido no cotidiano: sem
calcadas adequadas ou espacos
acolhedores, a demanda por verde
continuara baixa. Por isso, arborizacao
deve caminhar junto com mobilidade,
habitacao e educacao ambiental.

Y

o.'
o
o
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Conclusao

A mesa “Impacto Ambiental” trouxe
uma leitura profunda e sensivel sobre
o papel das arvores na cidade. Ao longo
da conversa, ficou «claro que a
arborizacao nao deve ser tratada como
um adereco urbano, mas como um
elemento essencial de saude, bem-
estar e justica socioambiental. Para
isso, €& preciso unir embasamento
técnico, vontade politica e mudanca
cultural.

‘h‘-_—_ i
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QUEM CUIDA DAS ARVORES? GOVERNOS, EMPRESAS OU SOCIEDADE?
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» RESPONSABILIZACAO =
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]
A cidade de Sao Paulo enfrenta  Atores publicos ’o.
grandes desafios quando o assunto € A responsabilidade da arborizacdo da ®
arvore. Na roda de conversa sobre cidade € compartilhada entre governo,
"Responsabilizacdo”, o grupo refletiu empresas e sociedade. Politicas
esObre os principais atores que publicas desempenham um papel
influenciam na arborizacao de Sao  fundamental na criagcao e manutencao
Paulo. Vale destacar que participaram de areas verdes, mas a mobilizagao
da roda dois representantes ligados a social também ¢é essencial para
Camara Municipal, que trouxeram impulsionar essas iniciativas. Projetos
insights sobre politicas publicas e como "Vagas Verdes", que
desafios enfrentados pelo poder  transformam espacos de
publico. estacionamento em jardins de chuva,
sao exemplos de esforcos do governo
Os desafios da arborizacao urbana para integrar a natureza ao meio
O crescimento desordenado, urbano. No entanto, tais projetos
impulsionado pela especulacdo  enfrentam resisténcia da proépria
imobiliaria, tem reduzido populag¢ao, que muitas vezes nao vé as
drasticamente os espacos disponiveis  arvores como aliadas, mas como
para a vegetacao. Na roda, abordamos  obstaculos ao dia a dia.
a auséncia de um planejamento
sistémico voltado para a arborizacdo. Além disso, existe uma desconexao
Nao basta apenas plantar novas entre os cidadaos e o0s meios
arvores se nao ha uma estrutura disponiveis para participar da
adequada para a manutencao das que  arborizacao urbana. Poucas pessoas
ja existem. Também, a gestdo urbana sabem que podem solicitar o plantio
muitas vezes prioriza a mobilidade e o de arvores para a prefeitura ou que ha
crescimento econdmico, deixando de um canal especifico (156) para reportar  *©
lado a importancia das areas verdes. problemas relacionados a vegetacdo. -
Projetos como a expansao de avenidas  Esse desconhecimento resulta em .
e a privatizacdo do espago publico baixa participagdo popular e reforcaa %, -
frequentemente resultam Nna ideia de que a arborizacdao é de _ '
supressao de arvores sem que responsabilidade exclusiva das . ,.'
alternativas sustentaveis sejam instituicdes do governo. v L re
consideradas. o .-‘...'7,’.
%
e -
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QUEM CUIDA DAS ARVORES? GOVERNOS, EMPRESAS OU SOCIEDADE?

. associando-a a sujeira,

: RESPONSABILIZACAO

‘Papel da Sociedade

A resisténcia a arborizacdo muitas
vezes parte da propria sociedade, que
nao possui uma ligagao afetiva com as
érvores. Muitas pessoas enxergam a
vegetacdo como um incdémodo,
quedas de
galhos e dificuldades na manutencao,
sem considerar 0s beneficios
ambientais e sociais. Esse
distanciamento contribui para a falta
de engajamento com projetos de
reflorestamento e dificulta a
implementacao iniciativas
sustentaveis.

de

Por outro lado, existem movimentos
comunitarios que demonstram o
impacto positivo da acao coletiva. A
"agricultura de guerrilha", que surgiu
em Nova York, € um exemplo de acao
comunitaria em que as pessoas
comegaram a jogar sementes em
terrenos baldios, criando pequenos
jardins urbanos. Esse movimento
mostra como a participacao ativa da
populacao pode transformar espacos
degradados em areas verdes.

Engajamento do Futuro

Campanhas de conscientizacdao, como
a promovida pelo youtuber Mr. Beast,
qgue plantou 1 milhao de arvores nos
Estados Unidos, demonstram o poder
da mobilizagdao digital para engajar
grandes publicos em causas
ambientais. Além disso, experiéncias
educativas em escolas podem ter um
impacto  significativo, incentivando
criancas a conviverem com a natureza.
A valorizacao das espécies nativas
brasileiras e o reconhecimento do
papel fundamental das arvores na
sociedade devem ser promovidos
continuamente. Somente por meio da
sensibilizacao e do envolvimento social
sera possivel construir uma cidade que
integre o desenvolvimento urbano a
preservacao ambiental.

Conclusao

A luta pela arborizacao da cidade de
Sao Paulo nao é apenas uma questao
de plantar arvores, mas também de
repensar o espaco urbano e
responsabilidades  compartilhadas.
Criar solucdes estratégicas e
sustentaveis para esse desafio significa
investir no futuro da cidade e na
qualidade de vida de todos os seus

Diante desse cenario, a educacao habitantes.
ambiental surge como um caminho
promissor para reverter a desconexao
entre as pessoas e a natureza.
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CIDADE CINZA X CIDADE VERDE: OS ERROS DO PASSADO E SOLUCOES FUTURAS

~ :.-.P'LAN EJAMENTO

- URBANO

Uma das mesas de “Planejamento

~Urbano” comecou com uma pergunta

introdutéria para entender a visdao da
sociedade sobre arvores na cidade de
S3o Paulo. As respostas nao
divergiram, afirmaram que as arvores
Nao sao vistas como inimiga na cidade,
as vezes, somente sao vistas como
indiferentes. Para o grupo, a relacao
com as arvores atravessa a relagcdo com
a cidade, sendo ambas presentes na
vivéncia urbana.

As Arvores na Cidade

Na primeira questao, foi trazido a
relacao entre quedas de arvores, que
prejudicam a mobilidade urbana, como
fator-chave para compreender a
percepcao das pessoas. Desse modo,
foi dito que a falta de manutencao das
arvores pode ser um fator que
prejudique a populacdao a enxergar a
arvore com mais empatia. Outro ponto
gue foi ressaltado foi a dificuldade da
populacdo em compreender o0s

impactos que a falta de arborizacdo
causa na cidade, como a relagcao entre
impermeabilizacdo do solo e as
enchentes.

-0

Planejamento Urbano

. ~ o
Na discussao sobre como a forma com @

qual a cidade foi construida impacta no
plantio e preservacao das arvores, a
discussao pautou-se em como O
planejamento urbano em Sao Paulo nao
foi realizado ainda durante a expansao da
cidade, mas sim postumamente. Assim,
somente areas nobres foram planejadas
contando com arborizacao, deixando as
dreas periféricas e vulneraveis de lado.
Desse modo, foi dito que a adaptacao
pode ser uma solucao viavel, pois nao
necessita de reconstrucao. Contudo, sera
necessario realizar negociagdbes com a
comunidade mas que estas ndo seriam
de ganha-ganha, mas sim que alguém
deveria renunciar a algo para que
pudesse ser executado.

Direito e Deveres

Durante a discussao, foi ressaltado que a
populacdo possui o direito ao meio
ambiente equilibrado e a qualidade de
vida, de acordo com o artigo 225 da
Constituicdo Federal/1988. Ha uma forte
relacao desses direitos com outros

previstos, mas, em especial, foi citado o -

direito ao lazer, por exemplo. Assim,

devem ser criadas acdes para a educacao

ambiental dos moradores locais para que
estes se engajem pela melhoria de onde
vivem, cobrando autoridades por maior
qualidade de vida e atuando como os
proprios agentes de mudanca.

FIS 30 ,
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Interacdo entre as  Estruturas
Urbanas e a Vegetacao na Cidade
Outra questao relevante foi como a
relacdo entre a cidade e as arvores &
ambivalente. De modo que, ha um
conflito imediato, “guando chove as
arvores sao inimigas, quando faz calor
sao amigas”. Ao mesmo tempo, a raiz
do problema é identificada como a
priorizagao historica do planejamento
urbano voltado para veiculos
automotores, em detrimento de
guestdes ambientais.

Diagnéstico do Planejamento Urbano
Discutiu-se, também, a falta de
integracao ambiental no Plano Diretor
municipal e nas  politicas de
urbanizacao. A sustentabilidade e a
preservacao da Mata Atlantica sao
ignoradas, pOis a logica do
desenvolvimento €& centrada na
expansao de vias para automoveis sem
um planejamento verde integrado.
Além disso, foi falado a respeito da
governancga e da politica, tanto sobre a
fragmentacao da maquina politica e os
conseqguentes interesses conflitantes,
gue acarretam em dificuldades para
implementacao de politicas
sustentaveis, quanto da falta de
articulagcao entre forcas politicas para
priorizar questdoes ambientais.

SISTEMA TIZACAO DOS DADOS COLETADOS NO EVENTO
CIDADE CINZA X CIDADE VERDE: OS ERROS DO PASSADO E SOLUCOES FUTURAS

PLANEJAMENTO
URBANO

Consequéncias da Desconexao
Urbano-Ambiental

Foram discutidas algumas das muitas
consequéncias da falta de integracao
entre as arvores e a cidade. Dentre elas,
foram comentadas sobre o aumento
de enchentes, o aumento do risco de
desmoronamentos por erosao do solo,
a degradacao de ecossistemas urbanos
e da perda de biodiversidade, do
comprometimento da saude pubilica,
acentuacao da segregacao
socioespacial. Nao somente, mas foi
tratado a respeito da falta de educacao
ambiental e como a falta de preparo
pode impactar para lidar com desafios
climaticos e ambientais futuros (e

presentes).

Caminhos para a Transformacao

Por fim, em pauta estava o futuro: a
necessidade de uma estratégia de
priorizar assuntos referentes a
sustentabilidade; a busca por politicas
publicas eficientes pensando pela
perspectiva da sustentabiliade; além da
demanda por uma governanga
verdadeiramente
participativa.

Fonte: Arquivo FGVCes
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" MAPA DESENVOLVIDO "
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A dltima dinamica do evento consistiu
em uma Mapeamento Coletivo através

da cartografia afetiva. A cartografia

afetiva € um processo em que o
cartografo, ou autor do mapa, busca
compreender o mundo ao seu redor.
Esse exercicio envolve situar-se no
mapa, refletindo sobre seu lugar nele e

" sua identidade em termos de género,

raca, etnia e pertencimento.

Um grande papel Kraft em branco foi
colocado no centro da sala e os
participantes foram convidados a
desenhar, escrever, colar elementos e
se expressar da maneira que
desejavam em relacao a percepgao
individual deles sobre a cidade e suas

" arvores. Diversos materiais estavam

disponiveis para a atividade, entre eles
tintas, pinceéis, revistas, papéis
coloridos, giz de cera, post-its, folhas
secas, tecidos. A seguinte pergunta
norteadora foi feita para direcionar os
convidados: “Desenhe a cidade como
vocé a enxerga no contexto da crise
socioambiental’.

O objetivo da dinamica foi, além de
coletar relatos, sentimentos,
percepcoes e expressoes (da forma que
fosse) dos participantes do evento

sobre o tema proposto, também
proporcionar aos  convidados @ a
experiéncia de participar de uma
cartografia afetiva, uma pratica e
atividade recorrente no FIS.

O resultado da dinamica foi positivo,
com um engajamento relativamente
grande dos participantes, apesar de
uma resisténcia inicial. Logo quando a
atividade foi proposta, houve uma
resisténcia das participantes de pegar
0S materiais e irem ao centro da sala
desenhar e se expressar, mas, uma vez
gque um ou outro participante
tomaram iniciativa de comecar, grande
parte das pessoas presentes também
engajaram na atividade. Um ponto
falho e de melhoria em relacdo a
dindmica foi que parte dos convidados
optaram por nao engajar e retornaram
para o coffee break, acreditando que o
evento ja estava acabando. Isso

dificultou a execugao do fechamento e
a apresentacao da logo da turma, ja
qgque as pessoas se dispersaram e
algumas ja nao

envolvidas no evento.

estavam mais
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MAPA AFE TIVO: O QUE SAO PAULO SENTE PELAS ARVORES?

Fonte: Arquivo FGVCes

O  produto final recolhido da
Cartografia Afetiva foi muito proveitoso
e de acordo com o objetivo esperado
e proposto pela turma. O mapa final foi
composto de frases, desenhos,
opinides, colagens, reflexdes, artes e
expressoes pessoais sobre a tematica
das arvores na cidade de Sao Paulo.
Também, foi possivel observar que a
diversidade das expressdes obtidas
através do mapa refletem nas
discussdes propostas nas mesas, isto
€, pessoas que foram expostas a certa

MAPA DESENVOLVIDO

NO EVENTO

Dentre as frases, pensamentos e
opinides escritas no Mapa, destacamos:

“A periferia também quer arvore”

“Justica ambiental e climatica so é
possivel com justica social e racial”

“Uma Sao Paulo + verde € uma Sao
Paulo sem privatizacdes”

“Nao precisamos humanizar as arvores,
mas sim naturalizar os humanos”

“Tecnologia e arborizacao?”
“Natureza é tudo!”

“Precisamos de ambientalistas na
politica”

“A sociedade evoluiu quando idosos
plantam arvores, em cuja sombra eles
sabem que nunca vao se sentar”

“Arvore = Acdo e Atitude”
“Alerta severo: Risco de Alagamento”
“As arvores sao nos!”

“O melhor dia para plantar uma érvcjr_ei;
foi ha 20 anos atras... O segundo
melhor dia € HOJE!”

: o
discussao trouxeram mais insights e “Arvore é LUXO" ;'.
intervencodes sobre o tema discutido. o

®"
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Além de frases, coletamos

Fonte: Arquivos FGVCes

expressoes visuais e artisticas:

também

> MAPA AFETIVO: O QUE SAO PAULO SENTE PELAS ARVORES?

's®3 . MAPADESENVOLVIDO

NO_EVENTO
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Fonte: Arquivos FGVCes
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.

MAPA DESENVOLVIDO
NO EVENTO

Em suma, a dindmica, como um todo, foi
positiva e com uma cartografia afetiva
como reflexo dos debates, através de artes
e frases, e nos proporcionou muita coleta
de relatos e expressdoes da visao de
cidaddaos e cidadas sobre as arvores na
cidade de Sao Paulo.
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O poder da escuta ativa nas discussdes ficou evidente nas $ 2 :
. R SR )
‘ rodas de conversa, em que relatos pessoais, como a o *
. . . . ...
' comparacao entre o verde da capital e o interior feita por - v, o
~uma participante, revelaram como a falta de areas o ¢ .' .
P arborizadas afeta diretamente a qualidade de vida nas « o

grandes cidades. A escuta ativa permitiu que a troca fosse
enriquecedora.

[ Y SR o o @

~ Ya¢ Um aprendizado marcante foi perceber que o engajamento
. e« dos participantes depende do exemplo dos organizadores.

~® Na construgcdo do logo, muitos convidados hesitaram até
t ". que alguns fisers iniciaram a atividade, encorajando os
- . @ demais. Essa atitude estimulou os demais a se engajarem,
A ® @ evidenciando que o envolvimento nasce quando alguém
. ’ ' ;',.',‘tem a coragem de dar o primeiro passo.
* . e

e . o-.? . ;. o .o 6 ._:. -

A situacao que envolveu a troca do primeiro nome do grupo
mostrou a todos que reconhecer um erro e recomecgar ¢
Nnao apenas possivel, como necessario em processos
coletivos comprometidos com o respeito e a escuta. Ao
receber o feedback, o grupo optou por nao insistir na
escolha equivocada, mesmo apds ja ter divulgado o nome, e
se abriu para repensar sua identidade. Isso demonstra que
errar faz parte.

. @ e i°. .
. Por fim, aprendemos o valor de encerrar o evento de
maneira bem coordenada. A dispersao dos convidados
durante a ultima atividade, especialmente no momento da
L apresentacao do nome e logo da turma, comprometeu a
. forca do encerramento. Muitas pessoas retornaram ao
e coffee break acreditando que o evento ja havia se
encerrado, o que dificultou o fechamento coletivo.

¢ , . e ® .7 e e
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¢ Durante as aulas do FIS, os alunos tiveram palestras com
. diversos especialistas que contribuiram muito com seus
conhecimentos em  arborizacao, transdiciplinaridade,
criacao de reservas nativas, biologia, urbanismo, geografia,
. €entre outros tépicos. Essa grande variedade de
abordagens reflete a riqueza que o tema possui e quao
multifacetado ele é. Portanto, durante a elaborac¢ao do Kick-
) Off um grande desafio para os integrantes do FIS 30 foi,
) justamente, realizar um evento que contemplasse essa
vasta gama de assuntos relevantes.

Um grande desafio para o grupo foi promover um encontro
em que os convidados se sentissem sensibilizados pela
proposta, ao mesmo tempo que, estivesse refletido a
seriedade e urgéncia da tematica. Assim, foi preciso pensar @
cautelosamente na decoragcdao do ambiente e sensacdes
que cada um deles transmitira (espaco urbano e .,
ecossistema), além das perguntas a serem feitas para os e
convidados. X
°

Outro obstaculo para o grupo foi encontrar maneiras de
engajar o publico durante o percurso. Por se tratar de um
tema que ¢é vivido no cotidiano do paulistano, era
necessario um contato proximo com os convidados, para
que eles se sentissem verdadeiramente imersos nos
ambientes, utilizando as imagens, a sonoplastia, a
encenagao e a narragao. Afinal, o objetivo de todo o Kick Off
era coletar informagdes e os depoimentos dos
participantes, logo, o engajamento dos convidados era um
fator fundamental para o FIS 30 e foi alvo de preocupacao
anteriormente ao evento.
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PONTOS QUE

- . ENRAIZARAM

o1 S

“A arborizacao é um direito e deve ser pensada de maneira
inclusiva, nao apenas como responsabilidade do poder
publico.” - Participante da mesa (p. 12)

. “Quando chove, as arvores sao inimigas. Quando faz calor,
sao amigas.” - Participante da mesa (p. 19)

“Arvore = acdo e atitude.” - Hélio da Silva, criador do Parque
Linear Tiquatira, na zona Leste de Sao Paulo, participante do
Mapa Afetivo (p.22)

* ' P .. - h . -
. “ : ' Y . Fonte: Arquivo FGVCes
, : " * v ’ ‘
*) . . LI ¢ e
- ’ ® .
) “O melhor dia para plantar uma arvore foi ha 20 anos atras...
i ‘ O segundo melhor dia é HOJE!" - Participante do Mapa
. » Afetivo (p. 22)
S
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.CONCLUSI'-'\O

Com apenas 12m? de area verde por

habitante - menos da metade do
recomendado pela OMS - S3o Paulo
enfrenta graves consequéncias:
enchentes, ilhas de calor extremo e

desigualdades socioambientais. Neste
contexto, o Kick-Off do FIS 30 emergiu
como marco fundamental para repensar
urgentemente nosso contrato com a
natureza urbana. Através de uma
abordagem multissetorial especialistas,
gestores publicos e moradores para
repensar urgentemente esse cenario,
revelando como o desenvolvimento
urbano tem priorizado a expansao
imobiliaria em detrimento da preservacao
ambiental.

As dinamicas participativas
implementadas - desde o inovador teatro
interativo até a elaboracao colaborativa do
mapa afetivo - permitiram desvelar
percepcdes profundas sobre a relagcao
dos paulistanos com seu ambiente
natural. Os dados coletados apontam
para uma realidade preocupante:
enquanto distritos como Moema e
Pinheiros apresentam indices satisfatoérios
de cobertura vegetal, periferias como
Grajau e Cidade Tiradentes sofrem com
uma escassez critica de areas verdes,
refletindo as profundas desigualdades
socioambientais que marcam a cidade.
Ainda, a analise dos debates revela trés

ad
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Aspectos Culturais e Perceptivos
Persiste na sociedade uma visao.
utilitarista das arvores urbanas,
frequentemente interpretadas como ’

obstaculos ao desenvolvimento ou
fontes de incOmodo, em detrimento de
sua reconhecida fung¢do ecoldgica e
social. Essa percepcdao se manifesta
tanto na agao do poder publico quanto
no cotidiano dos cidadaos.

Desafios de Gestao e Planejamento

A auséncia de uma politica integrada
de arborizagdo urbana resulta em
acoes fragmentadas e pouco eficazes.
Problemas como podas inadequadas,
escolha errbnea de espécies e falta de
manutencao sistematica

comprometem a saude da floresta -

urbana e sua capacidade de prover
Servicos ecossistémicos.

Desigualdades Territoriais

A distribuicdao desigual das areas
verdes pela cidade reproduz e
intensifica as assimetrias sociais,
privando justamente as populacdes
mais  vulneraveis dos beneficios
proporcionados pela arborizacao
urbana.

Contudo, o evento também trouxe a-

tona experiéncias

caminhos inovadores. Iniciativas

promissoras €

® eixos criticos que demandam intervencéo comunitarias de plantio e manutencgao
L . . z 0 O
imediata. de areas verdes, tecnologias de
] .-
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. monitoramento  arbdéreo e novas
- - NN 9
.’ "rabordagens de planejamento urbano
“.. integrado demonstram que € possivel

- .. conciliar
" . preservag¢do ambiental.

desenvolvimento e

O - mapa
coletivamente

afetivo produzido
durante o evento

-Sintetiza essa dualidade: de um lado,
.t registra o sofrimento de uma cidade
" que perde seu verde; de outro,

expressa o anseio por uma Sao Paulo

‘mais arborizada e acolhedora. Frases
“como "A periferia também quer arvore"

e "Justica ambiental é justica social"
ecoam essa demanda por equidade no
acesso aos beneficios da natureza
urbana.

Neste contexto, o grupo Symbiuni
assume o desafio de transformar
esses insights em ferramentas
concretas de transformacao urbana.
O desenvolvimento de um mapa
estratégico de arborizacdao representa
O primeiro passo nessa direcao, com
potencial para orientar politicas
publicas mais eficazes e iniciativas
comunitarias melhor fundamentadas

A construcao de uma Sao Paulo
verdadeiramente sustentavel exigira,
contudo, o engajamento coordenado
de todos os setores da sociedade. Ao
poder publico cabe a formulacao de

-7 PORUMNOVO CONTRATO ENTRE CIDADE E NATUREZA:
.7 .7+ CULTIVANDO UM FUTURO VERDE PARA SAO PAULO

CONCLUSAO

politicas integradas que transcendam
as gestdes municipais. A academia,
compete aprofundar a pesquisa
aplicada sobre os beneficios da
arborizacdo urbana. A sociedade civil,
incumbe a vigilancia constante e a
participagcao ativa na gestdo do verde
urbano. E ao setor privado, cabe o

desenvolvimento de solucoes
inovadoras que conciliem interesse
econdmico e responsabilidade
ambiental.

O caminho a frente é desafiador, mas
os resultados do Kick-Off do FIS 30
demonstram que existe tanto.
experiéncia quanto a vontade politica e
social para enfrenta-lo. Quando um
participante escreveu 'As arvores sao
noés' no mapa afetivo, sintetizou o que
este projeto representa: reconhecer
que nossa salde, nossa histéria e
nosso futuro como cidade estdo
inextricavelmente ligados as raizes
que cultivamos - ou negligenciamos -
hoje. Convidamos todos a
transformarem esse conhecimento
sintetizado em acao, comecando pelo
simples ato de plantar e cuidar.

N

Fonte: Arquivo FGVCes
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AGRADECIMENTOE e

CONVITE

A equipe Symbiuni gostaria de
expressar NOSSO mais  sincero
agradecimento pela presenca e
contribuicao de cada um de vocés no
nosso Kick-off. Foi um privilégio reunir
profissionais tao talentosos e
dedicados, cujas perspectivas
enriqueceram profundamente nossas
discussdes. A energia e o entusiasmo
que VOCEs trouxeram foram
fundamentais para o sucesso do
evento e para o fortalecimento da
nossa missao coletiva.

Nosso encontro foi cuidadosamente
planejado para fomentar didlogos
significativos sobre o papel vital das
arvores na vida urbana de Sao Paulo,
especialmente diante dos desafios
ecolégicos e sociais que enfrentamos.
A metodologia colaborativa que
adotamos permitiu capturar insights
valiosos e ideias inovadoras, que ja
estdo moldando os préximos passos
do projeto. Cada contribuicao reforcou
NOSsSO compromisso com  solucdes
sustentaveis e impactantes para a
cjdade.
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Como proximo passo, temos o prazer
de convida-los para a Apresentacgao
Final do Projeto, ° onde
compartilharemos os resultados desse
trabalho e a jornada inspiradora que
construimos juntos. Sua presenca sera
essencial para celebrarmos essas
conquistas e continuarmos a
transformar ideias em acoes
concretas que beneficiem toda a
comunidade.

Mais uma vez, muito obrigado por
fazerem parte desta iniciativa.
Contamos com o apoio continuo de
VOCES para seguir avancando e criando
um legado positivo para Sao Paulo.

O legado deste Kick-Off se medira nao
pelas paginas deste relatoério, mas pelas
arvores que brotaremm de suas

recomendacdes. Convidamos todos a
acompanharem nossa jornada até a
apresentacao final (27/05/25 as 18h) ¢,
mais importante, a transformarem suas
ruas, bairros e comunidades através do
simples ato de plantar e cuidar.
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