)
/-/\<\ \ FIS Sete&Melo

N\
y N Apresentacao Final do Projeto
- Referéncia
u » /) 1° 2013
\ f‘_/ ‘i“ \
\..., :( 3 \) .
| XN
\ \




AGENDA

« Apresentacao

« Contextualizacao

Conceitualizacao

* Motivacao
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* Analise da Regiao
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APRESENTACAO

Centro de Estudos em <; ; f. formacgdo integrada
Sustentabilidade da EAESP 1 para a Sustentabilidade

‘ Mais do que uma eletiva

‘ Acéo conjunta dos projetos













SUSTENTABILIDADE

Triple Bottom Line for a
Sustainable Economy

Profit

Planet

Socialmente justo: reducao das
desigualdades sociais e
redistribuicdo da renda

Ecologicamente  equilibrado:
uso racional e eficiente dos

recursos naturais do planeta e
conservacao da biodiversidade

Economicamente vidvel: capaz
de gerar lucros suficientes para
sustentar o negdcio a longo
prazo




DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

* Modelo de base industrial:
— ecologicamente predatorio na utilizacao dos recursos naturais
— socialmente perverso
— culturalmente alienado em relacdo aos préprios valores
— eticamente censuravel no respeito aos seres viventes

* Modelo Sustentavel: "capaz de satisfazer as necessidades da geracdo

presente sem comprometer as necessidades das geracoes futuras”
LONGO PRAZO.




A ROSQUINHA

* Rio0+20: erradicar a pobreza e alcancar prosperidade para todos
respeitando os limites dos recursos naturais do planeta.

mudanga climaticgy

LMITE AMBIENTAL ™ 'M
(o)

<o © justo parg a

BASE SOCIAL




OS 9 LIMITES AMBIENTAIS

cuimate change

Limites excedidos:
e Mudanca climatica
e Ciclo de nitrogénio
e Perda de biodiversidade

4 limites proximos

de serem excedidos:

e Ciclo do fésforo

e Acidificacao dos oceanos
e Uso de agua doce

e Uso do solo

2 limites ainda nao
calculados:

e Poluicao quimica

e Emissao de aerossois na
atmosfera




PEGADA ECOLOGICA

* “Num mundo sustentavel, a pressao humana
sobre o meio ambiente esta em equilibrio
com a capacidade da natureza em atender a
essa demanda.”

* A pegada ecologica compara a demanda
humana por recursos naturais com a
capacidade do planeta em forneceé-los



1.0

PEGADA ECOLOGICA

1960-2007

B Ecological Footprint

2007-2050, Scenarios

B Moderate business as usual .~ &
Rapid reduction

2007: ~ 151% da Biocapacidade
2003: ~ 125% da Biocapacidade

@ Indicador reflete:

(i) o nivel de consumo (afluéncia) e
(ii) a eficiéncia na conversao de
recursos naturais em bens de
consumo.

| | i 1 1 1 1

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050




INOVACAO

 Finep: solucdo de um problema tecnoldgico> > utilizada
pela primeira vez > > introduc¢io de um novo produto no
mercado.

escala comercial fortes repercussdes socioeconomicas

beneficios

ao diferencial
processo competitivo
produtivo

agrega
valor aos
produtos




INOVACAO SUSTENTAVEL

- Bem estar para seres viventes;
- Difusdao de conhecimento;
“SUCGSSONHa - Valorizacao do Belo;
exploracao - Implementacdo de praticas sustentaveis
a0s processos;
- Inclusao social;
- Transformacao das cidades em ambiente§
de convivéncia; etc.

de novas
ideias”

criacao de valor
Uma organizacdo sustentdvel e inovadora "nao é a

que introduz novidades de qualquer tipo, mas transformacdes positivas
novidades que atendam as ml'lltlplas dimensoes para economia e para o
da sustentabilidade em bases sistematicas e meio ambiente
colham resultados positivos para ela, para a

sociedade e o meio ambiente" coletividade.

(BARBIERI, 2007, p. 105).



CRIACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

* Modelo de Hart & Milstein: Como as empresas podem
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e ao mesmo
tempo gerar valor ao acionista.

Inovacgao Disruptiva

Amanha

Estratégia: Estratégia:

Tecnologia limpa Visdo de sustentabilidade
t»mggéﬁrgo Deservolve as compet éncias Criaum mapa comum Fﬂgmgg
+ Teonologia limpa sustentaveis do futuro para atender as necessidades L Pl
» Marcas , [0 St * Desigualdade

Retorno corporativo:

Inovagao & Retorno corporativo:

Reposiconamento Nalor B0 Cesamento & Trgetdria

Interno Acioniga Externo

Estratégia: Estratégia:

Combate & poluicao Gerenciamento de produto
Motivadores Minimiza residuos e Integra a perspectiva do Motivadores
+ Poluicgo emissOes das operagdes stakeholder nos negdaos + Sodedade Qvil
« Consumo » Transparéncia
* Residuos Retorno corporativo: Retorno corporativo: » Conectividade

Redugdo de custo e de risco Reputagdo & Legitimidade

Hoje

Inovacao Incremental




CIDADES PARA AS PESSOAS

* Foco nos habitantes propor solu¢des para os principais
problemas urbanos:
— crescimento desordenado;
— ma gestao de lixo;
— urbanizacao dos rios;
— dificuldades de mobilidade;
— impermeabilizacao do solo;
— poluicao do ar, sonora e visual, etc.

« pessoas tenham nas ruas a extensio das suas casas e ndo um paréntese
entre espacos vitais incluidas no "cuidar”



infiltracao de
agua por todo
0 passeio

absorvem a agua das
chuvas, reduzem o
efeito das ilhas de calor,
contribuem para a
eficiéncia  energética
das edificagdes, criam
habitat para vida
silvestre

limpeza da agua da
chuva e aumento
do tempo de
escoamento. Retém
os poluentes e a luz
solar




ECONOMIA CRIATIVA

* Programa de desenvolvimento que envolve governo, empresas e sociedade civil
* Produtos e servicos de valor econdmico e simbdlico

* Usainsumos intangiveis: criatividade, conhecimento e cultura

 Moda: téxtil

. Design: plastico, madeireiro, entre tantos outros

* R$ 380 bi: 16% do PIB. 32 maior “indtstria” do mundo

e Inicio na Australia em meio a crise

» Estética e arte: sensorial (ex.: Iphone)

* Moda, design, cinema, radio, TV, video, arquitetura, artes, software, midia, gastronomia,
teatro, entretenimento, artesanato e musica.

Atras do petréleo e armamentos
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DESAFIO

“Desenvolver um plano de captacio de recursos para a
implantacdo de um Parque Tecnologico Regional de
Urbanismo Sustentavel”

Modelo de Inovagao que seja
referéncia em tecnologia limpa
ao mesmo tempo em que se da
impulso as estratégias urbanas

inovadoras orientadas para a

Cboratérios nstiicoes sustentabilidade com a finalidade
de Ensino de promover o desenvolvimento
econdmico e,
consequentemente, elevar o
Centros de Incubadora padrao de vida da populacao

Pesquisa de

Negdcios local

| |
D

Empresas
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INCENTIVOS A INOVACAO

« Arcabouco Juridico

« Lei de Inovacédo n° 10.973 - desenvolvimento cientifico, tecnologico e
ao incentivo a inovacao.

» Lei do Bem — Capitulo 3 —n° 11.196
» Lei Paulista de Inovacao n° 1.049
* Rede Paulista de Incubadoras de Base Tecnoldgica (RPITec) - Apoio

gerencial e tecnoldgico para empresas inovadoras em produtos,
Servigos ou processos.



MODELOS DE INOVACAO

‘Parque

Tecnologico

.Centro de
Inovacao

O
Incubadora



INCUBADORAS DE EMPRESAS

« Ambientes planejados para auxiliar o:
*Nascimento
*Crescimento
*Desenvolvimento de empresas.

Ambiente que promove a troca de conhecimento e o aprendizado coletivo
através da integracao e interacao entre empresas, universidades e agentes
governamentais.

*TIPOS DE INCUBADORAS

) Incubadora tradicional

. Agrega valor
II)  Incubadora de base tecnologica

. Tecnologia com alto valor agregado
lIl) Incubadora mista

. Tradicional como base tecnoldgica
V) Outras

. Setoriais,, sociais, cooperativas



FINANCIAMENTO PARA
INCUBADORAS

* Ordem de Financiamento:
. R$ 10 mil para planejamento
. R$ 100 a 300 mil para a manutencio

 Contrapartidas:
. Infraestrutura (local)

* Requisitos:
. Entidade Gestora sem fins lucrativos;
. Varia de acordo com numero de empresas pré-residentes,
residentes, nao residentes/associadas, graduadas



EXEMPLO DE INCUBADORAS DE
EMPRESAS

Centro de Inovacéo, Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec) -
USP

cletecC

Inovacao e Empreendedorismo




ANALISE DE INCUBADORAS
DESVANTAGENS

VANTAGENS

* Infraestrutura minima necessaria
* Recursos Financeiros Necessarios
* Dificuldade de Planejamento

* Complexidade de Implantacao

* Complexidade de Operagao

* Custos de Manutengao

* Turnover

e (Custo da mao de obr

 Privacidade

Capacidade de Inovacao
Capacidade Financeira
Capacidade Gerencial

*  Networking

Base de Conhecimento

Aprendizagem informal

* Parceria com Agéncias de Fomento

e  Parceria com Universidades

Parceria com Empresas

Projecdo e Reconhecimento das Incubadas




CENTROS DE INOVACAO

*Nova alternativa para municipios/regides onde o sistema local de
Inovacgao ainda néo esta articulado e/ou nédo reinem as condicbes
basicas para implantacao de parque tecnologico.

«Caminho intermediario para a Inovacao.

*Exemplos:
« Consorcio Municipal do Vale do Parapanema (CIVAP) e Votuporanga.




FINANCIAMENTO PARA CENTROS DE
INOVACAO

* Instituicoes
« SPtec

* Ordem de Financiamento:
 Nao especificado
 Laboratorios e Equipamentos

 Contrapartidas:
 Infraestrutura (Local)

* Requisitos
° Entidade Gestora sem fins lucrativos



ANALISE DE CENTROS DE
INOVACAO

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Infraestrutura minima necessaria
Recursos Financeiros Necessarios
Dificuldade de Planejamento
Complexidade de Implantacao
Complexidade de Operacao
Custos de Manutencao

Turnover

Custo da mao de obra

Privacidade

Capacidade de Inovacao
Capacidade Financeira
Capacidade Gerencial

*  Networking

Base de Conhecimento

Aprendizagem informal

* Parceria com Agéncias de Fomento

e  Parceria com Universidades

Parceria com Empresas

Projecdo e Reconhecimento das Incubadas




PARQUES TECNOLOGICOS

Empreendimentos propicios para:
*Desenvolvimento de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs)
*Difusao da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

*Modelo de concentracao, conexao, organizacao, articulacao,
implantacao e promoc¢ao de empreendimentos inovadores.

*Os setores empresariais mais estimulados sao:
*TI (> 50%),
*Energia,
*Biotecnologia,
*Eletronica e Instrumentacao,
*Servicos
*Meio Ambiente
*Agronegacios.



MODELOS DE PARQUES
TECNOLOGICOS

[) Espontaneo nao vinculado
. sdo constituidas unidades de gestao das atividades comuns

[I) Espontaneo vinculado
. gerado a partir de um centro ou universidade
. nao sao criados aglomerados, nem existe unidade gerenciadora

[1I) Planejado nao vinculado cooperativo
. é criada uma unidade gerenciadora que fomenta a cooperacgao
com centros e universidades

[V) Planejado vinculado
. forte vinculo com centros e universidades



FINANCIAMENTO PARA PARQUES
TECNOLOGICOS

Instituicoes:
Finep; BNDES Funtec; BID; SPTec

Ordem de Financiamento:
. R$ 4 a 10 milhdes

Contrapartidas:
. 10 a 40% do valor do projeto

Requisitos:
Entidade Gestora sem fins lucrativos
Seguranca juridica
Area total de 200.000 m?
Estudo Preliminar
Projeto Basico
Estudos de viabilidade econdmica; financeira e técnico-cientifica



EXEMPLOS DE PARQUES
TECNOLOGICOS

O ambiente Inicial do Stanford Research Park

Stanford Research Park
Universidade

- Mercado
i}

Centros e Divisoes
de Pesquisa
e Desenvolvimento




EXEMPLOS DE PARQUES
TECNOLOGICOS

« Nacionais

; . g \ ‘H‘k R ~
PORTO DIGITAL - RECIFE PARQUE TECNOLOGICO DA UFR] PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU

° | nte 11 aCiO N ai S RIO DE JANEIRO PARANA / PARAGUAI

v Wmlcsm_
CLEANTECH PARK - SINGAPURA MALAGA- ESPANHA RATHO PARK- REINO UNIDO




ANALISE DE PARQUES
TECNOLOGICOS

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Infraestrutura minima necessaria
Recursos Financeiros Necessarios
Dificuldade de Planejamento
Complexidade de Implantacao
Complexidade de Operacao
Custos de Manutencao

Turnover

Custo da mao de obra

Privacidade

Capacidade de Inovacao
Capacidade Financeira
Capacidade Gerencial

*  Networking

Base de Conhecimento

Aprendizagem informal

* Parceria com Agéncias de Fomento

e  Parceria com Universidades

Parceria com Empresas

Projecdo e Reconhecimento das Incubadas
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FATORES DE SUCESSO

* Entrada de empresas:

— Implementaram ou irdo implementar

* Inovacoes incrementais (Eco eficiéncia/ interacao de
stakeholders na cadeia de valor)

* Inovacoes desruptivas ( Investimentos em tecnologia
limpa/ capitalismo inclusivo)

Amanha
Estratégia: Estratégia:
TR Tecnologia limpa ‘ Visdo qe sustentabilidade
+ Revolugo Desenvolve as competéndias Onaurp mapa comum
+ Tecwlogia limpa sustentéveis do futuro para atender as necessidades
o Marcas ; nao satisfeitas
FRetorno corporativo:
Inovagao & Retorno corporativo:
Reposigonamento \ekdr 20 QCresamento & Trgetdria
Interno A Externo
Estratégia: Estratégia:
Combate a poluicao Gerenciamento de produto
Minimiza residuos e Integra a perspectiva do
emissoes das operagdes stakeholder nos negodos
Retorno corporativo: Retorno corporativo:
Redugdo de custo e de risco Reputagdo & Legitimidade
Hoje



FATORES DE SUCESSO

Microcrédito produtivo e orientado
Compartilhamento de projetos e pesquisas
Ecosofia

Gestao de 12 Ordem

Bem Estar Social

Projetos que busquem a inovacao



FATORES DE SUCESSO

* Interacao do Parque com o ambiente
externo:
— Promocao de eventos educativos
— Participacao de moradores da regiao
— Participacao de instituicoes da regiao

— Facilitador de comunicacao entre municipios




FATORES DE SUCESSO

e Gestao de 22 Ordem

— Novo modelo de gestao organizacional

— Processo de auto referéncia dos membros

— Membros intervém no proprio funcionamento
da organizacao

— Gestao como meta-processo

— Como?
e Estabelecimento de um Conselho Gestor







COMPOSICAO E CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

e Sao Carlos-226.322

* Araraquara - 212.672

* Matao-80.222

* Taquaritinga - 53.985

» Ibitinga - 53.166

* Porto Ferreira - 51.407

* Itapolis - 40.064

e Américo Brasiliense - 34.144

* Descalvado - 31.053

e Ibaté-30.724

* Santa Rita do Passa Quatro -
26.420

* Tabatinga - 14.686

* Borborema - 14.485

* Boa Esperanca do Sul - 13.658

* Ribeirao Bonito - 12.129

* Rinciao-10.414

* Nova Europa -9.301

* Dourado - 8.607

e Santa Lucia - 8.246

* Dobrada - 7.941

¢ Santa Ernestina - 5.568

* Fernando Prestes - 5.534

* Gaviao Peixoto - 4.420

* Motuca - 4.290

* (Candido Rodrigues - 2.668

* Trabiju - 1.544

Caracteristicas geograficas

Municipios 26

Cidades-Sede Sao Carlos e Araraquara
Area 11,018 km?

Populagao 955,008 hab. IBGE/2012
IDH 0,831 — elevadoPNUD/2000
PIB R$ 12,5 bilhGes IBGE/2004

PIB per capita R$ 13.553,78 IBGE/2004




ECONOMIA

* Polo industrial Sucoenergético

 Empresas que atuam na area:

Suco de Laranja — Representa 96% da producao brasileira
Automacao

Informatica

Mecanica de Precisao

Tecnologia da Informacgao

Téxtil Indice Ano

Metal Mecanico Participacdo da Agropecuaria no Total do

Aeroespacial Valor Adicionado (Em %)
Participacdo da Industria no Total do Valor

Reg.
Adm

2010 6,74 1,87

Estado

O 0O 0O O O o o O o o o0 o O

Auton}ob.lhstlca Adicionado (Em %) 2010 38,83 29,08
Metalurglco Participacdo dos Servigos no Total do Valor

) . o 2010 54,43 69
Bebidas Adicionado (Em %)
Alimentos Indice Ano E;g' Estado

m.
Ceramica Rendimento Médio dos Empregos Formais da Agricultura,
Pecuaria, Producdo Florestal, Pesca e Aquicultura (Em reais 2011 1.099,42 1.234,37

correntes)

Rendimento Médio dos Empregos Formais da Industria (Em
reais correntes)

Rendimento Medio dos Empregos Formais dos Servicos (Em 2011
reais correntes)

Rendimento Médio do Total de Empregos Formais (Em reais
correntes)

2011 1.931,56 2.548,90
1.961,98 2.309,60

2011 1.695,66 2.170,10




EDUCACAO

. Universidade Federal de Sao Carlos

. Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Araraquara
. Faculdade de Odontologia de Araraquara

. Centro Paula Souza

. Instituto de Estudos Avancados — USP

. Instituto de Ciéncias Matematica e de Computacdo — USP
. Instituto de Fisica de S&o Carlos — USP
. Instituto de Quimica de Sao Carlos - USP
. Instituto de Quimica de Araraquara - USP
. Instituto de Geociéncias — Unicamp
. Instituto de Zootecnia- USP
. Sesi
. Senai Indice Ano E:i Estado
. indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS - Dimens3o 2008 37 42
SeS.C Riqueza 2010 40 45
* Sesi indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS - Dimens3o 2008 68 68
Longevidade 2010 69 69
indice Paulista de Responsabilidade Social - IPRS - Dimensdo 2008 49 40
Escolaridade 2010 56 48
Renda per Capita (Em reais correntes) 2010 R$ 754,60 R$ 853,75
. Req.
Indice Ano Adm. Estado
Lj;{a de Analfabetismo da Populacdo de 15 Anos e Mais (Em 2010 5.36 4,33

_ Pé]rau]}ic;aﬂ de 18 a 24 Anos com Ensino Medio Completo 2010 60,69 53,53'



INOVACOES

* Parques Tecnologicos da Regiao
» Sao Carlos Science Park
* Parque Eco Tecnologico Dahma - Sao Carlos

* Incubadoras
 CEDIN-Centro de Desenvolvimento de Industrias
Nascentes
* Instituto Inova
* Incubadora de Empresas Araraquara
« Agencia USP de Inovacoes

* Centro de Pesquisas
 Embrapa
e CEAT (Centro Empresarial de Alta Tecnologia)
e Citesc (Centro de Inovacgao e Tecnologia de Sao Carlos
« UFSCAR

) Patentes Por Entidades - 1980 -05

« UNESP Araraquara Embrapa 33
« USP S3o Carlos Usp 136
« UNIARA Unesp 51

Ufscar 22




OPORTUNIDADES DA REGIAO

Grande quantidade de centros de estudos
e Universidades
Grande concentracao de Centros de Pesquisa
* Embrapa
Localizacao geografica privilegiada
* Rodovias
* Ferrovias
* Porto Seco
Atracao de Industrias de novas tecnologias.
» Plastico BioMeg
Alta incidéncia de raios UV
* 60%> do que cidades europeias
Agricultura Organica
* Assentamentos
Gestao ne residuos
* Projeto Regional - longo prazo



NOSSAS IMPRESSOES

* Empresas

— Falta conhecimento e interesse no desenvolvimento

* De Projetos
* Da Sustentabilidade;

— Demanda reprimida
* Falta de mao-de-obra qualificada
 Dificuldade de didlogo com as Universidades;

— Falta de visao e de aproveitamento
* Potencialidades da regiao
* Inovacao;

— Proporcgao setores
* Foco no setor primario

— Falta de expectativas para meio urbano



NOSSAS IMPRESSOES

 Sociedade Civil

— Assentamentos

* Elevado grau de politizacao

* Precarizagao do trabalho rural,
* Demanda por mudangas
 Exodo rural;

— Casa Fora do Eixo

* Iniciativa popular por desenvolvimento cultural;
* Vontade de didlogo com o poder publico;

— Amarribo
* Ribeirao Bonito
» Vasto apoio popular
* Referéncia internacional no combate a corrupcao



NOSSAS IMPRESSOES

e Poder Publico
— APREC

* Dificuldade em comunicacao
 Falta de relacionamento

— Problemas de articulacao

* Extramunicipal
* Intermunicipal;

— Auséncia de visao estratégica
* Projetos de Longo Prazo

— Auséncia de visao da sustentabilidade



NOSSAS IMPRESSOES

* Universidades

— Dificuldades no dialogo
e QOutras instituicoes de ensino
* Poder publico
* Empresas
* Sociedade civil;

— Sentimento de subvalorizacao;
— Distanciamento do conhecimento gerado com o

demandado pela sociedade
* Foco no desenvolvimento do pesquisador

— Sustentabilidade

 Dificuldade de compreensao do Conceito
* Dificuldade na aplicacao do mesmo no meio académico
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PROPOSTA

Desenvolvimento

tecnologico ~
sustentavel Instalacao

multipla de
modelos de
Interac&o entre Inovacao

0s diversos
municipios e
agentes




FERTILIZACAO CRUZADA DA REGIAO &
CONSTRUCAO DE REDE DINAMICA

Selecionar pontos
estratégicos para
Estudo de implantacéo de
potencialidades de instalacdes de
cada municipio fomento a inovacéao

@ ©) ©)

Determinar as L ’
afinidades '



INSTALACAO MULTIPLA DE MODELOS DE
INOVACAO

Instalacao
A

Instalacao

Instalacao
Central

Instalacao

Instalacao central

o ponto de encontro fisico e
organizacional

o ahalise cruzada de
oportunidades

Instalacdes periféricas

o mantém autonomia
financeira, administrativa e
cultural



FASE DE IMPLANTACAO - CURTO
PRAZO

Captacao de recursos via multiplas formas de

financiamento

e cada instalacdo com modelo de inovagao proprio
* necessidades e capacidades

e Independentes cultural, financeira e administrativamente

e Integradas técnica e conceitualmente através da rede e dos bancos de
dados



FASE DE CONSOLIDACAO

Integracao completa entre Instalacoes

e fusao
e ganhos de escala
e ganhos de eficiéncia

e mais clara e organizada
e compartilhamento eficiente de informacdes
e trocas dinamicas



POTENCIALIZACAO

cultura de inovagao da regiao
desenvolvimento sustentavel
=

instalacdes inseridas no tecido ©
@) urbano
o (<))
- O
@ atrair a populacao para as %)
S 8 construgoes e integra-la com ® o
c,gl = as atividades =S
= & < Q
© (3 == (@©
— O Q
C " —
kS c E|




CONCLUSAO

Multiplos
Modelos de
Inovacao

Multipla
Captacéao de
Recursos

Planejamento
Integrado
Regional

Desenvolvimento
sustentavel dos
municipios da
Aprec
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