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O F I S Uma disciplina eletiva ofertada para
diversos cursos de graduac¢do da FGV a

partir do quinto semestre.

A Formacdo Integrada para a Sustentabilidade é uma disciplina eletiva, criada em
2010, ofertada para diversos cursos de graduagdo da FGV a partir do quinto
semestre.

Cada edi¢ao conta com um desafio distinto e pré-definido, a ser elaborado por todos
os alunos conjuntamente, intitulado Projeto Referéncia. Em paralelo, também ha um
olhar individualizado por meio do Projeto de Si Mesmo, em que cada aluno é
convidado a ter um olhar préprio para o seu percurso, a partir da Teoria U concebida
por Otto Scharmer (MIT).

Ao final do periodo, os alunos apresentam suas conclusdes, recomendacdes e/ou
propostas para uma banca formada por stakeholders, especialistas e académicos.

O FIS nasce da percepgdo de organismos internacionais, empresas e sociedade civil
da necessidade que a sustentabilidade seja incorporada ao modelo vigente de
educagao, com a consequente demanda da concepg¢ao de uma nova proposta
educacional.

Para atender a essa demanda, as Na¢des Unidas desenvolveram o PRME - Principles
for Responsible Management Education, uma iniciativa que pretende que as escolas
de negdcio do mundo inteiro gradualmente integrem em seus curriculos, pesquisas,
aulas, metodologias e estratégias institucionais os temas da responsabilidade social
corporativa e sustentabilidade.

Seguindo sua tradicdo de pioneirismo e exceléncia na educagdo, a FGV EAESP
tornou-se signataria do PRME em 2009, e é no contexto desta iniciativa que surgiu o
FIS.

Para saber mais, acesse:
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacao-
integrada-para-sustentabilidade-fis



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacao-integrada-para-sustentabilidade-fis
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacao-integrada-para-sustentabilidade-fis
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O F|S PELO OLHAR DOS FISERS

"O QUE O FIS E PRA VOCE=?2™

A melhor aula da semana.
Tranquilidade e conhecimento.
Um grande reencontro comigo mesma.

Um trabalho de me reconectar com o meu propdsito.

Uma experiéncia diferente de tudo que ja vivi na GV.

Onde me desenvolvo através de uma metodologia ndo convencional.

Um momento e um lugar para me sentir capaz de refletir e encontrar
propésito.

Uma oportunidade de me aprofundar em temas de sustentabilidade de uma
forma unica, que também me proporcione um processo de autorreflexao.
Uma matéria diferentona e um espago pra me conectar com pessoas novas e
experiéncias novas.

Um desafio e uma experiéncia de terminar a GV de um jeito diferente e
especiall E também um espaco seguro e que gera um conhecimento
transdisciplinar e humano muito Unico. Local para aprender sobre
sustentabilidade, vida, relagdes e si mesmo.

Melhor eletiva que fiz até agora, estou aprendendo e gostando muito, além
das amizades criadas.

Uma matéria de conhecimento sustentavel com diversas oportunidades de
autoconhecimento.

Uma reconexao com a educagao. Uma aula que finalmente da vontade de ir.
Disciplina na qual mergulhamos em temas diversos, principalmente
relacionados ao meio ambiente, ao coletivo e com o préprio ser.

Um lugar em que eu posso ser eu e refletir mais adentro meus pensamentos.
Uma matéria que vai além do que aprendemos dentro de sala de aula.

Como o nome sugere, é uma matéria focada em sustentabilidade, mas
diferente de matérias normais o foco nao fica no tedrico, através da pratica e
de experiéncias fisicas e mentais o FIS tras aos seus alunos varias camadas de
conhecimento e memdrias, além de incentivar a criatividade, amizade e o
pensamento critico.

Um espago de amor formado por pessoas que querem se conectar de forma
mais afetiva com o mundo e com as pessoas.
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OLA, SOMOS O
ENTRETRAMAS Logo criado a partir da cartografia afetiva

construido pelos convidados no Kick-off




ENTRETRAMAS

Entre o além e o através
Somos a conexao
a uniao

Somos as histdrias
e as consequéncias

Somos o0 meio

Nos sentimos entre as tramas
tramas com vida propria

Somos o mergulho no mangue,
o mergulho nas tramas

Estamos no encontro
CERETVEN
das raizes
das vidas

A vida nasce

no barco
na complexidade
na transdisciplinaridade

Tudo esta entre
Entre o mangue
Entretramas
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DESENVOLVIMENTO
DO LOGO
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O DESAFIO DO FIS 26

Criar uma cartografia afetiva que ilustre
como 0s manguezais contribuem para a
sustentacao das vidas no planeta.

Os manguezais sao ecossistemas complexos e incriveis. S80 inumeros oS
beneficios que ele traz: protecdo da costa contra a erosao; bercgarios
naturais para diversas espécies marinhas; regulagao climatica e muito
mais.

Esse bercario, com agua, lama, vida e trama, ganha destaque e é o
protagonista do nosso desafio. A afetividade que vamos abracar ira
mostrar o que nao se vé no mangue, e todas as relagdes entre a
sociedade e a natureza.
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Contamos a todos o inicio do

O KICK-OFF nosso Projeto Referéncia e a

esséncia do nosso grupo.

O que significa O termo “Kick-Off” pode ser traduzido para

Kick-Off? 0 portugués como “dar inicio”. Ou seja, é 0
pontapé inicial de algum projeto. Com isso,
O proposito deste encontro €, ao reunir
pessoas interessadas, apresentar um projeto
que estd comecando para toda a
comunidade, coletando insumos e insights.

O que fizemos O percurso até o encontro foi marcado por
até esse vivéncias e experiéncias importantes para o
momento? grupo e para a construgdo do Kick-Off.

Experiéncias de conexao consigo mesmo, de
conexao com O grupo, de trocas com
especialistas, e de uma pesquisa de campo
para conhecer o manguezal de Bertioga.

O objetivo foi ouvir todos os convidados, com suas experiéncias, sobre
a tematica envolvida. Assim, com os momentos de sensibilizagao,
escuta e dindmica, conseguiu-se captar varios registros de memorias

e de trocas que serdo utilizadas na construgdo da nossa cartografia,
deixando-a ainda mais afetiva e viva.
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PLAN EJAM E NTO Descrigado das etapas
DO EVE NTO preparatorias

A reunido de Kick-Off do FIS 26 ocorreu no dia 15/03/2023 na sala 704 da Fundagao
Getulio Vargas, em Sao Paulo, das 18h30 as 20h. O encontro contou com a presenga
de aproximadamente 50 convidados representando ex-fisers, especialistas no tema,

professores da GV, amigos e familiares do FIS 26, e entusiastas pelo tema.

Para a realizacdo do evento e o cumprimento de seus objetivos, foi necessario
subdividir a equipe em nucleos tematicos que atuaram como responsaveis pela
organizacao do Kick-Off em pontos estratégicos. Ou seja, o FIS 26 se distribui nas
categorias de dinédmica/organizagdo, decoragao/cenografia, coffee, identidade do
grupo, comunicag¢ao do evento e roteiro do evento. Cada integrante se alocou em no

minimo dois nucleos.

Como consequéncia, criou-se uma dinamica encantadora que propunha aos
convidados a experiéncia de estar em um mangue e o despertar do afeto durante todo
0 evento. Para isso, a constru¢ao do evento se norteou a partir de algumas perguntas
elencadas pelo grupo, entre elas: (i) o que é uma cartografia afetiva?, (ii) qual a relagao
do mangue com as vidas?; (ii) quais atores afetados e que afetam o mangue?; (iv) qual

0 papel do mangue na sustentagao da vida?; e (v) como o0 mangue nos afeta?
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PLAN EJAM E NTO Descricao das etapas
DO EVE NTO preparatorias

Desta forma, o evento seguiu o seguinte roteiro, na qual o FIS 26 se dividiu entre
responsaveis por moderar as dindmicas e responsaveis por registro do evento:

* Recepg¢ao dos Convidados e Ambientagao

* Encenag¢do do Explorador

» Apresentagao do FIS, do Desafio e do Manguezal

e Dindmica do Barbante

e Dindmica das Mesas: Agua, Lama, Vida e Trama

e Dinamica do Mosaico conjunto

» Considera¢des Finais

* Apresentagao do Nome e do Logo

Sendo assim, de maneira geral, o evento funcionou em trés blocos principais. O
primeiro foi a ambientacdo e apresentacdo da edicdo para os convidados que teve
como objetivo aproximar e encantar os participantes no tocante aos manguezais e
seu papel de sustentacdo das vidas. O segundo momento foi a dindmica principal na
qual os convidados foram divididos em quatro mesas com base nos elementos do
mangue (agua, lama, vida e trama) e seu objetivo era a constru¢cdo de uma
cartografia afetiva, a partir do elemento indicado. Por fim, a finaliza¢cdo do evento se
consolidou com a juncdo das quatro cartografias criadas e a conclusao das
dindmicas, seguido da apresenta¢do do logo e do nome do grupo.

14
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CENOGRAFIA

Um dos pontos positivos do Kick-Off foi a
cenografia criada pelo grupo. A decoragdo,
portanto, teve um impacto positivo para a imersao
dos convidados no "“mundo encantado” do mangue
e, como consequéncia, na criagdo do afeto pelo
ecossistema. Em suma, visou-se que 0s
participantes fossem afetados pelo ambiente que
estavam. Para criar esse ambiente, a cenografia foi
pensada a partir da divisao da sala em cinco areas
centrais: as 4 mesas e o centro do ambiente.

Os ambientes das mesas foram criados por meio
da construcdo de 4 “mosqueteiros” tematicos da
mesa com elementos que remetiam a agua, a lama,
a vida e a trama - cada um em sua mesa. Além
disso, no centro do ambiente foi criado um
“mosqueteiro” maior que unia todos os elementos
que foram colocados nas demais mesas. Para
completar essa decoragao, a sala foi decorada por
raizes do mangue, folhas, animais do mangue, e
mapas cartograficos.

A decoragcdo da entrada tinha como objetivo
causar curiosidade para quem passava pelo
corredor. A porta foi decorada com uma obra da
artista Camilla Myrrha, criada para a exposi¢do
Adaptar-te - projeto final do FIS 19. Assim, criou-
se um ambiente inteiramente estilizado e afetivo.
Desta maneira, os materiais utilizados para a
construgdo da cenografia foram:: papel kraft
(raizes); folhas de EVA de cores diversas (animais
do mangue e folhas); cartolina verde (folhas); MDF
(animais do mangue em 3D); tecido de algodao
(mandala da entrada)

A partir de todo esse processo, criou-se um
ambiente inteiramente estilizado e afetivo.
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CENOGRAFIA
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SENSIBILIZACAO

E esperado dos convidados uma abertura para as propostas do Kick-Off. Para tal, é
necessario criar um ambiente que propicie a presenga plena, assim como um contexto
sobre o que sera conversado. Para isso, enquanto os convidados observavam a
cenografia, se deu o seguinte dialogo:

Um homem e uma mulher, vestidos de exploradores, perdidos, aparecem
inquietos. Eles andam pra & e para cd com um mapa na mao. Se dirigem aos
convidados isoladamente, ou em pequenos grupos e indagam:

-0i, desculpa incomodar.. Vocé sabe onde estamos
neste mapa? [Ele aguarda uma resposta, que pode ser
o siléncio. Agradece e pergunta para o préximo.]

-Sabe me apontar onde estamos no mapa?
[Novamente aguarda a resposta.]

Eles seguem interagindo com os convidados, até que
se cansam e tem uma epifania. Neste momento, o
homem esta sozinho.

-Estamos perdidos. Estamos definitivamente perdidos!
Eu sempre soube que era uma péssima ideia... esse
mapa é velho demais. Era pra ter uma fronteira aqui,
mas eu nao vejo nenhuma linha desenhada no chao.
Aqui indica... hmm... (ele vira 0 mapa de ponta cabeca)
uma floresta de arvores de palitinho! idénticas umas as
outras! em um fundo homogeneamente verde... A voz
desanima. O explorador caminha de um lado para o
outro batendo o pé. Ele rasga o mapa. Em varios
pedacgos. Esse mapa é muito plano, o que vejo a minha
volta é mais profundo (gesticula com as maos).

A mulher aparece correndo, esbaforida. Para e olha a cena.

-Vocé rasgou o mapa! O mapa! Era o unico que a gente tinha, nossa Unica chance
de...

Ele é interrompido pelo outro explorador Esse mapa ndo iria levar a gente para
lugar nenhum. Eu preciso de um mapa que represente a complexidade da nossa
realidade. A exploradora retoma; Reconstruir o mapa é a nossa unica opgao. Ela
troca olhares com o publico. Eu tenho uma missao para vocés. Vamos reconstruir
esse mapa de uma forma que nos afete? Topam esse desafio? Aguarda uma
resposta Sentem-se, que ja vamos comegar.
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SENSIBILIZACAO

Depois de sentados, os convidados
assistiram um video introdutorio de
5 minutos sobre manguezais que
aborda, em linhas gerais, no que
consiste 0 mangue, sua importancia
e ameacas.

Foram, entdo, convidados a
participar da dindmica do barbante.
Em uma grande roda, cada um
devia, ao receber o barbante, dizer
a primeira palavra que lhe vinha a
cabeca ao pensar nos manguezais.

Depois, segurar a ponta do
barbante e passa-lo para outro,
formando um emaranhado no

centro da roda. Essa etapa surgiu
para emanar uma trama, presente
ao longo do Kick-Off.

Ao final da dindmica, os convidados
foram divididos em 4 grupos
aleatoriamente, destinados a
mesas distintas com dinamicas
diferentes.

S
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Dindmica da AGUA

A mesa da agua se baseou em 3
questdes importantes: (i) memdrias
afetivas relacionadas a tematica; (ii)
impactos de acdo humana; e (iii)
importancia da agua para as outras
formas de vida. A primeira etapa
propunha a realizagcdo de um "“stop”
como  quebra-gelo. Assim, o0s
participantes tinham que realizar o
jogo a partir de categorias
relacionadas a rios e a oceanos.

Ja a segunda etapa, consistiu no compartilhamento por parte dos
candidatos de uma memoria afetiva relacionada a agua doce e a agua
salgada. Apds esse momento, foi solicitado que cada um deles
representasse no mapa essas memorias com a cor azul escura, agua
doce, e com a cor azul clara, agua salgada. Por fim, na terceira e ultima
etapa foi entregue uma série de noticias ambientais positivas e negativas
para que os convidados pudessem relacionar essas reportagens com as
suas memorias e imaginassem o desfecho que esta existiria. Depois disso,
todos recortaram as partes afetivas da cartografia para criar um mosaico
ao centro da sala.

20
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Dindmica da AGUA

EXPECTATIVA:

Era esperado para a mesa, que as dinamicas criassem um momento para 0s
integrantes refletirem e discutirem a importancia da agua, fazendo uma ponte
com 0s manguezais. Além de criar um espago para que eles compartilhassem
suas memorias afetivas, aprofundando a discussao. Na parte mais objetiva, a
mesa foi fundamentada em 3 questdes: os impactos da a¢dao humana, a
importancia para outras formas de vida e as memorias afetivas relacionadas a
ISSO.

O QUE DE FATO ACONTECEU:

O quebra gelo, apesar da dificuldade do tema, conseguiu conectar a mesa logo
no inicio, mesmo que brevemente. Seguindo a dindmica das memorias, 0s
integrantes entenderam bem o que estava sendo pedido e se entregaram,
fornecendo histérias e memaorias muito interessantes. Apds essa etapa, uma
discussao aprofundada das histérias e impactos foi iniciada, devido ao grande
conhecimento sobre manguezais que os integrantes possuiam. A conversa foi
potencializada quando trouxemos as noticias para a mesa, e instantaneamente
os integrantes as relacionaram com as suas memorias, sem que fosse preciso
explicar essa etapa. No entanto, a forma que precisavam relacionar as
memorias no mapa, ficou muito ampla, ficando meio perdida e sem que toda a
mesa compreendesse 0 que era proposto. Isso abriu duas oportunidades, a que
a parte mais artistica fosse desenvolvida, e que a discussao continuasse
enguanto faziam o mapa, o que foi a prioridade.
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Dindmica da AGUA

PALAVRAS DO STOP:

Lugar: Maracaipe, Mar, Mangue, Marajo, Rios, México
Fauna: Marisco, Mexilhdo, Minhoca, Macaco
Esportes: Remo, Mergulho, Rafting

Ameacas: Morte de espécies, Mudangas climaticas
Beneficios: Medicinais

MEMORIAS AFETIVAS COLETADAS:

Convidado 1: Lembrou da infancia, pois nasceu e cresceu em uma pequena
comunidade pesqueira dentro do mangue de Recife, recebeu muito do mangue.
Representou 2 caranguejos e a pesca. Lembrou que em marg¢o e abril é quando
0S caranguejos saem.

Convidado 2: Desenhou a memoéria do desafio mar a mar de quando fez um
intercambio, o desafio era uma trilha de mar a mar passando por varios rios e
lagos no caminho.

Convidado 3: Andou de kayak e viu muito do mangue, achou maravilhoso.
Convidado 4: Desenhou a primeira vez que foi ao mangue, onde alugaram uma
casa com uma vista linda do mangue.

Convidado 5: Lembrou de uma excursao de canoa com varias pessoas indo ver
0 passaro guara, disse que foi lindo ver a revoada dos guaras.

Convidado 6: Memoria da primeira uma viagem pos-pandemia com a mae dele
para ver uma ponte famosa.

Convidado 7: Teve lembrancgas dos filhos brincando na praia.

Convidado 8: Surfa desde pequeno e ja surfou no mangue, viu cavalos
marinhos.

Convidado 9: Falou da vez que viajou a uma comunidade, para tratar um
rompimento da coluna la. A comunidade tinha a tradicdo de curar com lama,
"Renascimento atraves da lama”.

Convidado 10: Foi ao mar com o filho para fazer mergulho, o filho tinha
acabado de assistir nemo e queria muito ver uma tartaruga, ficaram 3 dias
procurando até conseguirem achar a tartaruga, para ele e o filho foi um
momento magico e uma otima memaoria compartilhada.
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Dindmica da AGUA

INSIGHTS DA DINAMICA:

A partir da dinamica da mesa, pode-se perceber a diversidade das histdrias e
relacbes com o mangue, contadas de perspectivas muito diferentes entre si.
Isso fornece insights sobre a importancia do assunto que o FIS 26 esta
desenvolvendo para diferentes pessoas e os impactos diversos que o desafio
traz para cada uma delas. Além disso, torna-se claro que as pessoas gostam de
falar sobre assuntos que se interessam e dominam em dinamicas desse tipo.

Um outro ponto que a mesa pode perceber através da dinamica e do tempo no
Kick-Off foi a compreensao mais profunda dos ambitos emocionais e afetivos
de pessoas que, em sua maioria, vivem em Sao Paulo, e que, apesar desse
distanciamento fisico, puderam demonstrar grande apreciagdo e vontade de
cuidar dos ambiente naturais aquaticos e do mangue. Por fim, um ensinamento
que foi vivenciado na pratica pela mesa foi a de preparar todas dinamicas de
forma minuciosa e de fato pratica-las em sua integridade, nao realizando-as
pela primeira vez no momento real. Por exemplo, o jogo do Stop deveria ter
sido ensaiado mais detalhadamente, na hora foi necessario aprender durante a
execucao.
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RESULTADO
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Din&dmica da LAMA

Na primeira etapa da dindmica, os monitores da mesa se introduziram e foi
pedido para que cada um falasse seu nome e contassem, se tivessem, uma
experiéncia no mangue. A mesa era composta de forma geral por conhecidos
dos membros do FIS 26, “ex-FISers”, professores da FGV e por duas bidlogas.
Apos a introdugdo de todos, foram colocadas as seguintes questdes e suas
respectivas respostas: (i) Do que a lama do mangue é composta; (ii) Que tipo
de grao compde esta lama?

Ja na etapa sensorial, pediu-se que os convidados fechassem os olhos e foi
entregue a eles a argila. Simultaneamente, enquanto os convidados interagiam
com a lama, colocou-se alguns questionamentos para refletirem, sao eles: (i)
Sintam a intera¢cdo da sua mao com a lama; (ii) Sintam a interacdo da argila
com sua mao; (iii) Qual a temperatura da argila?; (iv) Ela é mais fria que sua
mao?; (v) Ela é mais quente que a mao?; (vi) Que elementos estdo dentro da
argila?; (vii) Quais animais habitam essa lama?; (viii) Como esses elementos
interagem com a argila?; (ix) Prestem atengdo na sensagao que essa interagao
causa em vocé; e (x) Agora, conforme vocé for abrindo os olhos, deixe essas
sensagdes presentes.

25)
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Din&dmica da LAMA

Nesse momento de interagdo com a argila, foi percebido primeiramente um
estranhamento com a lama seguido por uma certa intimidade com ela na qual
as pessoas comecaram a elaborar formas com o elemento em questdo. Em
seguida, apOs a sensibilizagdo, pediu-se para os convidados se sentissem a
vontade para compartilhar o que foi experienciado e quais memodrias e
interacoes possuiam com 0 mangue.

Comentarios que apareceram:

“Acho muito bonito que o mangue é uma area de morte e vida.”

"No comeco tinha uma textura aveludada, umida e conforme fui interagindo
com a argila, a umidade foi sendo passada para a minha mao e a argila ficou
seca.”

Comecaram a falar da interacdo com a lama, despertou algo cdbmico e
também estranhamento.

“"As pessoas acham a lama nojenta, mas muitos produtos cosmeéticos
carissimos sao feitos de lama.”

“E um ecossistema que a gente n3o d4 bola”

“"Morando na cidade, temos uma ideia de limpeza artificial, fica a impressao
que a lama é algo sujo.”

"Por que o mangue esta tdo desmatado?”

Comentaram sobre mangues arenosos, que a textura do solo é diferente,
sobre o cheiro forte do mangue, das raizes, dos caranguejos em decomposi¢ao
e o cheiro forte de enxofre.

Como é um ambiente constantemente mutavel em decorréncia da relagdo com
a maré.
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Din&dmica da LAMA

EXPECTATIVAS:

Era esperado dos participantes que contribuissem com toda forma de
pensamento e argumento que viesse a mente enquanto manuseavam a argila e
a incrementavam com elementos naturais, como folhas, galhos e gravetos,
flores e pedras pequenas. Apés o momento de sensibilizacdo e quebra-gelo
entre os convidados, era planejada a limpeza da mesa e das maos dos
convidados para que a segunda dinamica tivesse inicio. Esta seria a composi¢ao
e construcao da cartografia afetiva da mesa, dindmica a qual foi realizada nas 4
mesas de debate no evento. Para esta etapa, esperava-se a expressao livre dos
pensamentos, argumentos, comentarios, insights, questionamentos, sensagoes,
lembrancgas e fatos curiosos sobre manguezal, lama e vida como temas centrais
na mesa. Também era esperado que todos conversassem e tivessem um
momento descontraido de compartilhamento de ideias que contribuissem a
cartografia ali construida.

O QUE DE FATO ACONTECEU:

Ao contrario do proposto e esperado, mas de forma positiva, os convidados
pediram para que pudessem continuar com o bate-papo ainda com os pedagos
de argila em maos para criar e brincar. Diziam ser algo relaxante e
descontraido; gostoso de fazer. Os monitores acataram a ideia e improvisaram
entdo, a jungao da primeira dindmica com a segunda, que viria a frente.
Portanto, iniciou-se a constru¢ao da cartografia com todos entrosados numa
conversa sobre como a lama é mal vista e mal interpretada versus os beneficios
que realmente oferece ao meio ambiente e a nds, seres humanos. Para a
cartografia em si, os convidados utilizaram canetas, lapis, canetinhas e a
propria argila para desenhar e escrever na cartolina fornecida ao grupo. Assim,
desenhos e formas amarronzadas surgiram espontaneamente e de forma ludica
e foi percebido pelos monitores que aquilo, de fato, seria um bom material
para discussodes futuras.
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Din&dmica da LAMA

INSIGHTS DA DINAMICA

No inicio, principalmente com as pessoas que trabalhavam com alguma area relacionada
a biologia, ja pudemos perceber que seus contatos com o mangue traziam memorias
afetivas, com lembrancas de sentidos como o tato, o cheiro, o som, sensacdes e
memorias.

No momento da sensibilizacdo, quando a lama foi introduzida aos convidados, percebeu-
se um estranhamento no manuseio, que aos poucos, com 0s questionamentos e frases
ditas, foi se esvaindo enquanto as pessoas criavam uma intimidade com aquela lama,
junto a memorias que vinham na cabega e afetos sendo criados. Uma das convidadas
que logo no inicio estranhou a lama foi a mesma que teve a ideia de desenhar com a
mesma na cartolina.

No momento de compartilhar a experiéncia, varias ideias foram levantadas sobre a lama
do manguezal, os convidados relacionaram o estranhamento inicial ao preconceito que
as pessoas tém com ele, de que é sujo e fedido. Porém, junto a essa relagdo, veio o
questionamento de que muitos dos produtos cosméticos sao feitos de argila de mangue.
Uma ideia muito rica trazida por uma convidada foi que o mangue ao mesmo tempo em
que é bergario, area de vida, de nascimento, também é uma area de morte, onde ocorre
muita decomposi¢cdo de material organico que servird de nutrientes para enriquecer o
solo e auxiliar na geragao de mais vidas. Também foi levantado a ideia de que a imagem
imével que temos quando olhamos para o mangue pode ser uma das causas das pessoas
pensarem que esse ecossistema ndo tem utilidade, e por isso ninguém se revolta com
desmatamentos nele, enquanto na verdade seu papel é fundamental para a sustentagao
da vida, funcionando como uma barreira natural, e que na verdade ndo € nem um pouco
estatico, com muitas interagdes de vidas dentro dele, além do movimento constante da
maré, que entra e sai durante o dia no manguezal.

Portanto, pode-se perceber que a utilizagdo da argila conectou os convidados, que
tiveram momentos de introspec¢ao e de compartilhamento de ideias ao refletir sobre a
interacdo da argila com a mdo e os elementos que estdo dentro dela, podendo
desenvolver uma maior conscientizagdo sobre o papel do mangue em nossas vidas. Os
questionamentos feitos também trouxeram grandes ideias, que permitiram que os
convidados criassem uma conexao emocional e aumentassem a empatia pelos seres
vivos que & habitam.
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Dindmica da VIDA

A dindmica da VIDA comegou com
um check-in dos convidados em que
cada um escolhia um elemento
disponivel na mesa (ex: caranguejo,
camarao, ostra, peixe) e se a
apresentasse como esse ser em
primeira pessoa (como dizer onde
mora, seus amigos, Seus inimigos).
Esse  primeiro  momento,  foi
importante para a criagdo de afeto
entre os participantes e o elemento.
Logo apds isso, foi pedido para que
os convidados que discutem entre si
qual a relagdo do elemento (que eles
haviam escolhido) com o mangue e
com as outras vidas que habitam o
mangue.

A préxima etapa da dinamica envolvia novas discussdes, que
respondessem a seguinte questdo: "Como vocés imaginam o mangue na
sustentacao de toda a vida? E para quem mora bem longe dele, como nds
em SP?” Ao discutirem entre si, pedimos que, em conjunto, que eles
construissem uma cartografia afetiva com base nessas discussdes. Por
fim, pedimos para que os convidados cortassem a cartografia de acordo
com o que fazia mais sentido para eles naquele momento, e que, em
seguida, levassem as partes que desejassem ao centro da sala para se
juntar ao trabalho dos outros grupos.
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Dindmica da VIDA

EXPECTATIVA:

O maior objetivo esperado com a mesa da Vida era que os convidados se
conectassem com os elementos que escolheram e fossem capazes de identificar
como sua vida é impactada e impacta 0 mangue, bem como entendessem como
esta se relaciona com os demais elementos da mesa. A expectativa era que esse
objetivo fosse facilmente atingido, sendo acompanhado pelas discussdes
fomentadas pelas perguntas propostas na mesa. Além disso, outra expectativa
era a de que os convidados passassem pelas trés etapas propostas pelos
facilitadores, sem que nenhuma etapa fosse curta ou demorada demais. Ou
seja, que todas as fases da dindmica fossem exploradas proveitosamente, mas
sem consumir tempo de outra fase. Por fim, também havia a perspectiva de
identificar na fala dos convidados ao longo da dinamica insights que poderiam
contribuir significativamente para a elaboragdo do nosso desafio final. Assim,
era esperado o registro de falas que contemplassem a tematica de afeto e de
relagdes do mangue que nao haviamos identificado antes.

31




FIS 26

Dindmica da VIDA

O QUE DE FATO ACONTECEU

Os convidados de fato se conectaram com seus elementos de escolha, mas
alguns conseguiram aprofundar mais em seus argumentos e na discussao do
que outros. O grupo sentiu que demorou para que o gelo fosse quebrado entre
eles, e se sentissem confortaveis para falar, escrever ou desenhar o que
surgisse em suas mentes. Durante as etapas precisamos adicionar outras
perguntas mais provocadoras para que a discussao entre eles fluisse melhor,
pois alguns momentos de siléncio duraram mais do que o esperado pela mesa.
|dentificou-se que quem desenvolveu mais foi um aluno de biologia e uma
professora, os outros participantes também se envolveram mas com um certo
distanciamento. Surgiram alguns insights para o nosso desafio final, ndo o
bastante como esperavamos, porém no fim conseguimos registrar o que cada
um sentia em relacdo ao mangue de certa forma.

Por fim, alguns dos registros da mesa foram: (i) o entendimento do elemento
agua como a casa de todos e como elemento de cura, (ii) a metafora da raiz
como sendo a "mae" do mangue a partir da estabilidade e protecdo; e (iii) a
nogao de que o afeto ndo vem apenas do local, mas também das rela¢des, da
comunidade e do impacto que o0 mangue tem para fora daquele ecossistema.
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Dindmica da VIDA

INSIGHTS DA DINAMICA:

Tem-se em primeiro lugar a importancia do afeto durante todo o processo da
dindmica. Ou seja, os participantes ao se reconhecerem e se descreverem a
partir do elemento escolhido, foram criando uma conexdo e um afeto
importante para a discussao da mesa, tornando-a mais rica.

Além disso, durante todas as etapas o sentimento de ameaga do elemento
escolhido prevaleceu, seja na imagem de estar no prato de alguém em Sao
Paulo ou na do pescador capturando o caranguejo (*mataram meu pai e minha
mae, acredito que serei o proximo”). Entretanto, a vivacidade do mangue e a
importancia dele para cada um dos elementos acabou se sobressaindo depois
da reflexao.

Um outro insight, foi a conexao do afeto com a memodria e a importancia da
memoria para despertar esse afeto. Durante a dindmica, a memodria
despertada pelo elemento escolhido pelo participante foi importante para a
compreensao do papel do mangue naquela ‘trama’. O afeto se consolidou de
forma mais facil a partir da memdoria, uma vez que gerou um pouco mais de
conexao, reconhecimento e identificacdo.

Em suma, o que ficou nitido é o papel do manguezal para a sustentagcao das
vidas e como esse papel subliminar no dia-a-dia da populacdo da cidade. E
nesta trama de vidas que se sustentam pelo mangue, cria-se uma
interdependéncia grande entre os préprios elementos. A sustentagdo da vida
nao vem apenas do mangue em si, mas do papel de cada elemento neste
ecossistema. Por fim, é interessante ver a relacdo de beneficio e ameaca que
cada um dos elementos entende perante o mangue - ou seja, todos possuem
um ponto de beneficio e uma ameacga, seja ela qual for.

Por fim, o grande insight da mesa e do Kick-Off foi a propria construcdo da
cartografia afetiva. Até o momento do evento, o grupo ainda possuia duvidas
mais praticas sobre a cartografia. Apds a dinamica, se tornou mais lucido e
encantador esse processo e muitas inspira¢des surgiram para o desafio final.
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Dindmica da TRAMA

Na primeira dindmica, o grupo realizou um quebra-gelo, a partir disso os
convidados se apresentaram individualmente. Logo apds a apresentacao
do convidado, os participantes deveriam escolher um animal (caranguejo,
garca, garca-azul, gavidao, peixe, ostra, camardo) e dizer uma
caracteristica do animal escolhido junto de uma memoria.

Ja na segunda dindmica, foi feito um jogo de dominé com imagens
diversas, entre elas estavam: animais, mangues, noticias relacionadas ao
tema, estruturas feitas pelo homem. Para conectar um domindé com
outro, os participantes deveriam criar uma ligacdo entre as imagens e
explica-la. O jogador precisa tragar uma relacdo, podendo ser positiva ou
negativa, com a imagem/peca que o jogador anterior escolheu.

Para finalizar, foi realizada uma rodada de questionamentos e
pontuagdes, apos os convidados conectarem todas as pegas, com o
intuito deles refletirem o que foi feito e reestrutura-los para a criagdo da
cartografia. Nessa etapa foi permitido que eles ligassem as imagens,
repensassem as conexodes e estabelecessem novas e preenchessem com
desenhos e escritos.

Questoes:

1.0 que mais chama a atencdo de vocés? Quais relacdes te
surpreenderam?

2.Como o desmatamento para construgcdo de estruturas voltadas ao
mercado influenciam o mangue?

3.Qual a importancia do mangue para a natureza e para a humanidade?

Ei5)
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Dindmica da TRAMA

EXPECTATIVA:

A expectativa era que a dindmica se portasse de forma muito
enriquecedora, o que acabou sendo. Era esperado que os participantes
teriam discussdes sobre as relagcbes feitas, podendo até ocasionar na
troca de decisbes, porém este ultimo teria chances baixas. Logo, na
expectativa de que o jogo poderia ficar estagnado ou seguir apenas uma
linha de raciocinio, preparamos questionamentos. Caso esse recurso
fosse utilizado, esperavamos causar conflito de pensamentos e que os
participantes trocassem as relacdes ja feitas.
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Dindmica da TRAMA

O QUE DE FATO ACONTECEU:

O jogo aconteceu conforme as regras planejadas: a cada rodada, um
jogador inseria uma imagem, relacionando-a com uma outra imagem ja
disposta na mesa. Na tabela a seguir, estao representados nas colunas A
e B, o que os jogadores entendiam se tratar algumas das imagens e, na
coluna C, a relagdo tracada entre as imagens por eles.

Apds o fim do jogo, os participantes foram convidados a refletir sobre a
disposi¢cao das cartas de dominé na mesa. Algumas das colocagdes
foram:

e As imagens dos animais ficaram na periferia da composi¢ao final, de
forma que os animais foram excluidos de grande parte das
narrativas;

e No centro da composi¢cao, foram concentrados problemas ou fatos
negativos, muito relacionados a devastagao do manguezal e outros
ecossistemas, enquanto as potencialidades e aspectos positivos
(como os animais), ficaram na periferia do grande organograma
(composicao final/disposicdo das cartas);

e A questdo da provisao de alimentos nao foi muito discutida e
explorada;

e Havia mais cartas com imagens que remetiam a impactos negativos
do que impactos positivos.

Ap0ds as reflexdes, os jogadores alteraram a disposi¢ao das cartas, dando
mais centralidade a aspectos positivos do mangue e sua fauna e flora.
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Dindmica da TRAMA

Noticia sobre

Celular Producdo de lixo

desmatamento

Instrumentos que podem
ser aliados na educacao
ambiental/climaticaO
Celular Sala de aula celular e o aprendizado
representando demandas
da juventude por
transformacao

A imposi¢do de um ritmo de
exploragao extremamente
Reldgio Porto prorag )
acelerado, responsavel pela
degradac¢do do mangue

Pesca industrial Desastre ambiental Embarcacdes grandes

Impacto da presenga
humana

: Auséncia de respeito pelo
Praia Resort _ P p
ecossistema

Manguezal repleto de lixo Imagem do planeta Terra
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Dindmica da TRAMA

INSIGHTS DA DINAMICA:

Em relagcdo aos principais insights da mesa,
percebe-se que quando pensamos em
mangue e impacto, € muito facil deixar a
devastacdo, degradacdo e desmatamento
tomarem conta de nosso imaginario de forma
central. Porém, ndao podemos deixar tudo que
0 mangue tem de positivo e de forte na
periferia. Na nossa cartografia afetiva, a
riqueza e a poténcia do mangue precisam
ocupar o espago que merecem: de destaque.
Além disso, outra reflexdo colocada a partir
das discussdes da mesa é que se pensa muito
de forma antropocéntrica e é dificil resistir a
tentagcdo de pensar o mangue a partir da
experiéncia humana.

Porém, o mangue é um ecossistema bercgario
de inumeras outras formas de vida, que
também nao podem ser esquecidas em nossa
cartografia em prol da priorizagao egocéntrica
do humano.

Atualmente, quando pensamos na natureza, a
primeira coisa que nos vem a cabeca sdao os
problemas e a urgéncia de mudanca. O insight
que a mesa teve de que os problemas foram
centralizados e os elementos bons, como
animais e vegetacdes foram isolados para
fora, foi muito impactante, pois isso acaba
ocorrendo de forma natural e nao
percebemos.
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Pedimos aos integrantes de todas as mesas para fragmentar seus respectivos
mapas, de forma aleatéria ou de acordo com o que eles achassem relevante
para a construgao da cartografia em mosaico, composta por todas as mesas.

"O mangue nado pode ser entendido como 4 partes separadas.

Por isso, convidamos vocés a construir um mosaico que integre essas 4 partes:
agua, lama, vida e trama. Como falamos, o mangue é uma grande trama
complexa e rica. Por isso gostariamos que todos nos ajudassem a compor o
nosso mapa!”

Todos os FISERs contribuiram para a construcdo do mosaico. Momento de
check out, criacdo do logo e finalizagao.

"Queremos finalmente nos apresentar! Somos o grupo ENTRETRAMAS que
reflete toda nossa experiéncia com o mangue, com o afeto e com o proprio
FIS. Além disso, o nosso logo é esse mosaico que NOS criamos e construimos
juntos! Por fim, o nosso MUITO OBRIGADO pelo tempo e pela construgao de
todos."

Reforcamos que cada dindmica e momento que vivemos aqui vai contribuir
diretamente para nosso desafio final.
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Abrirfamos maos de certas atividades como a
do barbante para que todas fossem
executadas da melhor maneira possivel.
Sentimos que a dinamica do barbante tomou
muito tempo, e abaixou a energia dos
convidados.

Abrirfamos espago para que as pessoas
pudessem compartilhar suas experiéncias e
pontos de vista em um momento mais livre,
com mais calma, ja que os convidados
durante toda a dinamica seguiam sendo
direcionados por atividades, sem um
momento préprio de reflexdo. Sentimos falta
de ter os convidados mais em protagonismo.

Fariamos o teatro de sensibilizagdo no centro
da roda para que todos pudessem assistir. Ao
entrar na sala, os convidados acabaram se
afunilando perto da porta, devido ao excesso
e mau posicionamento de cadeiras e mesas.

Coordenariamos melhor o momento de
interromper a transmissdo do  video.
Melhorariamos a comunicagao entre as mesas
para que todos estivessem inteirados do que
ocorria em todas as mesas e o kick off como
dinamica geral tivesse uma maior coesdo.

Avaliariamos qual seria a melhor forma de
extrair o conhecimento técnico dos
convidados estudiosos sobre o tema.
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PROXIMOS PASSOS

Cabe ao grupo

Aprofundar a pesquisa de todos os temas que envolvem o
desafio;

Sintetizar e categorizar todas as informagdes coletadas
para gerar uma linha norteadora na construcdo do desafio
final. Desta forma, todos os insumos coletados e a prdpria
cartografia criada, vao ser basilares nos nossos proximos
passos;

Elencar os caminhos para o desenvolvimento do projeto
final. Nas préximas semanas, o grupo ira realizar a Macro
Imersao nos territérios de Peruibe, Iguape e Cananéia, no
qual serd possivel debrugar-se na tematica e criar ainda
mais afeto pelo processo a fim de gerar um protétipo inicial
da cartografia;

Prototipar o produto final.
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MEMORIAS AFETIVAS
DE TODAS AS MESAS

e Criado em uma comunidade pesqueira, os elementos caranguejo e agua
eram extremamente familiares, com caranguejos circulando pela
comunidade, o mangue era uma extensao de casa

e Em uma viagem realizou a travessia “mar a mar” no qual seguiu do mar
mediterréneo a um rio em 4 dias

e Andar de caiaque em lItacaré entre o rio e o manguezal. Desenvolveu afeto
devido a beleza do lugar

e Alugaram uma casa perto do mangue em sua primeira viagem pos
pandemia

e Passeio para ver a revoada dos guaras no mangue com diversos moradores
de uma comunidade de pescadores

e A primeira viagem que fez com a mae foi para Trancoso e passou por uma
ponte em cima de um mangue, sendo o primeiro momento de enxergar
beleza no mangue

e Com filhos gémeos pequenos, ndo pode sair de casa e a memoria afetiva
de agua se tornou brincadeiras com as criangas na piscina

e Primeira vez que entrou no mangue foi em uma surf trip em Maracaipe. O
mangue sempre atravessa sua paixao, o surf

e Foi em um ritual de comunidades locais do mangue que possuem uma
tradigcao de curar as pessoas através da lama do mangue (terapia aquatica)

e Primeiro mergulho em Fernando de Noronha com o filho, viu trés
tartarugas

¢ O entendimento do elemento agua como a casa de todos e como elemento
de cura.

e A conexao que os convidados criaram a partir da descri¢do dos elementos.
Eles se tornaram aquele elemento e trouxeram uma perspectiva de mundo
muito especial.

e A metéfora da raiz como sendo a "mae" do mangue, uma vez que ela traz
territorialidade, estabilidade e protecao.

e A conclusdo do grupo que o afeto ndao vem apenas do local, mas também
das relagdes, da comunidade e do impacto que mangue tem para fora
daquele ecossistema.
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