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Editorial

A indUstria brasileira de fundos ndo cessa de demonstrar
sua forca, sua sofisticacdo e a importancia conquistada no
mercado financeiro. Os fundos sdo o principal veiculo de
investimento no Brasil. Os ativos totais administrados pelos
gestores de fundos atingiram R$ 1,6 trilhdo no fim de 2010,
0 que coloca o mercado brasileiro como um dos maiores
do mundo.

O porte ndo é a Unica caracteristica marcante desse
mercado. Os administradores de fundos brasileiros estdo
entre os mais sofisticados do mundo, e a diversidade das
carteiras ndo fica atrds de nenhum dos mercados mais
desenvolvidos. Fundos de renda fixa, de agdes, hedge funds
que usam derivativos sofisticados e, mais recentemente,
fundos imobilidrios permitem a todos os investidores
tracar suas estratégias financeiras, independentemente do
patriménio e do perfil de risco.
Devido
da tecnologia bancéaria no Brasil, o Pais prima pela

Ha& mais vantagens. ao desenvolvimento
transparéncia e pelo controle da industria de fundos.
As cotas dos fundos sdo divulgadas em, no maximo,
quatro dias Uteis. Guardadas as possibilidades legais
de sigilo, todas as carteiras sao divulgadas na internet
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), érgdo que
regulamenta o setor.

Tantas caracterfsticas positivas fazem a Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (Anbima) e a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) se
orgulharem da primeira edicéo do Anuario da Industria de
Fundos de Investimento, o melhor guia para os investidores
interessados em conhecer os profissionais que decidem,
todos os dias, o que fazer com a poupanca de seus clientes.

Editorial

Brazilian mutual funds industry shows its strength, its key role
in financial markets and its sophisticated resources in a daily
basis. Mutual funds are Brazilian main investment vehicle,
with assets under management in excess of RS 1.6 trillion,
or USS 1 trillion.

Size matters, but that's not the sole advantage. Brazilian
fund managers rank among the most sophisticated ones in
the world. Portfolio diversity equals main financial markets.
Interest-rate funds, stock funds, hedge funds and, last but not
least, real-estate asset backed funds allow every investor to
take the most well-suited strategies for his or her money.
There’s another advantages. A well-developed technology and
a sound legal systems allow tight requlator control, superb
governance and transparency. Funds data are released within
a maximum four days delay. Besides legal secrecy, portfolios
became availableto alltrough Comisséo de Valores Mobilidrios
(Brazilian Securities and Exchange Commission) web site.
Such strengths and good characteristics make Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais,
the Brazilian Financial and Capital Markets Association
(Anbima) and Fundacdo Getulio Vargas, Getulio Vargas
Foundation (FGV) very proud on the first Brazilian Mutual Fund
Industry Yearbook edition. We're confident that this Yearbook
will became a key resource to investors eager to know more
about professionals who strive in a daily basis to make the best
on their clients savings.
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Quando juntamos as melhores instituicdes com as
melhores praticas, todo mundo percebe a diferenca.

Whean wa combine the best institutions with best practices, evaryona notfices the difference.

Como agente requlador voluntario privado,
3 ANBIMA estabelece regras que compoem
os Codigos de Regulagao e Melhores
Praticas da ANBIMA e supervisiona seu
cumprimento.

Uma iniciativa que conta com a participagao
dos proprios agentes dos mercados
financeiro e de capitais e contribui para
o constante aprimoramento dos padroes
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Presenca ¢ colocar
expertise de mercado
a dISposIcao de seus
Clientes.

A BRAM - Bradesco Asset Management & uma empresa que acredita no
desenvolvimento do Brasil, For isso oferece seu amplo conhecimento do mercado
local aos investidores nacionais @ intermacionais. Se voceé procura especializacan
e sofsticacao, a8 BRAM, gestora dos Fundos de Investimento Bradesco, conta
com profissionais preparados para genr produtos diferenciados com expenéncia
e estrategia consistente. Alem disso, a BRAM e uma empresa engajada
nos r-rnrtnhms socioambientais. Hecentemente adenu ao PRI — Principles for
Responsible Investment, um conjunto de melhores praticas globais para o
investimento responsavel
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A Industria de Fundos Brasileira: Evolucao Recente
The Fund Industry in Brazil: Recent Developments

Demosthenes Madureira de Pinho Neto - ANBIMA

A indUstria de fundos brasileira alcancou um alto grau de
maturidade apds enfrentar diferentes desafios ao longo
dos ultimos 25 anos, quando a economia brasileira passou
por vérios planos econémicos, alteragcdes regulatorias,
crises internas e externas. Durante o periodo, a indUstria
local aprimorou suas praticas, adaptou-se rapidamente as
demandas de um Brasil que ia conquistando a estabilidade
e oferece hoje aos investidores brasileiros padroes de
exceléncia internacional na gestao de seus investimentos.

Atualmente, hd cerca de 400 gestores de recursos
habilitados pela CVM e supervisionados pela ANBIMA,
responsaveis pela gestdo de mais de 9 mil fundos. Além
da habilitacdo esses profissionais tém grande experiéncia,
como constatado em diversas ocasides em cendrios de
turbuléncia interna ou externa.

O total de recursos aplicados em fundos de investimento
brasileiros atingiu a marca de R$ 1,6 trilhdo ao final de 2010,
cifra que equivale a cerca de 43% do PIB (Produto Interno
Bruto). Desde 2003, quando nossos fundos geriam cerca de
RS 500 bilhoes, a indUstria local cresceu em média 20% ao
ano, figurando entre as seis maiores industrias do mundo
de acordo com o ranking do ICI (Investment Company
Institute) de 2010.

Ao longo desse periodo vérios fatores contribufram
para o crescimento consistente de nossa industria. A
consolidacdo da estabilidade monetéria e a retomada do
crescimento ndo podem deixar de ser mencionados, ja que
criaram as condicdes econdmicas para a expansao. Mas
outros fatores sdo igualmente relevantes para explicar o
excelente desempenho do segmento, como o arcabougo
regulatério brasileiro, os esforcos de adocéo de melhores

O total de ativos administrados
atingiu RS 1,6 trilhao em 2010,
equivalendo a 43% do PIB

The Brazilian fund industry has achieved a high degree of
maturity, having successfully overcome the challenges of the
past 25 years, when the Brazilian economy passed through
several economic plans, introduced regulatory changes
and suffered various domestic and external crises. During
this period the local industry improved its practices, rapidly
adapting to the demands of a Brazil that was becoming
increasingly stable, and which today offers Brazilian investors
international standards of excellence in the management of
theirinvestments.

Currently there are around 400 fund managers licensed by
the CVM (Brazilian Securities Commission) and supervised
by ANBIMA, responsible for the management of more than
9 thousand funds. In addition to their qualifications these
professionals have extensive experience, as demonstrated on
several occasions during turbulent domestic and external
situations.

Total resources invested in Brazilian investment funds reached
the RS 1.6 trillion mark at the end of 2010, a figure equivalent
to around 43% of GDP (Gross Domestic Product). Since 2003,
when our funds managed about RS 500 billion, the local
industry has grown at an average of 20% per year, figuring
amongst the six largest industries in the world according to
the ICI (Investment Company Institute) ranking for the year
2010.

Throughout this period several factors have contributed to
the consistent growth of our industry. The consolidation of
monetary stability and the resumption of growth should be
mentioned, since they created the economic conditions for
expansion. However, other factors are equally relevant in
explaining the excellent performance of the sector, such as

Assets under management reached
RS 1.6 trillion in 2010, up to 43% of
Brazilian GDP
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praticas realizados por meio da regulagdo voluntdria
privada promovida pelos préprios agentes de mercado,
a experiéncia e profissionalismo dos gestores brasileiros,
reconhecidos internacionalmente e, claro, o crescente
interesse dos investidores brasileiros por novas alternativas
de investimento.

O crescimento econdmico, a estabilidade monetaria e o
cenario internacional sdo fatores que afetam diretamente o
desempenho da industria de fundos de investimento. Isto
pode ser atestado pela captacéo liquida negativa (resgates
maiores que aplicagdes) de RS 55 bilhdes observada em
2008, que refletiu os efeitos da crise financeira mundial. Vale
registrar que estafoi a Unica captacdo liquida anual negativa
observada desde 2003. Durante uma crise, a maioria dos
investidores toma suas decisdes buscando maior protecédo
dos seus recursos gerando uma maior movimentacdo
entre as diversas modalidades de investimentos. Em 2010,
ja com a economia brasileira crescendo acima de 7%, a
captacdo liquida de fundos de investimento superou os
RS 110 bilhdes, o que evidencia a alta correlagdo entre o
desempenho econémico e o dos fundos em termos de
captacao.

Uma caracteristica marcante da economia brasileira ndo
pode ser ignorada: o nivel elevado das taxas de juros
praticadas no pais, heranca dos periodos inflacionarios e

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

the Brazilian requlatory framework, the efforts to adopt best
practices through private voluntary regulation promoted
by market agents, the internationally recognised experience
and professionalism of Brazilian managers and, of course,
the growing interest of Brazilian investors in new investment
alternatives.

Economic growth, monetary stability and international
economic conditions are factors that directly affect the
performance of the investment fund industry. This can be
attested by the negative net inflow (redemptions greater than
investments) of RS 55 billion observed in 2008, which reflected
the effects of the global financial crisis. It is worth noting
that this was the only negative annual net inflow observed
since 2003. During a crisis, most investors take decisions that
seek greater protection for their resources, generating greater
movement between the various forms of investments. In
2010, with the Brazilian economy already growing at over
7% p.a., net investment fund inflows surpassed RS 110 billion,
demonstrating the high correlation between economic
performance and fund performance in terms of inflows.
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desequilibrios macroecondmicos de décadas anteriores,
mas que ainda se faz presente. O que chamamos de
“cultura inflacionaria” ou “cultura de curto prazo’, permanece
nas decisdes de investimento dos diversos tomadores
de decisdo e investidores, nas suas escolhas entre os
segmentos de fundos, ou dos gestores, nas suas decisdes
entre os ativos financeiros.

No entanto, a reducdo gradual da taxa basica de juros
local j& influencia tanto as preferéncias dos investidores
quanto as decisdes de gestores. A queda da taxa de juros
de patamares proximos a 25% para os atuais 11,25% levou
a um aumento da participacao dos titulos de renda fixa
privados e das agdes nas carteiras dos fundos, com a soma
de ambos correspondendo ao volume dos titulos publicos
federais. Os fundos de renda fixa que representavam 55%
do total da industria em 2003 passaram a corresponder
a 45% em 2010. A participacao dos fundos de acées, que
era de 8% da industria, subiu para 11%,
sendo ressaltar ainda que
parte da carteira dos multimercados,
que representam 24% da industria,
também é composta por acdes e outros
titulos privados. Em diversas economias
desenvolvidas que praticam taxas de
juros bem mais modestas, a participacao
dos fundos de a¢bes costuma ser maior,
podendo chegar a 50% em alguns casos,
indicando tendéncia que pode marcar os
préximos anos para a industria de fundos
de investimento no Brasil, a medida que nossa taxa de juros
convirja para padrdes internacionais.

relevante

O bom desempenho econdmico é uma condicdo
necessaria para a expansao vigorosa da industria de fundos,
mas nao é fator que sozinho explica a maturidade e solidez
atingida pelos agentes que atuam no segmento. Aspectos
regulatérios e iniciativas da prépria industria também
tiveram contribuicao significativa,aumentando a seguranca
juridica e institucional, aprimorando o relacionamento
com os investidores e os padrdes éticos e operacionais da
industria. O arcabouco regulatério construido no palfs ao
longo dos anos, em especial no que se refere aos fundos
de investimento, foi constantemente aprimorado ao

A reducao dos
juros elevou a fatia
da divida privada
nos fundos
Interest rates decrease
lead managers to buy
more private debt

One striking feature of the Brazilian economy should not
be ignored: the country’s high interest rates, a legacy of the
macroeconomic imbalances and inflationary periods of
previous decades but which is still present. What we call
"inflationary culture’, or "short-term culture’, continues to affect
the investment decisions of the different decision-makers and
investors in their choice of fund sector, and fund managers in
their decisions between financial assets.

Nevertheless, the gradual reduction of the base interest rate
has already influenced both local investor preferences and
the decisions of fund managers. The fall in interest rate levels
from close to 25% p.a. to the current 11.25% p.a. has led to an
increased share of private fixed income and stocks securities in
fund portfolios, with the sum of the two equal to the volume of
public federal securities. Fixed income funds, which represented
55% of the industry total in 2003, dropped to 45% in 2010. The
share ofequity funds, which was 8% of the industry, roseto 11%.
Itis also relevant to emphasize that part of the
multi-market portfolio, which represents 24%
ofthe industry, is also composed of stocks and
other private securities. In many developed
economies with more modest interest rates,
the share of equity funds tends to be higher
and may reach 50% in some cases, indicating
a tendency which may be characterize the
coming years for the Brazilian investment
fund industry, as our interest rates converge
with international norms.

Good economic performance is a necessary
condition for vigorous expansion of the fund industry. However
this is not the only factor which explains the maturity and
solidity achieved by the agents who operate in the sector.
Regulatory aspects and initiatives from within the industry
itself have also made a significant contribution, increasing
legal and institutional security, refining the relationship with
investors and operational and ethical standards in the industry.
The regulatory framework established in the country during
this time, especially with regard to investment funds, has been
constantly refined over the years. Today's standards are clear
on product definition, the responsibilities and obligations of
participants, the framework rules, types of funds, investment
policies and information to be provided to requlators and the




longo destes anos. As normas hoje séo claras quanto a
definicdo do produto, responsabilidades e obriga¢des dos
participantes, das regras de enquadramento, dos tipos de
fundos, das politicas de investimento e das informacdes
a serem prestadas aos reguladores e publico em geral.
Os fundos tém suas cotas diariamente disponibilizadas
aos clientes e as carteiras podem ser acessadas no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), permitindo um
maior acompanhamento dos investidores.

No campo regulatério destaca-se a contribuicdo voluntéria
dos préprios participantes
pela ANBIMA (Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais) que vem elevando os
padrées e promovendo melhores praticas na industria de

do mercado conduzida

fundos de investimento. Atualmente a ANBIMA conta com
diversos codigos de regulacdo que abrangem fundos de
investimento, atividades de distribuicdo e prestacédo de
servicos qualificados (controladoria e custddia de ativos
financeiros).

Destaque-se o Codigo ANBIMA de Regulacdo e
Melhores Praticas para os Fundos de Investimentos que
é constantemente atualizado por meio de consultas
frequentes aos organismos de representacdo da
Associacdo, para responder aos desafios colocados pelo
alto dinamismo dos mercados financeiro e de capitais.
Ainda no ambito da regulagdo voluntaria, todos os
Associados ANBIMA passaram a adotar, desde o inicio de
2010, procedimentos de andlise do perfil de risco do
cliente, conhecido como APl — Andlise do Perfil do
Investidor. Os processos de APl permitem as
instituicdes conhecer melhor o cliente e
verificar a adequacdo dos produtos
de investimento ao seu perfil
de risco. A comercializacdo
de produtos de
investimento,  por
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general public. Funds have their quotas made available to
clients on a daily basis, and the portfolios can be accessed on
the website of the Securities Commission (CVM), allowing for
greater monitoring by investors.
In the regulatory field, the voluntary contribution of the market
participants themselves, led by ANBIMA (Brazilian Association
of Financial and Capital Markets), should be highlighted.
This is raising standards and promoting best practices in
the investment fund industry. Currently ANBIMA has several
requlatory codes which cover investment funds, distribution
and qualified service provision (supervision and custody of
financial assets).
The ANBIMA Code for Regulation and Best Practices for
Investment Funds is worthy of note; it is constantly updated
through frequent consultation with the representative bodies
of the Association in order to meet the challenges posed by
the high dynamism of the financial and capital markets.
Also within the context of voluntary regulation, since the
beginning of 2010 all ANBIMA Members have adopted
procedures for analyzing the risk profile of clients, known
as API - Investor Profile Analysis. The API processes enable
institutions to better understand the client and to verify the
suitability of investment products for their risk profile. The
marketing of investment products, by contrast, is performed
by more than 223,000 ANBIMA certified professionals.
In addition to encouraging the adoption of practices that
improve customer relationships, ANBIMA maintains a series of
initiatives in financial education for investors. One
of these is the inclusion of the subject
in the
which
formation of our future

school curriculum,

encourages  the

investors, increasing the
requirements for these

professionals. Other
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outro lado, é realizada pelos mais de 223 mil profissionais
certificados pela ANBIMA.

Complementarmente ao incentivo a adocdo de praticas
gue aprimoram o relacionamento com o cliente, a ANBIMA
mantém uma série de iniciativas de educacgdo financeira
aos investidores. Uma delas é a insercao do tema na
grade escolar, que estimula a formagdo dos nossos futuros
investidores, aumentando as exigéncias em relagdo
aqueles profissionais. Outras iniciativas nesta area sao as
informacdes veiculadas na midia a respeito do desempenho
dos fundos de investimento, o “Como Investir’, site da
ANBIMA de conteudo educacional que ajuda na decisdo

initiatives in this area are the reports circulated in the media
regarding investment fund performance, ANBIMA's ~ "Como
Investir" (How to Invest) website with educational content
which aids investor decisions, as well as the requirement for
greater skills and training for professionals involved in the
distribution of investment funds.

In addition, Brazil now has modern systems in the areas
of trading, settlement and custody. The Brazilian market
infrastructure has contributed to an increase in transparency
and security for market participants.

These factors, as well as the macroeconomic variables
previously described, help us to explain the resilience of the
investment fund industry in facing the global financial crisis
of 2008. The Brazilian industry suffered very little when one
compares its performance to that of other countries, and in
2009 it had fully recovered, with more than RS 90 billion net
inflow.

Finally, the growing sophistication of the Brazilian industry,
which has responded rapidly to new investor requirements,
should be highlighted. In this context, the performance of
pension funds is noteworthy - PGBL (Free Benefit Generator
Plan) and VGBL (Life Free Benefit Generator) - and the so-called
structured funds, Credit Rights Investment Funds (FIDC), Private
Equity Funds (FIP), and Real Estate Investment Funds (FlI).
Pension funds have gathered momentum in recent years,
reaching more than 10% of the industry total, with prospects
for growth due to the aging of the population and additionally
the generation of greater public interest in retirement plans
through financial education.

Structured funds have accompanied this positive outlook,
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do investidor, bem como a exigéncia de maior capacitagdo
dos profissionais envolvidos na distribuicdo de fundos de
investimento.
Adicionalmente, o Brasil conta hoje com sistemas
modernos nas areas de negociacao, liquidacdo e custodia.
A infraestrutura de mercado brasileira tem contribuido
para aumentar a transparéncia e a seguranca para oOs
participantes do mercado.
Esses fatores, assim como as varidveis macroeconémicas
antes descritas, nos ajudam a explicar a resiliéncia da
industria de fundos de investimento em 2008 face a crise
financeira mundial. A industria brasileira sofreu pouco
quando seu desempenho é comparado ao de outros
paises, e em 2009 ja havia se recuperado integralmente
com mais de RS 90 bilhdes de captacao liquida.
Finalizando, cabe destacar a crescente
brasileira, respondido com
tempestividade as novas necessidades dos investidores.
Neste sentido, ressalta-se o desempenho dos fundos de
previdéncia — PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre) e
VGBL (Vida Gerador de Beneficio Livre) - e 0s denominados
fundos estruturados, Fundos de Investimento em Direito
Creditério (FIDC), Fundo de Investimento em Participagoes
(FIP) e Fundo de Investimento Imobilidrio (FlI).
Os fundos de previdéncia ganharam impulso nos ultimos
anos atingindo mais de 10% do total da indUstria e com
perspectivas de crescimento em razao do envelhecimento
da populacédo e da educacéo financeira, gerando nas
pessoas maior interesse pelos planos de aposentadoria.
Os fundos estruturados acompanham esta perspectiva

sofisticacdo

da industria que tem
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positiva tendo em vista a necessidade de investimento
em infraestrutura, a demanda no setor habitacional e a
insercdo definitiva do mercado de capitais como forma de
financiamento da economia. Assim, os FIDCs, FIPs e Flls ja
representam 6% do total da industria.

Apesar de ser relativamente jovem, a indUstria brasileira
de fundos de investimento evoluiu de forma consistente
e vigorosa. A estabilidade econémica do pais e o
fortalecimento dos fatores descritos acima nos permitem
antever um futuro ainda mais dindmico para o segmento,
inclusive com a participagao crescente dos investidores
estrangeiros, para o que sera de fundamental importancia:
a eliminacdo das assimetrias tributdrias que ainda hoje
desestimulam o ingresso destes agentes no mercado
doméstico de fundos.

given the need for investment in infrastructure, demand in the
housing sector and the full integration of capital markets as
a means of financing the economy. Thus, FIDCs, FIPs and Flls
now account for 6% of the industry total.

Despite being relatively young, the Brazilian investment fund
industry has evolved consistently and vigorously. The country's
economic stability and the consolidation of the factors
described above enables us to foresee an even more dynamic
future for the sector, including increased participation
of foreign investors: for which the elimination of the tax
asymmetries that still discourage the entry of these agents into
the domestic fund market will be of fundamental importance.
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Um Panorama da Industria A Mutual Funds Industry Overview

William Eid Jr. e Ricardo Rochman - FGV

1. Introducao

Em 2011, completou-se 20 anos da Resolucdo 1.787 do Conselho
Monetario Nacional, de 1° de fevereiro de 1991, criadora dos Fundos
de Aplicacdo Financeira (FAF) que foram a origem dos atuais Fundos
de Investimentos (Fl) e dos Fundos de Investimentos em Cotas
(FIC). A estrutura de fundos criada pela Resolucdo 1.787/91, aliada
ao controle da inflagdo e a estabilizacdo da economia brasileira
advindas do Plano Real, iniciado em 30 de junho de 1994, foram
0S Passos essenciais para a constituicdo e crescimento da atual
industria de fundos de investimentos no Brasil.

Com o passar dos anos, a industria brasileira de fundos néo somente
cresceu, acumulando uma taxa de crescimento do seu patriménio
liquido (em moeda constante) de 3600% em 20 anos (ou
aproximadamente 19,8% anualizado), mas também se desenvolveu,
partindo dos tradicionais fundos de renda fixa e de acdes, para
atingir uma gama muito abrangente de estratégias e alternativas
de investimentos, tanto para individuos quanto para empresas e
clientes institucionais. Ha, hoje, 35 tipos de categorias de fundos de
investimentos definidas pela ANBIMA, sem contar as especificacdes
de possibilidade de alavancagem financeira, e outras caracteristicas,
para definir mais detalhadamente cada categoria de fundos. Essa
diversidade de estratégias fica evidenciada pela categoria Renda
Fixa, que em 1991 representava 95,7% do patriménio liquido da
industria, e no final de 2010 representava apenas 27,3%. Enquanto
isso, categorias como Multimercados e Previdéncia, que néo
existiam em 1991, fecharam o ano de 2010 com 24,13% e 10,96%
do patriménio liquido da indUstria, respectivamente. O gréfico
abaixo apresenta a evolucao da participagdo do patriménio liquido
de cada categoria de fundo no setor como um todo:

A alocacao dos ativos - Industry asset allocation

1. Introduction

2011 marked 20th anniversary of resolution 1,787 of the
National Monetary Council, passed on February 1st, 1991,
which created the Financial Investment Funds which were
the source of today’s Investment Funds (IFs) and Share
Investment Funds (SIF). The fund structure established by
resolution 1.787/91, along with the inflation control and
stabilization of the Brazilian economy that resulted from the
Real Plan, launched on June 30, 1994, were essential steps in
the establishment and growth of the current investment fund
industry in Brazil.

Over the years, the Brazilian fund industry has not only
achieved a net worth growth rate (in constant currency) of
3600% in 20 years, or roughly 19.8% a year, but it has also
developed from traditional fixed income and shares funds
into awide range of comprehensive strategies and alternative
investments for individuals, companies and institutional
clients. Today there are 35 categories of investment funds
defined by ANBIMA, not counting specifications of the
possibility of financial leverage, and other characteristics
which can be used to further define each fund category in
greater detail. This diversity of strategies is evidenced by the
Fixed Income category, which in 1991 represented 95.7%
of the industry’s net assets, whereas by the end of 2010 it
represented only 27.3%. Meanwhile categories such as Multi-
market and Pensions, which did notexistin 1991, closed 2010
with 24.13% and 10.96% respectively of the industry’s equity.
The chart below shows the evolution of the equity holdings of
each fund category in the sector as a whole:
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Analisando o perfodo de 20 anos da industria de fundos,
e olhando para o futuro, algumas tendéncias aparecem,
como, por exemplo, o crescimento dos fundos de
previdéncia,em funcdo da conscientizacado dos investidores
da necessidade de formacdo da sua propria poupanca e
menor dependéncia da previdéncia oficial, tanto no Brasil
guanto no mundo, pelo que se viu na crise econdmica de
2008. Também a sofisticacdo dos investidores por produtos
diferenciados, que oferecem perfis de risco e retorno néo
triviais, e que sdo possiveis pelos fundos multimercados, que
no Brasil englobam as diversas categorias de hedge funds,
por meio de estratégias como Long Short, Multigestor,
Capital Protegido, dentre outras.

Com um patriménio liquido de aproximadamente R$1,6
trilhndo em dezembro de 2010, a industria de fundos de
investimentos no Brasil ainda tem muito para crescer e se
desenvolver, principalmente pelo crescimento econémico
do pais aliado ao crescimento da renda da populacédo como
um todo, em especial das classes mais baixas. Juntamente
com a internacionalizacdo, e a mudanca do CDI para
0s indices de renda fixa (familia IMA) da ANBIMA como
referéncia para o mercado, a ascensao das classes sociais é
um dos desafios para o futuro da industria de fundos, que
precisa criar novos produtos e servicos para atendé-las.

2. Governanca dos Fundos de
Investimentos no Brasil

A regulagdo e auto-regulacdo dos mercados financeiros no
Brasil sdo particularmente atuantes no segmento dos fundos
de investimentos. Dentre os produtos financeiros disponiveis
no mercado Brasileiro, os fundos de investimentos s&o os
mais regulados e com maior transparéncia de informacoes.
O o6rgéo responsavel pela regulagdo e fiscalizacao dos fundos
de investimentos é a CVM - Comissao de Valores Mobilidrios
(equivalente a SEC - Security Exchange Comission dos EUA), e
a ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais é a promotora da auto-regulacao.
Ambas tém como objetivo maior a seguranca do investidor.

Mas é na propria estrutura de gestdo dos fundos que
encontramos sua maior seguranca. Ha trés esferas envolvidas

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

Analyzing this 20 year period of the fund industry, and looking
to the future, certain trends are evident - for example, the
growth in pension funds, as a result of investors becoming
aware of the need to build up their own savings and reduce
their dependence on state provision, both in Brazil and
throughout the world, as shown in the economic crisis of 2008.
Also, the sophistication of investors in differentiated products,
which offer non-trivial risk and return profiles, and which
are possible for multi-market funds, which in Brazil include
various categories of hedge funds, by means of Long, Short,
Multimanaged, and Protected Capital strategies, among
others.

With a net worth of approximately $1.6 trillion Reals in
December 2010, the investment fund industry in Brazil still has
plenty of room in which to grow and develop, mainly through
the country's economic growth combined with income growth
in the population as a whole, especially the lower classes.
Along with globalization and the change in the CDI (Interbank
Deposit Rate) to the ANBIMA fixed-income rates (IMA family) as
the benchmark for the market, the rise of social classes is one of
the challenges for the future of the fund industry, which needs
to create new products and services to meet them.

2. Investment Fund Governance
in Brazil

Regulation and self-requlation of financial markets in Brazil
is particularly active in the investment fund sector. Among
the financial products available in the Brazilian market,
investment funds are the most highly requlated and have
the highest levels of transparency of information. The body
responsible for requlation and supervision of investment funds
is the CVM —the Brazilian Securities Commission (equivalent to
the SEC —the U.S. Securities and Exchange Commission) and
Anbima - the Brazilian Association of Financial and Capital
Market Entities is a supporter of self-requlation. Both seek to
provide greater security for the investor.

But it is in the fund management structure itself that the
most safety is found. There are three levels involved in fund
management. The manager who decides on the portfolio, the
administrator, who ultimately makes the assessment of the
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na gestdo de um fundo. O gestor, que delibera sobre a carteira;
0 administrador, que é quem faz a avaliacdo da cota do fundo
e, finalmente, o custodiante, que detém a guarda dos titulos
da carteira do fundo. Em geral, e principalmente nos fundos
geridos por gestores independentes, essas fun¢des sdo
exercidas por instituicdes diferentes, garantindo ao investidor
um nivel de seguranca dificilmente encontrado em outros
mercados do mundo. Além disso, os fundos sdo registrados
como empresas independentes do seu gestor, administrador
ou custodiante. Dessa forma, eles estdo protegidos contra
quaisquer problemas, como faléncia das instituices gestoras.
No ambito da auto-regulagdo, a ANBIMA é muito atuante,
buscando concorréncia leal, padronizagao de procedimentos,
maior transparéncia das informacdes e, finalmente, elevacéo
dos padrées fiducidrios e promogao das melhores praticas. O
Cédigo de Auto-Regulagao versa sobre temas como registro
dos fundos, envio de informacdes, publicidade dos fundos,
marcacdo a mercado, gestdo e distribuicdo dos fundos e
suitability, dentre outras. Além de prever julgamentos e
puni¢des para os infratores.

Com esse arcabouco institucional, os fundos de investimentos
no Brasil oferecem aos investidores um ambiente seguro e
transparente. Analisando os Ultimos 15 ou 20anos, observamos
a quase total inexisténcia de perdas para os investidores
causadas por fraudes, fato inédito no mundo. E é importante
ressaltar que o arcabouco de regulagdo e auto-regulagéo vem
sendo continua e rapidamente aperfeicoado, acompanhando
o dinamismo dos mercados financeiros brasileiros.

3. Vantagens dos fundos sobre
outros investimentos

Paraosdiferentestiposdeinvestidores,que possuemtambém
diversas estratégias e objetivos, os fundos de investimentos
possuem alternativas e vantagens que os diferenciam de
outros veiculos de investimentos, como, por exemplo, as
carteiras administradas ou clubes de investimentos.

Os fundos de investimentos podem ser usados como forma
de diversificacdo para as carteiras dos investidores, ndo
somente entre diferentes classes de ativos, mas também
dentro de cada classe de ativos, ou seja, oferecem forma
de diversificacdo inter e intra-classe de ativos. Também
permite que o investidor confortavelmente diversifique

share of the fund and finally the custodian, who holds custody
of the fund's portfolio securities. In general and particularly in
the funds managed by independent managers, these functions
are performed by different institutions, guaranteeing the
investor a level of security rarely found in other world markets.
In addition funds are registered as companies independent
of their managers, administrators or custodians. They are
therefore protected from any problems, such as bankruptcy of
the managing institutions.

Anbima is very active in the area of Self-Regulation, seeking
fair competition, standardization of procedures, greater
transparency of information and ultimately improvement in
fiduciary standards and promotion of best practices. The Self-
Regulation Code addiresses issues such as registration of funds,
sending out information, fund advertising, mark-to-market,
management and distribution of funds and suitability, among
others. It also provides judgments and punishment of offenders.
With this institutional framework, Investment Funds in Brazil
offer investors a secure and transparent environment. Analysis
of the last 15 or 20 years shows an almost total lack of investor
losses caused by fraud, a fact unprecedented in the world. It is
important to emphasize that the requlatory and self-requlatory
framework is undergoing continuous and rapid improvement,
as it keeps pace with the dynamism of the Brazilian financial
markets.

3. Advantages of funds over other
investment types

For different types of investors, who have different strategies
and objectives, investment funds provide alternatives and
advantages that distinguish them from other financial
instruments, for example, portfolios or investment clubs.

Investment funds can be used as a means of diversification
for investor portfolios, not only among different asset classes
but also within each asset class, that is, they offer a way of
diversifying across and within asset classes. They also allow
investors to diversify their portfolios in a comfortable manner
in a single type of fund, as is the case in the Balanced Funds
category. Orfor the person who seeks specific strategies such as
investement in Sustainability / Governance share funds.

Through instruction 409/2004 of the Securities Commission
(CVM), the fund industry in Brazil obtained unified legislation,
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sua carteira em um Unico tipo de fundo, como € o caso
dos fundos da categoria Balanceados, ou que busque
estratégias especificas como aplicacdo em fundos de A¢des
Sustentabilidade/Governanca.

Com a Instrucdo 409/2004 da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), a industria de fundos no Brasil teve sua
legislacdo unificada, e com ela veio o aumento do nivel
de exigéncia de transparéncia e comunicacao dos fundos
junto aos seus investidores, fazendo com que eles tenham
a possibilidade de acompanhar diariamente pelos sites na
internet da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da ANBIMA
(http://www.ANBIMA.com.br), o desempenho dos seus
fundos, a alocacdo mensal das carteiras dos gestores, dentre
outras informagdes, o que da seguranga aos investidores e
inibe casos de fraudes como o Maddoff de 2008.

Outra vantagem dos fundos de investimentos é em
decorréncia da grande gama de produtos oferecidos, o
que da aos investidores com diversos graus de experiéncia
no mercado financeiro o acesso a produtos sofisticados,
como, por exemplo, os fundos Long Short Neutro, ou 0s de
Capital Protegido, que possuem caracteristicas que nao sao
simplesmente replicéveis pelo investidor individual, além
da necessidade de um expertise disponivel e dominado
somente por alguns gestores de investimentos.

O acesso a diferentes mercados, a custos menores,
também é uma das possibilidades dadas aos investidores
mais importantes pelos fundos de investimentos. Em um
mercado financeiro global e de grande competitividade,
ter agilidade e dominio dos mercados é fundamental,
juntamente com o poder de negociacao (trading)
e tamanho, o que é viabilizado pela estrutura dos
fundos de investimentos com a experiéncia e redes
de negdcios dos gestores. Através dos fundos,
ordens de compra e venda de titulos do mercado,
que sé seriam realizadas com milhdes de Reais,
sdo permitidas a investidores dos mais diferentes
portes e nacionalidades. A possibilidade dos fundos
de investimentos no Brasil investirem em ativos
financeiros em outros mercados internacionais,
advinda da Instrugao 465/2008 da CVM, faz com
que os investidores brasileiros tenham acesso
a novos mercados facilmente, sem incorrer
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andwith itcame an increased level of demand for transparency
and reporting by funds to their investors, to enable them to
monitor daily, via the Internet sites of the CVM (http//www.
cvm.gov.br) and ANBIMA (http.//www.anbima.com.br), the
performance of their funds and the monthly allocation of the
managers’ portfolios, among other information, which gives
certainty to investors, and inhibits fraud cases such as that
involving Maddoffin 2008.

Another advantage of investment funds is the wide product
range, which gives investors with varying degrees of experience
in the financial market access to sophisticated products, for
example Long, Short, and Neutral funds, or Protected Capital
funds, which have characteristics that cannot simply be
replicated by the individual investor, along with the need
for expertise which is available and mastered by only a few
investment managers.

Access to different markets, at lower costs, is also one of the
opportunities offered to the most important investors by
investment funds. In a highly competitive global financial
market, speed and in-depth knowledge of the markets
is essential, together with trading power and size, which
is enabled by investment fund structures along with the
experience and business networks of the managers. Through
the funds, purchase and sale orders for market securities, which
could only be performed with millions of Reals, are made
available to investors of many different sizes and nationalities.
The ability of investment funds in Brazil to invest in financial
assets in other international markets, as per CVM instruction
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COom 05 Custos e barreiras burocraticas deles.

As vantagens apresentadas anteriormente, em conjunto
com a questdo tributaria, que pode ser o diferencial para
certos investidores, ou perfis de investimentos, fazem com
que os fundos de investimentos brasileiros propiciem
beneficios aos aplicadores e poupadores.

4, Tributacao

A tributacdo dos Fundos de Investimentos no Brasil é
diferenciada para investimentos em Renda Fixa e em A¢des.
No caso da Renda Fixa, o Imposto de Renda é decrescente
conforme o tempo de permanéncia do investimento,
havendo nitida vantagem para os investimentos de maior
prazo. As aliquotas sao:

22,5% para operacgoes até 180 dias
20% para operacoes de 181 dias a 360 dias
17,5% para operacoes de 361 dias a 720 dias
15% para opera¢des acima de 720 dias

O imposto é recolhido semestralmente, em maio e
novembro, sendo aplicavel a aliquota minima de 15%. Em
caso de encerramento do investimento antes de 720 dias,
0 imposto adicional, com a aliquota referente ao periodo
de permanéncia do investimento, é cobrado no momento
do resgate.

Ja para os fundos de agdes, a aliquota é Unica de 15%,
sendo cobrada apenas no momento do resgate. Ha a
possibilidade de compensacdo de perdas nos fundos de
acoes para efeito de apuracdo do Imposto de Renda.

Para o investidor estrangeiro, a legislacdo brasileira faz
distingdo entre investidores residentes em paises com
tributacao favorecida e néo favorecida. Os de tributacdo
favorecida sdo os que ndo tributam a renda ou a tributam
com aliquotas inferiores a 20%. Os de tributagcdo ndo
favorecida sdo os que tributam a renda com aliquotas
superiores a 20%. No website da Receita Federal do Brasil
(www.receita.fazenda.gov.br) é possivel acessar a lista de
paises e sua respectiva classificacdo. As tabelas a seguir
apresentam as aliquotas de Imposto de Renda para as duas
situagoes:

465/2008, makes it possible for Brazilian investors to have easy
access to new markets without incurring the associated costs
and bureaucratic hurdles.

The advantages presented above, along with the tax issue,
which make the difference for some investors, or investments
profiles, mean that investment funds in Brazil offer significant
benefits to investors and savers.

4, Taxation

Taxation of Investment Funds in Brazil is different for Fixed Income
and shares investments.

In the case of Fixed Income Tax decreases according to the
longevity of the investment, which provides a clear advantage for
longer-term investments. The rates are:

22,5% for transactions up to 180 days
20% for operations from 181 days to 360 days
17,5% for operations from 361 days to 720 days
15% for operations longer than 720 days

The tax is collected twice a year, in May and September, and
is applicable at a minimum rate of 15%. If the investment is
terminated before 720 days the additional tax, at the rate for the
longevity of the investment, is charged at the time of redemption.
For share funds the rate is only 15%, charged at the time of
redemption. It is possible to offset losses in share funds for the
purposes of calculation of income tax.

For foreign investors Brazilian law distinguishes between resident
investors in countries with favorable and unfavorable tax
treatment. The tax-favored are those which do not tax income
or tax at rates lower than 20%. Those that are not tax-favored
are those that do not tax income at rates above 20%. The list of
countries and their respective classification is available on the
website of the Internal Revenue
Service of Brazil (www.receita.
fazenda.gov.br). The following b

tables show the rates
of income tax
for  both

categories: s
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5. Conclusoes

Aindustria de fundos no Brasil se vé hd alguns anos em uma
grande inércia de crescimento, que deverad continuar nos
préximos anos, tanto pelo potencial de desenvolvimento
econdmico do Brasil e de sua populagcao, quanto pelo
crescimento e atratividade do pais como aplicacdo para
os investidores internacionais, que percebem a reducéao
de risco do pafs como um todo, e, principalmente, do
seu arcabouco institucional, como das altas taxas de
rentabilidade do mercado brasileiro.

A estrutura de legislacdo e institucional da industria de
fundos é madura, e ainda esta se aprimorando, permitindo
aos investidores uma grande amplitude de investimentos
sofisticados, com seguranca e transparéncia. Isto fez com
que os investidores nos fundos brasileiros ndo sofressem
com a crise econémica de 2008, ou fraudes que apareceram
em decorréncia dela.

Aauto-regulacao, papel fundamental da ANBIMA, contribui
para o crescimento da industria e protecdo aos investidores,
colaborando ndo somente com o desenvolvimento técnico
dos seus participantes, mas também disponibilizando
ferramentas aos investidores como, por exemplo, o site
http://www.comoinvestir.com.br.
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* Entrada no Brasil ou remessas para o exterior de recursos financeiros.

(A tributagdo ocorre de acordo com o destino dos recursos.)

** Aliquotas referentes a ganhos de capital de renda fixa iguais aos dos investidores residentes.
Fonte das tabelas: CVM

* Entry into Brazil or remittances abroad of financial resources.

(Taxation occurs according to the destination of the resources.)

** Rates relating to fixed-income capital gains equal to those of resident investors.
Source of tables: CVM

5. Conclusions

The fund industry in Brazil has seen high levels of inertial
growth, and this should continue in the coming years, because
of the economic development potential of both Brazil and its
population, and because of the growing attractiveness of the
country as a target for international investors, who perceive
a reduced risk for the country as a whole, and especially in its
institutional framework, and also the high rates of return in the
Brazilian market.

The legislational and institutional structure of the fund industry
is mature, and is still improving, providing investors with a
wide range of sophisticated investments, which are safe and
transparent. Because of this investors in Brazilian funds did not
suffer due to the economic crisis of 2008 - or the fraud that came
with it.

Self-regulation is one of ANBIMA’s core functions and contributes
to the growth of the industry and protection of investors,
through collaboration not only with the technical developments
of its participants, but also by providing tools for investors, for
example, the website: http.//www.comoinvestir.com.br.
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BANCO DO BRASIL. Nome Name BB Gestéo de Recursos S/A  Fundagéo Inception Date 1986 Matriz Holding Company Banco do Brasil S/A Sede da
Matriz Holding Country Brasil Enderego Address Praga XV de Novembro 20 - 3° andar — RJ/RJ CEP 20010-010 Telefones Telephones (21) 3808-7500 - Pessoa
Fisica Individual Costumers / Pessoa Juridica Corporate Costumers / Investidores Institucionais Institutional Investors /Private Banks Private Banks 0800 729 3886
Site na internet \//cb Site www.bb.com.br/bbdtvm E-mail E-mail bbdtvm@bb.com.br Contato para investidores estrangeiros Non brazilian investors e-mail
bbdtvm@bb.com.br

Missao da Asset \Vission Statement. Ser uma empresa competitiva e rentével na Administracéo e Gestao de Terceiros, atender as expectativas dos clientes e do
acionista BB e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. It is considered the same as BB which is: to be the solution in services and financial mediation,
to meet the expectations of clients and shareholders, to strengthen the commitment between employees and the company and contribute to the development of the
country. Servigos Prestados no Brasil Brazilian Services. A BB DTVM € a maior administradora de fundos do Pais, com histérico consolidado e consistente de
ganhos, porém sem perder o foco na preservagao dos capitais sob gestdo, com filosofia rigorosa de investimentos e mantendo criterioso gerenciamento de risco.
O objetivo da asset € oferecer aos clientes uma performance consistente no longo prazo. O processo de inovagao € intenso e bastante facilitado pela comunicagéo
entre as equipes de investimento e as areas de distribuigdo. BB DTVM is the largest fund manager in the country, with a consolidated and consistent history of profits,
but without a loss of focus on preservation of capital under management, with a strict investment philosophy and cautious risk management. The goal of the asset is
to offer customers a consistent long-term performance. The innovation process is intense and largely facilitated by communication between the investment teams and
the distribution areas. Servigos Prestados no Exterior Non-Brazilian Services. A BB DTVM disponibiliza aos investidores estrangeiros, com total transparéncia e
know-how, servigos personalizados de Fundos de Investimentos, que envolvem o processamento de ativo e passivo, bem como a administragao nao-discricionaria.
Para tanto, a BB DTVM possui duas estruturas para as operagdes off shore, sediadas em Cayman e Dublin. BB DTVM provides foreign investors, with fully
transparent, expert and personalized investment fund services, which involve processing assets and liabilities, as well as non-discretionary administration.

For this, BB DTVM has two structures for offshore operations, based in the Cayman Islands and Dublin

Executivos da Asset / Asset Officials

«Formagao / College Degree

*Anos na Instituigao / Asset Years
*Anos de Mercado / Market Years

Cargo / Function Nome / Name

Presidente / President

Carlos Massaru Takahashi

*Marketing *4

Superintendente Produtos

Alexandre Alves de Souza

*Engenharia 3

Superintendente de Investimentos / Gestao

Carlos José da Costa André

*MBA Financas 2

Economista-Chefe

Marcelo Gusmao Arnosti

eEconomia 8

Renda Fixa / Fixed Income High Yield

André Faria Abreu Oliveira

*Gestéo de Ativos €25

Renda Variavel / Stocks

Jorge Marino Ricca

eAdministragao ¢13

Multimercado / Hedge Funds

Marcelo Marques Pacheco

eEconomia 13

Crédito

André Faria Abreu Oliveira

*Gestdo de Ativos 25

Carteira / Portfolio

José Ewerton de Castro

e*Mercado de Capitais *7

Offshore

Marcelo Marques Pacheco

eEconomia 13

Produtos Estruturados / Other

Leonardo Faletti

eAdministragao 2

Gestores / Managers

Patriménio Liquido /

Fundos no Brasil / Onshore Funds

Fundos no exterior / Offshore Funds

Custodiantes Custodians
Banco do Brasil, BB DTVM, Bradesco,
Santander, Itau-Unibanco

I’:J/Iet Assets under Patriménio / Ntmero de fundos / | Patriménio / Ntmero de fundos /

anagement Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds Distribuidores (diferentes da prépria
Total / Total 360.200,0 489 9.249,8 11 Asset) External distributors
Renda Fixa / Fixed Income 190.788,6 221 ND ND Banco do Brasil S/A, Banpara
Renda Variavel / Stocks 56.862,8 59 ND ND
Multimercados / Hedge Funds | 53.863,1 110 ND ND Ratings Ratings
Cambiais / Forex 268,1 8 ND ND Moodys: MQ1‘V
Carteiras Administradas / 11.540,0 18 ND ND '
Managed Portfolios
Exclusivos / Exclusive 153.055,0 61 ND ND Empresas de Auditoria Auditors
(single-investor funds) Banco do Brasi S/A, KPMG

Prémios Awards
B F-63.2% 2006 Investidor_Institucional 6 Prémios Vocé SA. 15

30

B riess

[__ i imarrrados Hodge Fands)

|___ Caerilalan - 0, 1%

Prémios Valor Econémico 14 Prémios Folha de S&o Paulo
34 Prémios /2007 Exame 1 Prémio Investidor Institucional
6 Prémios Vocé S.A. 17 Préemios, Valor Econdmico 27
Prémios Folha de S&o Paulo 24 Prémios / 2008 Exame
4 Prémios Investidor Institucional 10 Prémios Vocé S.A.
17 Prémios Valor Econémico 35 Prémios Folha de S&o
Paulo 31 Prémios / 2009 Exame 5 Prémios Investidor
Institucional 10 Prémios Vocé S.A. 11 Prémios Valor
Econdmico 29 Prémios Folha de Sdo Paulo 6 Prémios /
2010 Exame 2 Prémios Investidor Institucional 13 Prémios
Vocé S.A. 23 Prémios Valor Econdmico 26 Prémios

17 H%
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Anubrie da

BNP PARIBAS. Nome Name BNP PARIBAS Asset Management Brasil Ltda. Fundagéo Inception Date 1998 Matriz Holding Company BNP Paribas Sede
da Matriz Holding Country Franga Enderego Address Av. Juscelino Kubitschek 510- 14° andar SP/SP CEP 04543-906 Telefones Tclephones (11) 3049-2840
/ (11) 3049-2820 Pessoa Fisica Individual Costumers (11) 3841-3130 Pessoa Juridica Corporate Costumers (11) 3049-2820 Investidores Institucionais Institutional
Investors (11) 3049-2820 Corporate Corporate (11) 3049-2820 Private Banks Private Banks (11) 3841-3130 Site na internet \//eb Site www.bnpparibas.com.br
E-mail £-mail mesadeatendimento@br.bnpparibas.com Contato para investidores estrangeiros Non brazilian investors telephone (65 11) 3049- 2858

Missao da Asset Vission Statement. O foco da empresa € a prestagao de servicos de gestao de recursos para investidores brasileiros e internacionais, com o objetivo de
proporcionar solugdes adequadas as necessidades de investimento de cada cliente. A atividade de Gestéo de recursos de terceiros € uma das mais importantes dentro do Grupo
BNP Paribas, sdo mais de EUR$ 500 bilhdes em recursos sob gestao no mundo com uma estrutura ampla de analistas e gestores especializados nos mais diversos mercados.
Acreditamos que a presenga global, com o acesso a diferentes ferramentas de gestao e a uma ampla gama de informagdes, constitui-se num importante diferencial. The
company's focus is the provision of resource management services for Brazilian and international investors, with the objective of providing appropriate solutions to the investment
needs of each client. The activity of third party resource Management is one of the most important within the BNP Paribas Group, and it has more than EUR 500 billion in assets
under management worldwide with a broad framework for managers and analysts specializing in different markets. We believe that a global presence with access to different
management tools and a wide range of information, represents an important difference. Servigos Prestados no Brasil Braziian Services A BNP Paribas Asset Management
Brasil faz gestao de fundos mutuos, fundos exclusivos e carteiras administradas das classes Renda Fixa, Renda Variavel e Multimercado. Nossos fundos s&o distribuidos a
cliente institucionais, empresas e clientes private banking. Adicionalmente, nossos fundos s&o oferecidos a pessoas fisicas através do canal de distribuicao de outras Instituicdes
Financeiras. BNP Paribas Asset Management Brazil provides management of mutual funds, private investment funds and portfolios in the Fixed Income, Variable Income and
Multimarket classes. Our client funds are distributed to institutional, corporate and private banking clients. Additionally, our funds are offered to individuals through the distribution
channel for other financial institutions. Servigos Prestados no Exterior Non-Braziian Services A BNP Paribas Asset Management Brasil presta os servigos de gestao de fundos
mUtuos, exclusivos e carteiras administradas para clientes estabelecidos no exterior. Atualmente gerimos ativos de renda variavel no Brasil e na América Latina e ativos de renda
fixa no Brasil para os clientes estrangeiros. BNP Paribas Asset Management Brazil service provides the management of mutual funds, managed portfolios and exclusive funds for
customers based abroad. Currently we manage variable income assets in Brazil and Latin America and fixed income assets in Brazil for foreign clients.

Custodiantes Custodians

Executivos da Asset / Asset Officials .
BP2S - Empresa do Grupo BNP Paribas

«Formagao / College Degree

Cargo / Function Nome / Name *Anos na Instituicdo / Asset Years Distribuidores (diferentes da prépria

*Anos de Mercado / Market Years Asset) External distributors
Diretor Executivo / CEO Marcelo Giufrida eEngenharia e11 27 Banco Alfa de Investimento, Banco Fator,
Diretor de Gestdo de Recursos / Management Director | Gilberto Kfouri Jr. *Engenharia ¢10 26 Banco UBS, BB Gestdo de Recursos
Diretor de Produtos / Products Director Luiz Sorge eEngenharia e11 17 DTVM. BNY Mellon Servicos Financeiros

Renda Fixa / Fixed Income High Yield André Freitas eEngenharia ¢6 11 ! G

[ Michael Kusundki *Administragéo 2 11 DT.VM’ BT.G '.Dacltual’ 3
% Renda Variavel / Stocks Frederico Tralli eAdministragéo 3 15 Citioank Distribuidora de Titulos e Valore?"
£ Claudia Abate eAdministragao 5 18 Deutsche Bank, HSBC Bank Brasil,
Pl Multimercado / Hedge Funds |zak Benaderet eCiéncias Econoémicas o<1 ¢11 Intrag DTVM, Itad-Unibanco, Lecca
; Cambiais / Forex Mario Cebrian Leite eEconomia o<1 e14 DTVM, Link S.A. , LLA Distribuidora de
g Cambiais / Forex José Carlos Valente eEngenharia e<2 4 Titulos e Valores Mobilidrios, RBC Brasil
[;Jl Long & Short Claudio Delbrueck -Engenhgrla *1 13 DTVM, Reliance Distribuidora de Titulos
Rl Long & Short Eduardo Aun *Economia o<1 8 e Valores, Safdie Distribuidora de Titulos
e Valores, Santander (Brasil), Sul América

Investimentos  Dist. de Titulos, UAM -

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds Assessoria e Gestdo de Investimentos,
Net Assets under Patrimoénio / Numero de fundos / | Patrimonio / D ECICERTNEIEVE  Unibanco  Investshop — Corretora  de
Management Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min)| Number of funds Valores, Votorantim Asset Management
Total / Total 21134,5 115 8901,1 15 DTVM, XP Investimentos Corretora de
Renda Fixa / Fixed Income 10903,6 55 259,9 1 Céambio

Renda Variavel / Stocks 10471 20 8641,1 14

Multinr.me.rcados/ Hedge Funds | 9177,4 89 - - Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec
Camb_lals / Forex 6,3 1 - - 31) Moodys Bancol: Aal (1- Ratings
&2?%’:5 F@gr[;gﬁésstradas/ 7354,5 24 - . concebidos pelo Banco BNP Paribas
Exclusivos / Exclusive 10789,3 90 R , globalmente) S&P Banco1: AA / Banco2:
(single-investor funds) Br AAA

(2- Rating concebido pelo Banco BNP
Paribas Brasil S.A) Fitch Bancol: AA- /
Asset3: AM2+ (3- Rating concebido
pela BNP Paribas Asset Management
globalmente)

Empresas de Auditoria Auditors -
B fF-37.1% KPMG Auditores Independentes, Deloitte
B -3z Touche Tohmatsu

[ Mudtimenrradot (Hedge Fonds) - 30.5%
- Prémios Awards

Ll Cambriati - 0.02% 2005 Exame 1 Prémio O Estado de S&o Paulo 3 Prémios / 2006
Investidor Institucional 11 Prémios Valor Investe 4 Prémios Gazeta
Investe 4 Premios / 2007 Valor Investe 3 Prémios Gazeta Investe
13 Prémios Revista Francesa Investir 1 Prémio / 2008 Investidor
Institucional 1 Prémio Gazeta Investe 1 Prémio Valor Investe 1
Prémio / 2009 Investidor Institucional 5 Prémios Valor Investe 13
Prémios Gazeta Investe 13 Prémios /2010 Valor Investe 9 Prémios

31
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BNY MELLON ARX. Nome Name BNY Mellon ARX Investimentos Ltda. Fundagao Inception Date 2008 Matriz Holding Company The Bank of New York Mellon
Sede da Matriz HHolding Country Brasil Enderego Address Av. Borges de Medeiros 633 - sala 401 - Offices Shopping Leblon - Leblon - Rio de Janeiro/RJ CEP 22430-
041 Telefones Telephones (21) 3265-2000 Pessoa Fisica Individual Costumers (21) 3265-2195 / (11) 3050-8341 Pessoa Juridica Corporate Costumers (21) 3265-2125
/ (11) 3050-8330 Investidores Institucionais Institutional Investors (21) 3265-2125 / (11) 3050-8330 Corporate Corporate (21) 3265-2125 / (11) 3050-8330 Private Banks
Private Banks (21) 3265-2038 / (21) 3265-2024 Site na internet \//eb Site www.bnymellonarx.com.br E-mail E-mail Pessoa Fisica Individual Costumers  bnymellonarx@
bnymellon.com.br Pessoa Juridica Corporate Costumers; Investidores Institucionais Institutional Investors; Corporate Corporate - institucionais@bnymellon.com.br Private
Private distribuicao@bnymellon.com.br Contato para investidores estrangeiros Non braziian investors e-mail intproducts@bnymellon.com.br

Missao da Asset |Vission Statement. A filosofia da empresa baseia-se na otimizagéo da relagéo risco x retorno, com foco na preservagao de capital. The company’s
philosophy is based on optimizing the risk-return ratio, with a focus on capital preservation. Servigos Prestados no Brasil Brazilian Services. O BNY Mellon ARX é
uma empresa do The Bank of New York Mellon Corporation, voltada exclusivamente para a gestéo de recursos de terceiros no Brasil. Em dezembro de 2010 o BNY
Mellon ARX possui mais de R$ 11,8 bilhdes em recursos sob gestao discriciondria nas estratégias Multimercado, Renda Fixa e A¢des, distribuidos entre clientes
Institucionais, Distribuidores, Family Offices, Empresas e Pessoas Fisicas. BNY Mellon ARX is a subsidiary of The Bank of New York Mellon Corporation, dedicated
exclusively to the management of third party funds in Brazil. In December 2010 BNY Mellon ARX has over R$ 11.8 billion in assets under discretionary management
in its Multimarket, Fixed Income and Shares strategies, distributed among Institutional customers, Distributors, Family Offices, Businesses and Individuals. Servigos
Prestados no Exterior Non-Brazilian Services Veja Servigos Prestados no Brasil See Brazilian Services

Exscutivos da Asset | Acce CFclals

e o
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‘ll'--jrrl Prgwm, GFs !'r' T Pt =4 5 Banco Bradesco
| i I rhard T.T i i‘- e e Ol =3 -:'-'-
4 t Distribuidores  (diferentes da
; i propria Asset) xternal distributors

N&o disponivel Not Available

ursdneg sil B P Fumdo e xharic )
Patriménio Liquido et R B Ratings Ratings 31/12/2009 (2009,
Med Ansals uncar Painmiirn | Mimen de fusios | Palrimbne JE TR Dec 31) As empresas do grupo BNY
Managpmeni Mg Ay SIEE mied |l-u1'hnl-:l ey Piap deaals FLEA parg | Mk prber of Rrvis Mellon no Brasil ndo passaram por

Mokal | f |q ] avaliagdo de uma agéncia de rating
Pt Flam (¢ Pand e | 7= ] 1 As empresas do grupo BNY Mellon no
El-‘lul'n'-_'rl'r- Skl < 1] Brasil ndo passaram por avaliago de
ol et ol ¢ A Fuf | 2D ¥ | g 1 uma agéncia de rating
o O | - 1 |
ﬁ‘:_"::f 'E"'"H"_'_E"" | Fang : T | Empresas de Auditoria Auditors
. = o = T ; PricewaterhouseCoopers, KPMG
_leingie rmncts Roh | ) Auditores Independentes
Prémios Awards
H rF- 2006 Investidor_Institucional 1 Prémio Guia_Exame 2
. T -, B Prémios / 2007 Investidor Institucional 2 Prémios Gazeta
Investe 2 Prémios / 2008_Investidor Institucional 13
[ Maubimarcacios Heclge Fund - 1975 Prémios Valor Investe 8 Prémios Gazeta Investe 7 Prémios

/ Eolha de S&o Paulo 1 Prémio Guia Exame 1 Prémio /2009
Conjuntura Econdmica 2 Prémios Investidor Institucional
6 Prémios Valor Investe 15 Prémios Isto € Dinheiro 8
Prémios Folha de Sdo Paulo 2 Prémios Quantum 1 Prémio
Valor Econbmico 1 Prémio Revista Investidor 1 Prémio /
2010 Investidor Institucional 5 Prémios Istoé Dinheiro 11
Prémios Valor Investe 5 Prémios
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BRADESCO. Nome Name BRAM Bradesco Asset Management DTVM S/A Fundagao Inception Date 2001 Matriz Holding Company Banco Bradesco S.A.
Sede da Matriz Holding Country Brasil Enderego Address Av. Paulista, 1.450 - 6° andar SP/SP CEP 01310-917 Telefones Tclephones (11) 2178-6600 Pessoa
Fisica Individual Costumers e and Pessoa Juridica Corporate Costumers 0800 704 1616 (Varejo) e 0800 704 1414 (Prime) Investidores Institucionais Institutional
Investors (11) 2178-6700 Corporate Corporate (11) 2178-6700 Private Banks Private Banks (11) 2178-4044 Site na internet \/Veb Site www.bradescoasset.com.
br Twitter: @bradesco Facebook: Bradesco E-mail E-mail bram@bram.bradesco.com.br Contato para investidores estrangeiros Non braziian investors e-mail
braminternational@bram.bradesco.com.br Contato para investidores estrangeiros Non brazilian investors telephone (11) 2178-6700

Missao da Asset \Vission Statement Missdo: Atender as necessidades e objetivos de investimento dos nossos clientes, por meio da atuagdo de equipes de
profissionais focados no atendimento das demandas especificas de cada perfil de investidor.Visdo: Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma
gestora de recursos capaz de agregar resultados consistentes aos objetivos de seus clientes. Valores: Melhoria continua; Inovagdo constante; Pioneirismo em
tecnologia; Conduta ética; Prezar pelo bem-estar e capacitagao dos colaboradores; Promover o desenvolvimento social; Respeitar o meio ambiente. Meeting the
investment needs and objectives of our clients, through the activity of teams of professionals focused on meeting the specific demands of each investor profile. Vision: To
be recognized, nationally and internationally, as an asset management company able to add consistent results to its client objectives. Values: Continuous improvement;
Constant innovation; Pioneering use of technology; Ethical conduct; Concern for welfare and professional development of employees; Promotion of social development;
Respect for the environment.Servigos Prestados no Brasil Brazilian Services A BRAM conta com uma equipe de profissionais de investimentos especializados de
gestao de fundos e carteiras de todas as classes de ativos e para todos os segmentos de clientes. BRAM has a team of investment professionals specializing in the
management of funds and portfolios of all asset classes and for all client sectors. Servigos Prestados no Exterior Non-Braziian Services No ambito internacional
a BRAM possui fundos préprios domiciliados no exterior assim como atua em parcerias com gestores externos que contam com a expertise da BRAM para fazer
a gestéo de seus ativos alocados no Brasil. In the international context BRAM has its own funds domiciled abroad and it also operates in partnership with external
managers who rely on BRAM’s expertise to manage its assets in Brazil.

:E,‘_:”-::w':: ;‘E_:-_-_--r T Custodiantes Custodians

1 oo #1F 610 Banco Bradesco S.A. - Departamento
[ *Ecowvran =13 =37 de Agdes e Custodia

3 | PerowaTin v w

| ) Distribuidores  (diferentes da
,r prépria Asset) External distributors

fr Agora DTVM, BNY Mellon, CM Capital
k Markets,  Coinvalores,  Deutsche
:. Bank, Fator Corretora de Valores,

Geragdo Futuro, H.H. Picchioni
[ —r = ; [y E————— v S/A, Investport, Itad Unibanco, LLA,
Patrimdnia Liquide | = bl = Momento, Reliance DTVM, Safdie
Mot Aasets under Hilerspre de fermion | DTVM, Socopa Corretora, Solidus,
Taboago, Nieckele & Associados

Totad | Tz | e [T Gestdo  Patrimonial, Taler ~Ag.
Pasnris Fias | Vi rrers | rr =g Autébnomos, Turim Investimentos
[ B i
| & 1R Ratings Rafings 31/12/2009 (2009,
L 2t Dec 31) Moodys MQ1
| Hi Pl
'|'i o TrD W Empresas de Auditoria Auditors
1 1 PricewaterhouseCoopers, KPMG
B F-Tham
W r-aiw

f__ Mu smarrados iHedge Fands] - 15 85%

L] Caenblais-0,1% Prémios Awards
2006 Exame 19 Prémios Investidor Institucional © Prémios
/ 2007 Exame 10 Prémios Valor Investe 1 Prémio / 2008
Exame 1 Prémio Investidor Institucional 10 Prémios / 2009
Exame 1 Prémio Investidor Institucional 23 Prémios Valor
Investe 3 Prémios / 2010 Exame 3 Prémios Investidor
Institucional 21 Prémios Valor Investe 7 Prémios
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CEF. Nome Name Caixa Econémica Federal - Vice Presidéncia de Gestéo de Ativos de Terceiros Fundagéo Inception Date VITER (Asset) — 1998 Matriz Holding
Company Caixa Econémica Federal Sede da Matriz Holding Country Brasil Enderego Address Avenida Paulista, 2300 - 11° Andar - S&o Paulo/SP - CEP 01310-
300 Telefones Tclephones (11) 3655-6350 Pessoa Fisica Individual Costumers 0800 725 7474 Site na internet \//eb Site www.caixa.gov.br E-mail E-mall viter@
caixa.gov.br

Missao da Asset |Vission Statement. Atuar na promogao da cidadania e do desenvolvimento sustentéavel do Pais, como instituicao financeira, agente de politicas
publicas e parceira estratégica do Estado brasileiro. A VITER busca realizar seu propésito, fundamentada em sistema sdlido de valores, pautando-se pela ética,
responsabilidade social e equilibrio econdmico-financeiro na realizagdo de resultados empresariais e sociais definidos pela CAIXA em consonancia com suas
diretrizes. To operate in the promotion of citizenship and sustainable development of the country, as a financial institution, an agent of public policy and a strategic
partner of the Brazilian state. VITER seeks to accomplish its purpose, based on solid corporate values, characterized by ethics, social responsibility and economic-
financial balance in the achievement of business and social results defined by the treasury in line with its guidelines. Servigos Prestados no Brasil Srazilian Services
Administracdo e gestdo de Fundos de Investimento e Carteiras Administradas. Administration and management of investment funds and portfolios. Servigos
Prestados no Exterior Non-Brazilian Services N&o disponivel Not applicable
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Custodiantes Custodians
- - Bradesco, Caixa Economica Federal e
Santander

Patrimmianin 'n.".!l"“ﬂ Fundios no Orasd ' Fundcs mo axharior

P Ll Fatrrnifire = B imarn de hindos : | Wimmern de e Distribuidores  (diferentes da
slarajertant Ml Asets (I e || P e o Az bR Far MumnEs o Lk prépria Asset) Cxiernal distributors

| Banco da Amazoénia

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009,
Dec 31) Moodys MQ1

Rlirmgon Portiabon Empresas de Auditoria Auditorls
Hrchanivrm o | 1o s =1 [ 0 A Terco Grant Thornton Auditores
(gl ri] | Independentes

B rF-70,3%
AV - BT
L Prémios Awards

D Miimercados (Hecpe Fundd) - 8.0% 2005 Exame 5 Prémios Investidor Institucional 2 Prémios
Vocé S.A. 3 Premios / 2006 Exame 2 Prémios Investidor
[ Camisai -0,01% Institucional 4 Prémios Vocé SA. 3 Prémios Valor
Econdmico 1 Prémio Folha de Sao Paulo 11 Prémios Istoé
Dinheiro 1 Prémio Gazeta Investe 3 Prémios Valor Investe 3
Prémios / 2007 Exame 7 Prémios Valor Investe 3 Prémios
/ 2008 Exame 8 Prémios Folha de Sdo Paulo 9 Prémios
Gazeta Investe 1 Prémio / 2009 Valor Investe 1 Prémio
Investidor Institucional 3 Prémios / 2010 Exame 2 Prémios
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CSHG. Nome Name Credit Suisse Hedging-Griffo Asset Management S.A. Fundagéo Inception Date 1992 Matriz Holding Company Grupo Credit Suisse Sede
da Matriz -olding Country Brasil Enderego Address Av. Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre lIl & IV 6° andar - Sdo Paulo/SP CEP 04543-900 Telefones Tclephones
Pessoa Fisica Individual Costumers (11) 3704-8886 Pessoa Juridica Corporate Costumers (11) 3074-8521 Investidores Institucionais Institutional Investors (11) 3074-
8521 Private Banks Private Banks (11) 3704-8886 Sites na internet \//eb Sites www.cshg.com.br e and www.cshg.com E-mail E-mail list.institucional@cshg.com.br
Contato para investidores estrangeiros [\on brazilian investors e-mail list.institucional@cshg.com.br

Missao da Asset Vlission Statement Desenvolver relagdes significativas e duradouras, exceléncia em produtos e servigos, proporcionando realizagao e prosperidade
a clientes e colaboradores. Develop meaningful and lasting relationships, excellence in products and services, providing achievement and prosperity to clients and

mployees. Servigos Prestados no Brasil Srazilian Services Gestao e administracdo de carteiras administradas, Clubes de Investimento e fundos de Renda Fixa,
Multimercado e de Renda Variavel, tanto abertos como exclusivos. Management and administration of portfolios, Investment Clubs and Fixed Income, equity and hedge
fund funds, both open and exclusive. Servigos Prestados no Exterior Non-Brazilian Services Gestao e administracéo de carteiras administradas e fundos de Renda
Fixa, Hedge Funds e de Renda Variavel, tanto abertos como exclusivos. Management and administration of portfolios and Fixed Income funds, Hedge Funds and equity
Funds, both open and exclusive.
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Prémios Awards

Ano nao especificado Exame 5 Prémios Valor Econdmico
25 Préemios S&P 2 Prémios / 2007 Absolute Return 1
Prémio / 2009 Absolute Return 1 Prémio

35



ANUARIO 2011

36

NDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

HSBC. Nome Name HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Mdltiplo Fundagéo Inception Date 1865 Matriz Holding Company HSBC Holdings plc Sede da Matriz
Holding Country Inglaterra Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064 — 7° Andar SP/SP CEP 01451-000 Telefones Tclephones (11) 3847-5789 Pessoa
Fisica Individual Costumers (11) 3847-9779 Pessoa Juridica Corporate Costumers (11) 3847-8600 Investidores Institucionais Institutional Investors (11) 3847-5177
Corporate Corporate (11) 3847-8600 Private Banks Private Banks (11) 3847-1557 Outros Others (11) 3847-9779 Site na internet \/Veb Site www.hsbc.com.br
E-mail E-mail christiane.botan@hsbc.com.br

Missao da Asset \Vission Statement. HSBC Global Asset Management € uma empresa lider em gestao de recursos de terceiros, que visa sempre oferecer as melhores
alternativas de investimentos e servicos para os seus segmentos de negdcios com pessoas fisicas e juridicas (Tesourarias, Fundacdes, Seguradoras e Distribuidores
Terceirizados). Nosso objetivo é gerenciar as estratégias de investimento que respondam as necessidades dos nossos clientes visando agregar valor aos seus investimentos no
longo prazo. HSBC Global Asset Management is a leader in asset management for third parties, which always aims to offer the best investment alternatives and services for its
business sectors to individuals and corporations (Treasuries, Foundations, Insurance Companies and Third Party Distributors). Our goal is to manage investment strategies that
meet the needs of our customers to add value to their investments over time. Servigos Prestados no Brasil Braziian Services Especialista na gestdo de recursos de terceiros,
através do constante desenvolvimento de novos produtos, a HSBC Global Asset Management atua de forma expressiva em todas as modalidades deste mercado, tais como
Fundos de Investimento, Fundos de Investimento em Acdes, Fundos de Investimento em Cotas de Fls e Carteiras Administradas. Nossas operagdes sdo completamente
segregadas das atividades do banco, garantindo a independéncia de gestéo e a total separagéo entre os recursos dos clientes e os do banco. As a specialist in managing
third party funds, through the constant development of new products, HSBC Global Asset Management operates in a significant way in all modalities of this market, such as
Investment Funds, Investment Funds in Shares, Investment Funds in IF Quotas and Managed Portfolios. Our operations are completely separated from those of the bank,
ensuring management independence and total separation between the resources of clients and the bank. Servigos Prestados no Exterior Non-Brazlian Services. O HSBC
Global Asset Management Brasil presta servicos de gestao de fundos e carteiras a clientes estabelecidos no exterior, que acessam o mercado de capitais brasileiro através da
Resolugéo 2.689/00 do Banco Central. Em Novembro 2010, o volume sob gestéo era de R$ 17,4 bilhdes, compreendendo carteiras e fundos de renda fixa e renda variavel.
HSBC Global Asset Management Brazil provides management services to funds and portfolios for customers abroad, accessing the capital market through Resolution 2689/00
of the Central Bank. In November 2010, the volume under management was R$ 17.4 billion, including portfolio and fixed and variable income funds.

Custodiantes Custodians
Banco do Brasil, Bradesco, Citibank,
HSBC, HSBC Bank Argentina S.A., Itad,
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4T Nacpas Vo D st LN Pactual Asset Management S/A DTVM,
M | Haogs Farm [ feormic Camm Caren M hconaria 1 w14 C8&D DTWM Ltda., Capital Servigos de
Agentes Autbnomos de Investimentos

s no Brosd i Fiand Fundoa mo axterior | Cffshom Furd Ltda., Coinvalores CCVM Ltda., Finplan,
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Ltda, Reliance DTVM Ltda., Singular
DTVM, Vokin Agentes Autbnomos de
Investimento Ltda.

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec
31) Fitch Ratings = M1(bra)

[Er— T T - 3 Tar o ‘
-.:--,--:-.u--.-I:._r:r:-.* Hsa - i” Empresas de Auditoria Auditors

KPMG, Ernst & Young

B AF-3315%

. Ay - 419% Prémios Awards
2005 Exame 12 Préemios S&P 9 Prémios Investidor

hl Mustimercades Hedge Funds| - 22,3% Institgcional 6 Prémios / 2006 Exame 9 Prémios S&P 6
Prémios Investidor_Institucional 7 Prémios Istoé Dinheiro

L] Carmblaty - 0,7% 1 Prémio / 2007 Exame 12 Prémios S&P 10 Prémios
Investidor _Institucional 5 Prémios / 2008 Exame 13
Prémios S&P 10 Prémios Investidor Institucional 3 Prémios
Istoé Dinheiro 6 Prémios / 2009 Exame 10 Prémios S&P
7 Prémios Investidor Institucional 16 Prémios Vocé S.A.
4 Prémios Gazeta Investe 13 Prémios / 2010 Exame 11
Prémios S&P 28 Prémios Investidor Institucional 9 Prémios
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ITAU. Nome Name Itad Asset Management Fundagéo Inception Date 1995 Fusdo com Unibanco (Unibanco merger) 2008 Matriz Holding Company Itad Unibanco
S.A. Sede da Matriz Holding Country Brasil Enderego Address Av. Eng. Armando de Arruda Pereira,707- Torre Eudoro Villela, 12° andar - SP/SP CEP 04344-902
Telefones Tclephones Pessoa Fisica Individual Costumers (65 11) 4004-4828 /0800-970-4828 Pessoa Juridica Corporate Costumers (65 11) 4004-4828 /0800-
970-4828 Investidores Institucionais Institutional Investors (65 11) 4004-4828 /0800-970-4828 Private Banks Private Banks (55 11) 4004-4828 /0800-970-4828
Acionistas Shareholders (65 11) 5029-7780 Paginas na internet \//eb Sites Brasil Brazil www.itau.com.br Japdo Japan www.itau.co.jp Europa Europe www.
itaueuropa.pt Argentina Argentina www.itau.com.ar Chile Chile  www.itau.com.cl Uruguai Uruguay www.itau.com.uy OCA OCA www.oca.com.uy Twitter http://
twitter.com/itau E-mail No site In the web Pages

Missao da Asset |Vission Statement. Consolidar lideranca local e ser reconhecido globalmente como a melhor asset em gestdo de ativos Brasil e LATAM. To
consolidate local leadership and to be recognized globally as the best asset management in Brazil and Latin America. Servigos Prestados no Brasil Brazilian
Services. A Asset atua no setor financeiro, tendo como principal produto a Gestao de Fundos e Carteiras de Investimentos para os canais Institucionais, Iltat BBA
(Corporate), Poder Publico, Pequenas e Médias Empresas, Varejo, Personnalité (Alta renda) e Private, com atuagdo no mercado brasileiro e internacional. The Asset
operates in the financial sector, its main product being Funds Management and Investment Portfolios for Institutional channels, Itau BBA (Corporate), Government,
Small and Medium Enterprises, Retail, Personnalité (high income) and Private, with operations in Brazilian and international markets. Servigcos Prestados no
Exterior Non-Brazilian Services. A Asset atua no setor financeiro, tendo como principal produto a Gestdo de Fundos e Carteiras de Investimentos para os canais
Institucionais, Itat BBA (Corporate), Poder Publico, Pequenas e Médias Empresas, Varejo, Personnalité (Alta renda) e Private, com atuagao no mercado brasileiro
e internacional.The Asset operates in the financial sector, its main product being Funds Management and Investment Portfolios for Institutional channels, Itau BBA
(Corporate), Government, Small and Medium Enterprises, Retail, Personnalité (high income) and Private, with operations in Brazilian and international markets.
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B -7 Prémios Awards

2005 Exame 3 Prémios / 2006 Investidor Institucional

L Msiltimarcaddon (Hedge Funds] - 17.3% | 1 premio IBMEC 4 Prémios / 2007 S&P 2 Prémios Fitch
Rating 1 Prémio / 2008 Exame 2 Prémios Gazeta Mercantil
4 Prémios S&P 1 Prémio_Investidor Institucional 2 Prémios
Fitch Rating 1 Prémio / 2009 Exame 5 Prémios Gazeta
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1 Prémio / 2010 S&P 2 Prémios Fitch Rating 1 Prémio
PPQG Instituto Paulista de Exceléncia da Gestao (IPEG) f
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SAFRA. Nome Name Banco J Safra S/A Fundagéo Inception Date 2004 Matriz Holding Company Banco Safra S/A Sede da Matriz Holding Country Brasil
Endereco /Address Av. Paulista 2150 — 12° andar — CEP 01310-300 — Sao Paulo/SP Telefones Tclephones (11) 3175-9000 Pessoa Fisica Individual Costumers 0800
772 5755 Pessoa Juridica Corporate Costumers Capital e Grande SP: (11) 3175-8248 - Demais localidades: 0800 015 7575 Investidores Institucionais Institutional
Investors (11) 3175-9000 Private Banks Private Banks 0800 772 5755 Outros Others 0300 105 1234 Paginas na internet \/eb Sites www.safraasset.com.br /
www.safra.com.br E-mail E-mail safra.asset@safra.com.br Contato para investidores estrangeiros \on brazilian investors telephone (11) 3175-9000

Missao da Asset [Vission Statement. Seguindo a tradicdo de solidez, competéncia e seguranga do Banco Safra, a Safra Asset Management tem como principio
bésico oferecer produtos rentaveis e adequados aos diferentes perfis de risco para cada investidor. Following the tradition of strength, competence and safety of the
Banco Safra, Safra Asset Management's basic principle is to offer profitable and suitable products for the different risk profiles of each investor. Servigos Prestados
no Brasil Brazilian Services. A Safra Asset Management é responsavel pelo gestao de fundos de investimento de diferentes perfis (fundos referenciados DI, renda fixa,
multimercados e agdes) oferecidos aos mais variados perfis de clientes, desde os mais conservadores aos arrojados. Safra Asset Management is responsible for the
management of investment funds with different profiles (DI referenced funds, fixed income, multimarket and shares) offered to clients with the widest ranging profiles
from the most conservative to the boldest. Servigos Prestados no Exterior Non-Brazilian Services Gestdo de fundos de investimento e carteiras administradas.

Management of investment funds in stocks and multimarket
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Prémios Awards

Custodiantes Custodians
Banco do Brasil, Bradesco, HSBC,
[tat, Santander

Distribuidores (diferentes da
prépria Asset) External distributors
Banco Alfa, Banco do Brasil, Bawm,
BBM, Claritas, Itad, Pactual, Reliance,
Real Assets, Santander, TAG

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009
Dec 31) Fitch Ratings = M1(bra),
Standard & Poor’s = brAA+f, brAA

Empresas de Auditoria Auditors
Deloitte Touche Tohmatsu

2009 Valor Econdmico 1 Prémio Istoé Dinheiro 1 Prémio
Valor Investe 2 Prémios /2010 Valor Econémico 1 Prémio
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SANTANDER. Nome \arme Santander Brasil Asset Management DTVM S.A. Fundag&o Inception Date 1993 Matriz Holding Company Banco Santander, S.A. Sede da
Matriz |-olding Country Espanha Enderego Address Av. Juscelino Kubitschek, 2235 - S&o Paulo/SP CEP 04543-011 Telefones Tclephones (11) 4004-3535 Pessoa Fisica
Individual Costumers (11) 4004-3535 Pessoa Juridica Corporate Costumers (11) 4004-3535 Investidores Institucionais Institutional Investors (11) 3653-2909 / (11) 3553-
2970/ (11) 35653-0982 Corporate Corporate (11) 3553-2878 / (11) 3553-2916 / (11) 3553-2946 / (11) 3553-2887 / (11) 3553-0987 Private Banks Private Banks (11) 3553-
5042 Pagina na internet \/Vcb Site www.santander.com.br Twitter www.twitter.com/santander_br Facebook www.facebook.com/santanderbrasil Linkedin  HYPERLINK
www.linkedin.com/companies/banco-santander Youtube www.youtube.com/user/santanderbrasil Formspring www.formspring.me/santanderbrasil E-mail E-mail fundos@
santander.com.br Contato para investidores estrangeiros Non braziian investors telephone (65 11) 3553-2893

Missao da Asset Vission Statement A Santander Brasil Asset Management é uma das maiores gestoras de recursos de terceiros no Brasil e pioneira em principios
socioambientais. E reconhecida pela inovagao e diferenciagéo de seus produtos. Foca sua estratégia nas necessidades dos clientes e na consisténcia de resultados por meio
de processos de investimentos disciplinados e pela adogao das melhores praticas na administragéo de riscos e no compliance. Santander Brasil Asset Management is the
largest global and one of the major third-party asset managers in Brazil and a pioneer in environmental and social principles. It is an institution recognized for innovation and
differentiation in offering its products. It sets its business strategy on the needs of our clients and results consistency through disciplined investment processes and adoption of
best practices in risk management and compliance. Servigos Prestados no Brasil Braziian Services Gestdo de fundos de investimento e carteiras administradas para todos
os tipos de segmentos e investidores. Desenvolvemos produtos que trabalham com modelos matematicos quantitativos, somos lideres de mercado na gestao de fundos
de Capital Protegido, e pioneiros no desenvolvimento de uma metodologia de andlise com enfoque socioambiental para a aquisicéo de crédito privado. Ve offer complete
solutions through investment funds and managed portfolios for all types of sectors and investors. Within the efficient management process developed, one of the mainstays
is management of market, credit and operational risk. Our innovative approach enables us to develop products that work with quantitative mathematical models and we are
market leaders in Protected Capital fund management. We are also pioneers in the development of our own analysis methodology with a socio-environmental approach to the
acquisition of private credit. Servigcos Prestados no Exterior Non-Brazilian Services Fazemos a prestagao de servigos de Gestao de Fundos de Investimento e de Advisory.
Uma célula de atendimento a clientes estrangeiros ligada a estrutura global da gestora, permite maior proximidade e suporte aos investidores estrangeiros. \/Ve provide Funds
Management and Investment Advisory services. There is a unit providing services to foreign clients in Brazil Santander Asset Management, which together with the overall
management structure, allows us to provide greater proximity and support for foreign investors.

Executivos da Asset / Asset Officials

«Formagao / College Degree

Cargo / Function Nome / Name *Anos na Instituigao / Asset Years
*Anos de Mercado / Market Years
Diretor Executivo / CEO Luciane Ribeiro sEconomia 5 27
Diretor de Gestao de Recursos / Management Director
Diretor de Produtos / Products Director Eduardo Francisco Pierozzi eAdministragao *10 20
Pl Renda Fixa / Fixed Income High Yield Fabio Landi Strutzel eEconomia 3 ¢13
@l Renda Fixa / Fixed Income High Yield José Roberto Giusti Malavasi eAdministragao 29 29
g Renda Variavel / Stocks Eduardo Carlier eAdministracao 6 18
g Renda Variavel / Stocks Pedro Angeli Villani eContabilidade ¢15 25
[l Multimercado / Hedge Funds Sidney Takao Uejima eAdministracao 12 17
g Multimercado / Hedge Funds Alexandre Batista Ludolf Gomes | ®Engenharia ¢3 6
% Offshore Eduardo Carlier (RV)
("Bl Offshore Fabio Landi (RF) .
S Pesquisa Econdmica / Economic Research Hugo Ferraz Penteado eEconomia e14 24 Custodiantes Custodians

Custddia Banco Santander Brasil S.A

Patriménio Liquido / Fun(.iosi n-o Brasil / On’shore Funds Func.losA n.o exterior / C’)ﬁshore Funds Distribuidores (diferentes  da
wﬂg[nggz%z#tnder ZattrAmortno F/($ | uum:ro c:? fudndos / zatrl:monlouiSSB | mumgro ?? fudndos l  prépria Asset) External distributors

et Assets (R$ min) [ Number of funds et Assets min) | Number of funds Banco Santander (Brasil) S.A., Nomura
Total / Total 120.422,76 572 408,11 5 - Japéo
Renda Fixa / Fixed Income 65.061,23 171 86,18 1
Renda Variavel / Stocks 7.515,81 94 321,93 4 Ratings Ratings 31/12/2009 (2009,
Multimercados / Hedge Funds | 14.655,58 197 ND ND Dec 31) Moodys= MQ1, Standard &
Cambiais / Forex 63,07 5 ND ND Poor’s = AMP-1

Carteiras Administradas /

Managed Portfolios 10.605,31 43 ND ND
Exclusivos / Exclusive Empresas de Auditoria Auditors
. f 59.469,27 274 ND ND
(single-investor funds) Deloitte, Ernst & Young Terco, KPMG
Outros (FIP, FIEX, FIDC, 20.501.76 62 ND ND

Previdéncia)

Prémios Awards
2005 Guia Exame 2 Prémios Valor Investe 1 Prémio / 2006

D AF - 74.5% Exame/Guia Exame 19 Prémios Valor Investe 2 Prémios /
. R - i A 2007 Exame/Guia Exame 5 Prémios Valor Econdémico 17
i Prémios Valor Investe 1 Prémio / 2008 Gazeta Mercantil 3

[ Mudtimercados (Hedge Funds) - 16,8#%  Prémios Exame/Guia Exame 3 Prémios Vocé S.A. 4 Prémios
Valor Econémico 44 Prémios Valor Investe 2 Prémios /2009

Ll Cambiai - 1% Exame/Guia Exame 16 Prémios Investidor Institucional 5

Prémios Vocé S.A. 4 Prémios Valor Econdmico 43 Prémios
Valor Investe 1 Prémio /2010 Investidor Institucional 3
Prémios Exame/Guia Exame 6 Prémios Vocé S.A. 1 Prémio
Valor Econémico 44 Prémios
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VOTORANTIM. Nome Name Votorantim Asset Management DTVM Ltda. Fundagao Inception Date 1999 Matriz Holding Company Banco Votorantim Sede
da Matriz Holding Country Brasil Enderego Address Av.das Nagdes Unidas, 14171 — 7° andar -Torre A SP/SP CEP 04794-000 Telefones Telephones (11) 5171-
5053 Pessoa Fisica Individual Costumers (11) 5171-5063 Pessoa Juridica Corporate Costumers (11) 5171-5061 Investidores Institucionais Institutional Investors (11)
5171-5092 Corporate Corporate (11) 5171-5061 Private Banks Private Banks (11) 5171-5063 E-mail =-mail marketingvam@vam.com.br Contato para investidores
estrangeiros Non brazilian investors telephone (11) 5171-5075

Missdo da Asset \Vission Statement. A VAM é a empresa de gestéo de recursos de terceiros do Banco Votorantim tendo sob sua gestdo R$ 27,6 bilhdes, o
que lhe confere posicionar-se pela primeira vez entre as “Top 10” Assets, no ranking de gestores da ANBIMA (dez/2010). A VAM atua no mercado desde 1999 é
especializada na gestao de ativos de Renda Variavel, Renda Fixa, Multimercados, Cambiais e Previdenciarios, e, destaca-se por desenvolver produtos diferenciados,
customizados e inovadores em Fundos Estruturados, tais como, Fundos Imobiliarios, Direitos Creditérios e Fundos de Participagéo (FIP’s), segmento no qual a VAM
administra cerca de R$ 5 bilhdes (dez/2010). VAM is the asset management company of the Banco Votorantim managing RS 27.6 billion, which positions it for the first
time among the "Top 10" Assets, in the ANBIMA ranking of managers (Dec/2010). VAM has been in the market since 1999 and is specialized in asset management
for Variable Income, Fixed Income, Multimarket, Exchange Rates and Pensions, and distinguishes itself by developing differentiated products, customized and
innovative in Structured Funds, such as Real Estate Funds, Credit Rights and Participation Funds (PIF's), a sector segment in which VAM manages about R$ 5 billion
(Dec/2010).Servigos Prestados no Brasil Srazilian Services Gestdo de Fundos de Investimento. Investment fund management. Servigos Prestados no Exterior
Non-Brazllian Services Gestdo de Fundos de Investimento. Investment fund management.
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AAA. Nome Name AAA Brasil Gestéo de Recursos Endereco /Address Av. Ataulfo de Paiva, 1251/508 RJ/RJ CEP 22440-034 Telefone Telephone (21)2540-5176
Sede da Matriz Holding Country Brasil Paginas na internet \//eb Sites www.aaagestao.com.br Email E-mail aaagestao@aaagestao.com.br Fundagao Inception
Date 2009

Missao da Asset. \Vlission Statement. Empresa dedicada a alocagéo de recursos através de Fundos de Fundos de Investimento, tendo como objetivos primordiais a
formag&o de poupanca e a preservagao patrimonial. Sua filosofia de investimentos apoia-se em 4 pilares basicos: busca por retorno absoluto, diversificagéo, andlise
aprofundada dos gestores e independéncia operacional. Company dedicated to resource allocation through Investment Funds, with the primary objectives being the
formation of savings and preservation of assets. Its investment philosophy rests on four key pillars: the search for absolute returns, diversification, in-depth analysis
of managers and operational independence.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Carlos Andre Muller Perpétuo Gestor 17 Leonardo Uram Analista 6 Jorge Eduardo Freire de Gouvea Relacionamento com Investidores 21

Funcionarios Employees
Né&o disponivel Not available
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
AAA Agente Autdnomo, Real Assets, BNY Mellon

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

ADVIS. Nome Name Advis Investimentos Ltda. Enderego Address Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, 50, conj. 132 - SP/SP CEP 04543-000 Telefone
Telephone (11) 3318-9400 Sede da Matriz Holding Country Brasil Paginas na internet \/Veb Sites www.advis.com.br Email E-mail faleconosco@advis.com.br
Fundacao Inception Date 1997

Missao da Asset. \Vlission Statement. E proporcionar a seus clientes solugdes completas em investimentos, consisténcia de resultados e preservagdo de capital
no longo prazo. Isso é possivel através de um forte controle de risco e processo disciplinado de investimentos com sofisticadas ferramentas de gestéo. The mission
of Advis Investimentos is to provide its customers with complete investment solutions, consistent results and capital preservation over the long term. This is possible
through a strong risk management and a disciplined investment process with sophisticated management tools.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Alexandre De Zagottis Asset Management 14 André Delben Asset Management 14 Eduardo Bodra Asset Management 14 Ronaldo Zanin Institutional Desk 8
Eduardo Haber \Wealth Management 15 Roberto Premisleaner \Wealth Management 14

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 30
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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AGGREGA. Nome Name Aggrega Investimentos Ltda. Enderego Address R. Gomes de Carvalho, 1069, cj. 94 - CEP 04547-004 — S&o Paulo/SP Telefone
Telephone (11) 3539-4611 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \Veb Site www.aggrega.com.br E-mail E-mail info@aggregai.com.br
Fundacao Inception Date 2006 Foreign Investors ce@aggregai.com.br - Tel.: +55(11) 3539-4611

Missdo da Asset. \ission Statement. E uma empresa independente de gestdo de recursos que se diferencia por agregar oportunidades de investimentos
inovadoras, rentaveis e seguras a seus investidores. Nossa prioridade ¢ a satisfagdo dos nossos clientes através de resultados competitivos e estéveis. Trabalho,
ética, transparéncia e fazer a diferenca sdo os valores que nos guiam. Aggrega Investments is an independent resource management company that differs by adding
innovative investment opportunities which are safe and profitable to its investors. Our priority is the satisfaction of our customers through competitive and stable
results. Work, ethics, transparency and making a difference are the values that guide us.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
José Antonio Pinto Diretor 35 Fernanda Torri Analista 3 Cesar Eduardo da Silva Gerente 4

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =7
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BNY Mellon Servi¢os Financeiros DTVM

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

AGUASCLARAS. Nome Name AguasClaras Investimentos Ltda Enderego Address R. Tabapud, 1123/244 SP/SP CEP 04533-014 Telefone Telephone (11)
3074-0050 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site  www.acinvest.com.br E-mail E-mail contato@acinvest.com.br Fundagao
Inception Date 2008 Foreign Investors contact@acinvest.com.br

Missdo da Asset. Viission Statement. E uma empresa independente de gestao de recursos especializada no mercado de acdes. Temos uma equipe experiente,
com varios anos de atuagao na andlise fundamentalista de empresas e gestéo de recursos. A abrangéncia de curriculos permite um alto grau de complementaridade
nas diversas especializagdes setoriais. A capacidade analitica e a vivéncia em diversas condigdes de mercado qualifica a equipe da AguasClaras a oferecer a seus
investidores uma gestdo competente e diferenciada no mercado de agdes.\Ve're an independent asset management with a stock market approach. We have a
seasoned team, with a years long fundamentalist analysis approach. Comprehensive experiences provides us with deep market skills and allow AguasClaras to offer
an unique stock market asset management.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Thomas de Mello e Souza Socio Fundador 17 Magali Bim Socia Fundadora 22 Ricardo Hespanha Diniz Kovach Socio-COO 27

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =10
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
AAA Agente Autdbnomo de Investimentos Ltda, Mellon Servigos Financeiros, Real Security Agentes Autdnomos de Investimentos Ltda, Unifinance Agente Autbnomo
de Investimentos Ltda

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available




ANUARIO 2011

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

ARAUJO FONTES. Nome Name Aradjo Fontes Consultoria e Administracéo de Recursos Ltda Enderecgo Address R. Paraiba, 1323 - 6° andar, Belo Horizonte
/ MG - CEP 30130-141 Telefone Telephone (31) 2103-6000 Sede da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \\/eb Site www.afs.com.br E-mail E-mail
backoffice@afinvest.com.br Fundagao Inception Date 1999 Foreign Investors (31) 2103-6080

Missao da Asset. \Vission Statement. Wealth Management - Gestéo de recursos independente, com solugdes que incluem clubes de investimento, fundos de
acoes, renda fixa, multimercado e fundos de participac¢des. Independent asset management company, we manage stock market and bonds mutual funds, hedge
funds, private equity funds and investment clubs.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Rodrigo de Freitas Dias Head Asset 14 Lucas Miranda Netto Gestor 9 Leandro Cyrino Saliba Gestor 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =11
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

ARGUCIA. Nome Name Argucia Capital Management Enderego /Address R. da Assembléia, 10, sala 1701, Rio de Janeiro /RJ CEP 20011-901 Telefone
Telephone (21) 2128-5500 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.argucia.com.br E-mail E-mail  contato@argucia.com.br
Fundacao /nception Date 2005

Missao da Asset. |Vission Statement. A Missdo da Argucia Capital Management € ser uma boutique de investimentos focada em agregar valor para a carteira de
investimentos dos seus clientes, de forma consistente, através de investimentos de longo prazo no mercado acionario brasileiro, buscando sempre a exceléncia
no servigo ao cliente. The Mission of Argucia Capital Management is to be an investment boutique focused on adding value to the investment portfolio of its clients,
consistently, through long-term investments in the Brazilian stock market, always striving for excellence in customer service.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Ricardo Magalhaes Gomes Diretor Administrativo 19 Felipe Carvalho da Cruz Diretor Gestor/Administrador da Carteira na CVM 11

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =7
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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ASHMORE. Nome Name Ashmore Brasil Gestora de Recursos Ltda. Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima 2055 ¢j. 32 SP/SP CEP 01452-001 Telefone
Telephone (11) 3556-8900 Sede da Matriz Holding Country Inglaterra Pagina na internet \/eb Site  www.ashmorebrasil.com.br E-mail E-mail contato@
ashmorebrasil.com.br Fundagao Inception Date 2007 Matriz Holding Ashmore Group Plc Foreign Investors contato@ashmorebrasil.com.br

Missao da Asset. \Vission Statement. Captar recursos no mercado brasileiro e oferecer produtos diferenciados, adicionando a um portfolio de produtos locais
elementos de outros mercados emergentes. Oferecer aos investidores estrangeiros produtos regionais, aliando a qualidade de gestao, controle de risco e compliance
da Ashmore ao expertise local. Oferecer produtos geridos pela Ashmore Londres através de FIM investimento no exterior. Raising funds in the Brazilian market and
offering differentiated products, adding to a portfolio of local products elements from other emerging markets. Provide foreign investors with regional products, combining
Ashmore's quality management, risk control and compliance with local expertise. Offering products managed by Ashmore London through FIM investment abroad.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Eduardo Camara Lopes Diretor Executivo 13 Guilherme Fernandes Diretor Geral 11 Tiago Sant'Anna Relacao com Investidores 12 Cassio Bruno Senior Portfolio Manager-RV 7

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =12
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
BNY Mellon Servi¢os Financeiros DTVM

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

ATMOS. Nome Name Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda. Enderego Address Av. Visconde de Piraja 414, salas 402 e 403 RJ/RJ CEP 22410-002
Telefone Telephone (21) 2025-1800 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.atmoscapital.com.br E-mail E-mail faleconosco@
atmoscapital.com.br Fundagéao Inception Date 2010 Matriz Holding Atmos Capital Foreign Investors Fabiana Gelband

Missao da Asset. |Vission Statement. Gerar rendimentos superiores a taxa de juros de longo prazo a partir de investimentos realizados predominantemente no
mercado de agdes brasileiro. To achieve yields above long term benchmark interest rates trough stock market investments.

Executivos da Asset /ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Bruno Frajhof Levacov Socio Diretor 11 Lucas Ralston Bielawski Socio Diretor 11 Fabiana Gelband Leite Socia Diretora 16 David Kaddoum Socio 4 Jodo Salarini
Sécio 4

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =10
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BNY Mellon DTVM

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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BANESTES. Nome [Name Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo Enderego Address Av. Princesa Isabel, 574 - Bloco B 9° andar Vitéria/ES CEP
29010-365 Telefone Tclephone (27) 3383-1086 (27) 3383-1177 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \Veb Site www.banestes.com.br
E-mail £-mail geafi@banestes.com.br Fundagao Inception Date 1937

Missao da Asset. \Vission Statement. A Geréncia de Gestdo de Recursos de Terceiros - GEGER - E uma é4rea focada na gestao das carteiras dos Fundos
de Investimento Banestes e que tem como objetivos prioritérios, a formagao de poupanga e a preservagéo do patriménio do investidor, com transparéncia e
credibilidade, dentro das melhores praticas de mercado e elevados padrées de conduta ética. The Management of Third Party Resources Management - GEGER - is
an area focused on managing the portfolio of Banestes Investment Funds and whose priority objectives are the formation of savings and preservation of the investor's
equity, with transparency and credibility, in the best market practices and high standards of ethical conduct.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Roberto da Cunha Penedo Diretor Presidente 7 Anderson Ferrari Junior Diretor de Administragao e Gestao de Recursos de Terceiros 25

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =9
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

BANIF. Nome Name Banif Gestdo de Ativos (Brasil) S.A. Enderego Address Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1700 — 10° andar SP/SP CEP 04543-000 Telefone
Telephone (11) 3074-8102/8078 Sede da Matriz Holding Country Portugal Pagina na internet \Veb Site www.banifgestao.com.br E-mail E-mail banifgestao@
banifib.com.br; amahfuz@banifib.com.br Fundagao Inception Date 1998 Matriz Holding Banif Banco de Investimento (Brasil) S.A. Foreign Investors (11) 3074-8000

Missao da Asset. |\lission Statement. Ser um grupo financeiro sélido e em crescimento sustentado, com presenca nacional e internacional, vocacionado para a
criagao de valor, parceiro das empresas e das familias, que pugna pela valorizagdo dos seus ativos, pela satisfagdo dos seus clientes e pela realizagdo dos seus
colaboradores, sempre guiado por um comportamento de elevada responsabilidade ética e social. To be a sound and growth oriented Brazilian and international
financial group. Our goal is be a partner to our corporate and family customers, which strive to create value to our clients and improve our employees, with high-
standard social and ethics behavior.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Catarina Maria Cristina Gervai Pedrosa Diretora 15 Pedro Serzedelo Diretor 3,5 Sérgio Paulino Ferreira Superintendente 25 Arnaldo José da Silva Superintendente 15

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =14
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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BBM. Nome Name Banco BBM S.A. Enderego /ddress Praga Pio X, 98-A — 11° andar — RJ/RJ CEP: 20091-040 Telefone Telephone (21) 2514-8448 / (11)
3704-0500 / (21) 2514-8387 / (11) 3704-0505 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.bancobbm.com.br E-mail E-mall
comunicacao@bancobbm.com.br / bbm@bbminvestimentos.com.br Fundagao Inception Date 1858 Matriz Holding BBM Holding Foreign Investors  (21) 2514-
8387 /(11) 3704-0505

Missao da Asset. |Vission Staterment. Maximizar o desempenho dos fundos em conformidade com as metas pré-estabelecidas de investimentos e com transparéncia em seus
critérios de gestdo. Maximize the performance of funds in accordance with the pre-set targets for investment and transparency in its management criteria.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Beny Parnes Diretor 19 Pedro H. Mariani Diretor 30 Marcelo Muniz Diretor 23 Leonardo Linhares Diretor 16

Funciondrios Employees
TOTAL TOTAL =78
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors

Agora CTVM. Banco Alfa, Banco Bonsucesso, Itat-Unibanco, JP Morgan, Banco Modal, Opportunity, Safra, Santander, BEM DTVM, BNY Mellon Servigos Financeiros
DTVM, BRAM, BTG Pactual, CM Capital Markets, Credit Agricole Brasil, Credit Suisse Hedging-Griffo, HSBC Bank Brasil, Intrag DTVM, Investshop CVMC, J Malucelli
DTVM, JGP Gestao Patrimonial, LLA DTVM, Reliance DTVM, Rio Bravo Investimentos, Safdie DTVM.

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Moodys Aa2.br/BR1; Ba1/NP; Ba2/NP Fitch A(bra); F1(bra) Risk bank Baixo Risco para Médio Prazo (-)

BESAF. Nome Name BESAF - BES Ativos Financeiros Enderecgo Address R. Leopoldo Couto de Magalhées Jr, 758 - 2° Andar SP/SP CEP 04542-000 Telefone
Telephone (11) 3073-6210 (11) 3073-6217 /6211Sede da Matriz Holding Country Portugal Pagina na internet \//cb Site www.besinvestimento.com.br E-mail
E-mail asset_atendimento@besaf.com.br Fundagao Inception Date 2004 Matriz Holding Bes Investimento do Brasil S/A

Missao da Asset. |Vission Statement. A missdo da BESAF € atingir um relacionamento de longo prazo com o cliente final através de retornos adequados dos seus
produtos, gestdo conservadora de risco e transparéncia, suportado por um avangado modelo de servigo ao distribuidor, com o objetivo de obter o reconhecimento
do cliente da qualidade dos seus processos de investimentos, produtos e marketing. BESAF's mission is to achieve a long term relationship with the end customer
through adequate returns for their products, conservative risk management and transparency, supported by an advanced service model to the distributor, in order to
achieve client recognition of the quality of its investment processes, products and marketing.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Ricardo Espirito Santo Diretor Presidente 31 Fernando Fonseca Cristiano Coelho Presidente 23 Afonso Pereira Barbosa Diretor Executivo 20 Paulo Andre Urbano
Albejante Head Renda Fixa 18 Maria Paula Freitas Head Renda Variavel 19 Valéria Martins Gestor de Alocacao 9

Funciondrios Employees
TOTAL TOTAL =41
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BES Refran Consultoria Financeira, Beta Independent Advisors, ES DTVM, Japp Agentes Autdnomos, Lotada Agentes Autdnomos, LR Agente Auténomo de
Investimento, Master Sociedade de Agentes Autbnomos de Investimento, RCM Agentes Autbnomos

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Moodys A1/P1; S&P A/A1; Fitch A+/F1
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BLACKROCK. Nome Name BlackRock Brasil Gestora de Investimentos Ltda. Enderego Address Pga Prof. José Lannes, 40, 16° andar, cjto 162, SP/SP CEP
04571-100 Telefone Telephone (11) 3028-4150 e 0800-6011401 Sede da Matriz |-Holding Country Estados Unidos da América Pagina na internet \/Veb Site www.
blackrocklatam.com E-mail E-mail osmar.santos@blackrock.com Fundagao Inception Date 2009 Matriz Holding BlackRock

Missao da Asset. \Vission Statement. Ser, reconhecidamente, a mais respeitada gestora de investimentos e riscos no pais e a primeira opgao de cada cliente
quando o assunto for gestdo de seus ativos. Be recognized as the most respected assets and risks manager in Brazil and be client’s first option to invest.

Executivos da Asset /Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Luis Felipe de Andrade Superintendente Executivo 14 Saulo Mendes de Aimeida Superintendente de Mercado de Capitais 18 Osmar de Carvalho Santos Jr. Superintendente de
Produtos 19 Bruno Stein Superintendente de Desenvolvimento de Negocios 16 Ana Regina Muzzi Kalil Superintendente de Operacoes 17 Gabriel Gusan Gestor de Fundos 9

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =20
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Citibank DTVM

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

BNB. Nome Name Banco do Nordeste do Brasil S/A Enderego Address Av. Pedro Ramalho, 5700, Passaré, CEP 60743-902, Fortaleza-CE Telefone Telephone
(85) 3299-3544 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.bnb.gov.br/fundos E-mail E-mail fundos@bnb.gov.br Fundacao
Inception Date 2003 Matriz Holding Banco do Nordeste do Brasil S/A Foreign Investors fundos@bnb.gov.br

Missdo da Asset. |Vission Statement. Gerenciar as carteiras de fundos de investimento em renda fixa/variavel, fundos de privatizagdo e carteiras de investimento
especfficas para clientes do Banco. Manage portfolios of investment funds in fixed/variable income, privatization funds and investment portfolios specific to Bank clients.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Jodo Emilio Gazzana Diretor 42 José Alan Teixeira da Rocha Superintendente 18

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =20
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Néao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

47



48

ANUARIO 2011

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

BOGARI. Nome Name Bogari Capital Enderego Address R. Jardim Botanico 674 sala 523 RJ/RJ CEP 22461-000 Telefone Telephone (21) 2249-1500 Sede
da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.bogaricapital.com.br E-mail E-mail contato@bogaricapital.com.br Fundagao Inception Date
2007 Foreign Investors bogari@bogaricapital.com.br

Missao da Asset. |Viission Statement. O objetivo da Gestora é prover aos clientes oportunidades de investimento de longo prazo baseadas na identificagao da distor¢ao
entre o valor dos ativos e seus precos de negociagao, somos adeptos do value investing. Temos uma filosofia de investir independente, ndo seguimos 0 mercado nas
nossas decisdes de investimento. Nossa estratégia de investimento busca apreciagao de capital, com retornos consistentes no longo prazo, tendo como foco sempre a
preservagao do capital. Bogari’s goal is provide long term investment opportunities to our clients through discover distortions between assets value and trading prices.
We’re value investing managers, we don’t follow market consensus and we have a capital protection approach.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Flavio Sznajder Socio-Fundador 12 Erico Falcao Bittencourt Argolo Sécio 5 Mauricio Glasman Socio 8

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =6
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BNY Mellon

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

BC. Nome Name BC Gestdo de Recursos LTDA Enderego /Address Pga. General Gentil Falcdo, 108/ cjto. 81 SP/SP CEP 04571-150 Telefone Telephone
(11) 5105-0600 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.brasilcapital.com E-mail E-mall jryfer@brasil-capital.com Fundacao
Inception Date 2008 Matriz Holding Gestor Independente Foreign Investors jryfer@brasil-capital.com

Missao da Asset. |Vission Statement. Exceléncia em gestdo com foco em renda variavel e protegéo de capital para os nossos clientes, a partir de capital humano

de alta qualidade e valores éticos sélidos. Excellence in management with a focus on equity and capital protection for our customers, from high-quality human capital
and strong ethical values.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Andre Ribeiro Superintendente de Investimentos Ary Zanetta Gestor Alexandre Bossi Gestor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =16
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Banco Cruzeiro do Sul, Banco Itat, Banco Modal, BTG Pactual, Citibank, CM Capital Markets, HSBC, Safdie DTVM

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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BRESSER. Nome Name Bresser Administragéo de Recursos Ltda. Enderego Address R. Pedroso Alvarenga 900 12° Andar SP/SP CEP 04531-003 Telefone
Telephone (11) 3706-0000 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.bresserasset.com.br E-mail E-mall bresser@bresserasset.
com.br / geraldo@bresserasset.com.br Fundagao Inception Date 2002 Foreign Investors info@bresserasset.com.br

Missdo da Asset. \Vission Statement. A missé@o da empresa é prestar servicos de administragdo de carteiras de investimentos, com estratégia de analise
fundamentalistas e buscando a melhor relagao risco-retorno para os seus clientes. Our mission is to manage portfolios, with a fundamentalist strategy, seeking the
best risk-return ratio for our customers.

Executivos da Asset /\sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Rodrigo Bresser Pereira Socio-diretor 20

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 18
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

BROOKFIELD. Nome Name Brookfield Gestéo de Ativos LTDA Endereco Address R. Lauro Muller, 116 - Sala 701 RJ/RJ CEP 22290-160 Telefone Telephone
(21) 3231-3281 / (11) 3707-6740 Sede da Matriz Holding Country Canada Pagina na internet \/Vcb Site www.brookfieldgestao.com.br E-mail E-mail contato@
brookfieldgestao.com.br Fundagao Inception Date 1988 Matriz Holding Brookfield Foreign Investors Leticia Biller

Missao da Asset. |Vission Statement. A Brookfield Gestao de Ativos Ltda € uma empresa focada na administragéo de recursos de terceiros, com a missdo de gerar
retornos de longo prazo compativeis com o rigido controle de risco.The management company, which originated in the Treasury of Banco Brascan S/A. Is a company
focused on the administration of third party funds, whose mission is to generate long-term returns consistent with strict risk control.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Delano Franco CEO 18 Rodrigo Campos Head Trader 16 Gino Olivares Economista-chefe 10 Ricado Novaes Gestor de Renda Fixa 13 Paulo Bruno Aradjo Gestor de
Renda Variavel 14

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =14
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM, Banco Brascan

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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BRZ Investimentos. Nome Name BRZ Investimentos Enderego Address R. Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 758 - Conjunto 52 SP/SP CEP 04542-000
Telefone Telephone (11) 3538-8080 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.brzinvestimentos.com.br E-mail E-mail contato@
brzinvestimentos.com.br Fundagao Inception Date Novembro de 2003 Matriz Holding GP Investimentos

Missao da Asset. Vission Statement. Queremos ser reconhecidos globalmente por nossa exceléncia, relevancia e diversificagao na gestdo independente de
ativos que demandem conhecimento fundamental e local. \We want to be globally recognized for our excelence, relevance and diversification in the independent
management of assets which require fundamental and local knowledge.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Allan Hadid CEO 12 Nelson Rozental Chairman Ricardo Propheta Marques Gestor Private Equit 12 Fernando Hadba Gestor RF 15 Mario Tomadon Gestor RV 15
André Silveira Gestor RV 7 Mauricio Jonas Gestor RV 12 André Silveira / Mauricio Jonas Gestores Offshore

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =52

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds
Net Assets under Patriménio / Ntimero de fundos | Patriménio Nimero de fundos
Management Net Assets (R$ min) [ Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 4,276.88 25 45.78 4

Exclusivos Private 390.08 4 37.26 1

Carteiras Administradas R . . .

Managed Portfolios

Renda Fixa / Fixed Income 17.99 2 1.16 1

Renda Variavel / Stocks 980.76 6 7.35 2

Longo Prazo / Private Equity 2,507.05 6 - -

Crédito Privado 381.00 7 - -

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

BTG. Nome Name BTG Pactual Enderego Address Praia de Botafogo 501, 6° andar RJ/RJ CEP 22250-040 Telefone Telephone (21) 3262-9600 e ou (21) 3262-
4913 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet //eb Site www.btgpactual.com/home/am/en/asset_management.aspx E-mail E-mail OL-Asset-
Distribuicao@btgpactual.com Fundagéao Inception Date 1985 Matriz Holding BTG Pactual Foreign Investors OL-Asset-Distribuicao@btgpactual.com

Missao da Asset. |\Vlission Statement. A combinag&o entre o profundo conhecimento local e a presenga internacional em Londres, Hong Kong e Nova York nos permite
oferecer uma ampla gama de produtos tradicionais e alternativos na érea de asset management, tanto para investidores institucionais, como para pessoas fisicas. Nossos fundos
oferecem ganhos diferenciados seguindo rigidos controles de risco e preservagao de capital. Temos orgulho de oferecer um servico de exceléncia aos clientes. The combination
between profound local knowledge and an international presence in London, Hong Kong and New York allows us to offer a wide range of traditional and alternative products in
the area of asset management, both for institutional investors and for individuals. Our funds offer differentiated gains following rigid risk and preservation of capital controls. We are
proud to offer a service of excellence to clients.

Executivos da Asset /Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Persio Arida Chairman Steve Jacobs Global CEO - Asset Management 11 James Oliveira CEO / ClO — Brasil 19 Mariana Cardoso COO - Asset Management Brasil 15 Bruno
Coutinho Co-Head de Renda Fixa 8 Daniel Zagury Co-Head de Renda Fixa 13 José Zitelmann Head de Renda Variavel 12 Joao Scandiuzzi Estrategista - Asset Management 15

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL = 82
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exiernal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Fitch AA




ANUARIO 2011

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

CAPITANIA. Nome Name Capitania S/A Enderego /Address R. Tavares Cabral, 102 — 6° andar - SP/SP - CEP 05423-030 Telefone Telephone (11) 2853-8800
Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.capitania.net E-mail E-mail capitania@capitania.net Fundagao Inception Date 2003
Matriz Holding Capitania S/A Foreign Investors investors@capitania.net

Missao da Asset. \Vission Statement. Oferecer aos investidores servicos de gestao de recursos independente e de alto valor através da constru¢éo de portfélios
eficientes que gerem retornos superiores ajustados a risco. Provide investors with independent asset management services of high value through the construction of
efficient portfolios that generate superior returns adjusted for risk.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Ricardo Quintero Coordenador Geral César Lauro da Costa Risco e Compliance Margareth Brisolla Administracao Geral Jodo Pedro Senna Administrador de Carteira
(Gestor) Danilo Bonfatti Administrador de Carteira (Gestores) Rodrigo Zuniga Administrador de Carteira (Gestor) Arturo Profili Administrador de Carteira (Gestor)

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =37
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

CFO. Nome Name CFO Investimentos Enderego Address Av. Juscelino Kubitschek, 1830 - 10° andar SP/SP CEP 04543900 Telefone Telephone (11) 2161-
2484 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.cfoinvestimentos.com E-mail E-mail geraldo.lamounier@cfoinvestimentos.com
Fundacao Inception Date 2007 Matriz Holding GPS - Planejamento Financeiro

Missao da Asset. |Vission Statement. Prestar assessoria financeira global isenta de conflitos de interesses, aplicar expertise financeira e propor e viabilizar a
melhor combinagéo de investimentos de acordo com risco e retorno desejados pelos clientes. Manter o carater personalizado dos servigos prestados prezando a
reputag¢éo, confianga e qualidade. Provide overall financial advice free of conflicts of interest, apply financial expertise and propose and enable the best combination of
investments according to the risk and return desired by clients. Maintain the personal character of the services provided by valuing reputation, reliability and quality

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Nao disponivel Not Available

Funcionarios Employees
Nao disponivel Not Available
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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CIBRASEC. Nome Name Cibrasec Administradora de Recursos Ltda Enderego Address Av. Paulista, 1439 SL SP/SP CEP 01311-200 Telefone Telephone (11)

4949-3000 Sede da Matriz I-olding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.cibrasecasset.com.br E-mail E-mail elizabeth.gomes@cibrasecasset.com.
br Fundagao Inception Date 2010

Missdo da Asset. \Vission Statement. A Cibrasec Asset faz parte do Grupo Cibrasec, pioneiro no Brasil no ramo de recebiveis imobiliarios, com mais de R$ 4,5
bilhdes em recebiveis securitizados. A gestora tem como foco estruturar fundos e desenvolver solugdes com ativos do mercado imobilidrio. Dentre os produtos
oferecidos estao: Fundos Imobiliarios, Fundos de Direitos Creditérios, Fundos de Renda Fixa e MultiMercados, bem como fundos exclusivos. Cibrasec Asset is part of
the Cibrasec Group, which is a pioneer in Brazil in the business of real estate receivables, with over R$ 4.5 billion in securitized receivables. The management company

focuses on structuring funds and developing solutions for real estate assets. Among the products offered are: Real Estate Funds, Credit Rights Funds, Fixed Income
and hedge fund Funds as well as exclusive funds.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Fernando Cesar Brasileiro Diretor 24 Onivaldo Scalco Diretor 38 Elizabeth Alves Gomes Superintendente 32 Fabio Gomes de Oliveira Gerente Fundos 20

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =5
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

CLARITAS. Nome Name Claritas Investimentos Enderego Address Av. Pres. Juscelino Kubtischek, 50 — 10° andar SP/SP CEP 04543-000 Telefone Telephone
(11) 2131-4900 (11) 2131-4937 (11) 2131-4925 (11) 2131-4988 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.claritas.com.br E-mail
E-mall claritas@claritas.com.br Fundagéao Inception Date 1999 Foreign Investors George Kerr @ +55 (11) 2131-4932

Missao da Asset. |Vlission Statement. A proposta da Claritas é oferecer aos seus clientes produtos financeiros diferenciados e de alto valor agregado. Com esta filosofia,
entre 1999 e 2010, a Claritas se consolidou como um importante player independente de fundos de investimentos alternativos, oferecendo diversas estratégias, tais como
multimercado, long short e agbes. Claritas's proposal is to offer its customers differentiated financial products of high added value. With this philosophy, between 1999 and
2010, Claritas established itself as a major player in independent alternative investment funds, offering a variety of strategies, such as hedge fund, long and short and shares.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Carlos Eduardo Andreoni Ambrosio Diretor 22 Helder Rodrigues da Cunha Soares ClO 18 Marcelo Karvelis Franco Diretor 19 Matheus Cavallari CIO 7 Fabiano Guido
Rios CIO 14 Emerson Sanches ClO 11 Eduardo Marques CIO 8

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =49
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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CORP. Nome Name Corp Consultoria Financeira Ltda Enderego Address Av. Brig.Faria Lima, 1739 1° andar SP/SP CEP 01452-001 Telefone Telephone (11)
3093-6040 Pagina na internet \//cb Site www.corpconsult.com.br E-mail E-mail titulos@corpconsult.com.br Fundagao Inception Date 2004

Missao da Asset. |Vission Statement. Realizar as operagdes de acordo com o regulamento do fundo. Perform operations in accordance with the fund rules.
Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Mauro Acacio Arakaki Diretor Lucas de Lima Neto Diretor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =4
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

COX. Nome Name Cox Gestdo de Recursos Enderego Address R. Arandu 1544, ¢j 163 SP/SP CEP 04562-910 Telefone Tclephone (11) 3321 7100 Sede da
Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.coxcap.com.br E-mail E-mail coxcap@coxcap.com.br Fundagao Inception Date 2006 Matriz
Holding Cox Gestao de Recursos Ltda Foreign Investors Rodrigo Leonardo Anunciato coxcap@coxcap.com.br

Missao da Asset. |Vission Staterment. Somos guiados por uma filosofia de investimentos de valor, através de uma abordagem fundamentalista e disciplinada. Desta
forma, visamos identificar oportunidades de investimento em empresas que resultardo em performances consistentes de médio e longo-prazo. \\Ve are guided by an
investment philosophy of value through a disciplined and fundamentalist approach. Thus, we aim to identify investment opportunities in companies that will result in consistent
medium and long-term performance.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Rodrigo Leonardo Anunciato Socio-Diretor Guilherme Marconi Ayres Pereira Socio Eduardo Braga Kirschner Socio

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =3
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Griffo

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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CREDIT SUISSE. Nome Name Credit Suisse (Brasi) DTVM S.A. Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064 - 13° andar SP/SP CEP 01451-000
Telefone Telephone (11) 3841-6717 / 0800 163 223 Sede da Matriz Holding Country Suica Pagina na internet Veb Site www.br.credit-suisse.com Twitter
www.twitter.com/creditsuisse Facebook www.facebook.com/creditsuisse RSS www.credit-suisse.com/news/en/rss_feeds_news.jsp Youtube www.youtube.
com/creditsuissevideos E-mail E-mail csam.br@credit-suisse.com Fundagao nception Date 1998 Matriz Holding Credit Suisse Group AG Foreign Investors Luiz
Godinho

Missao da Asset. Nao disponivel Not Available

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

André Caldas Diretor André Bassi Vice Presidente Délio Silva Diretor Gustavo Baltar Vice Presidente Joao Roncaglia Vice Presidente Laurence Melo Vice Presidente
Mauro Bergstein Managing Director Natan Finger Diretor Daniel Federle Associate Program Participant

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =39
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Fitch AAA

DAYCOVAL. Nome Name Daycoval Asset Management Enderego Address Av. Paulista, 1793 - 2° andar - SP/SP CEP 01311-300 Telefone Telephone (11) 3138-
0441 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet //cb Site www.daycoval.com.br E-mail E-mail daycoval.asset@daycoval.com.br Fundagao
Inception Date 2004 Matriz Holding Banco Daycoval Foreign Investors (11) 3138-1258

Missao da Asset. |Vission Statement. A Daycoval Asset Management foi fundada em 2004, com a misséo de administrar carteiras e fundos de investimento, tendo
como seu objetivo principal atender aos clientes com produtos sofisticados e desenhados de acordo com seu perfil de investimentos,sempre buscando consisténcia
de resultados.The Daycoval Asset Management was founded in 2004 with the mission of managing portfolios and investment funds, having as its primary goal to
serve customers with sophisticated products and designed according to their investment profile, always in the search for consistency of results.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Roberto Kropp Diretor Anderson R dos Santos Gestor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =15
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Beta Advisors

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) S&P Br AA-; Fitch A+; Austin :AA-
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DLM. Nome Name DLM Invista Asset Management S.A. Enderego Address R. Felipe dos Santos, 901 sala 302 BH/MG ou R. Haddock Lobo, 746 6° andar
SP/SP CEP 01414-000 Telefone Telephone BH (31) 3347-8009 - SP (11) 3063-0059 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site
www.diminvista.com.br E-mail E-malil relacionamento@diminvista.com.br Fundagao Inception Date 2003 Foreign Investors institucionais@diminvista.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. A DLM Invista Asset Management S/A é uma administradora de recursos financeiros independente fundada em 2003,
especializada na gestdo de fundos de renda variavel e multimercado, cuja missao fundamental € “gerir recursos proprios e de terceiros com retornos superiores aos
de mercado.”"'DLM Invista Asset Management SA is an independent financial asset manager founded in 20083, specializing in managing equity and hedge fund funds,
whose fundamental mission is to "manage its own and third party resources with returns above the market."

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Marcelo Castro Domingos da Silva Diretor Geral 14 Daniel Castro Domingos da Silva Diretor de Research, Credito e Riscos 11 Luiz Fernando Lembi lani Diretor de
Gestao 11 Paulo Sérgio Caputo Diretor 2

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =19
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) xtcrnal distributors
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

DUNA. Nome Name Duna Asset Management Ltda. Enderego Address R. Bandeira Paulista, 600 cj. 112 - SP/SP — CEP 04532-001 Telefone Telephone
(11) 3246-7900 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.dunaasset.com E-mail £-mail contato@dunaasset.com Fundacao
Inception Date 2008 Foreign Investors contato@dunaasset.com

Missao da Asset. \Vission Statement. A Duna Asset Management € uma empresa independente de administracéo de recursos, dedicada exclusivamente a fundos
de Renda Variavel e que busca retornos consistentes, no longo prazo, focando principalmente em ativos de alta liquidez. Duna Asset Management is an independent
asset management company, dedicated exclusively to equity and which seeks consistent returns over the long term, focusing mainly on high liquidity assets.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
In&cio Bezerra Ponchet Portfolio Manager Jodo Ricardo Simdes Portfolio Manager Luciano Metri Jugdar Diretor Administrativo

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =16
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) xternal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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EDGE. Nome Name Edge Brasil Gestéo de Ativos Ltda. Enderego Address Av. Ayrton Senna, 3.000/bl 02/sl 324, RJ/ RJ CEP 22775-904 Telefone Telephone
(21) 2421-4262/61 Sede da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.edgeinvestimentos.com.br E-mail E-mail edge@edgeinvestimentos.
com.br Fundagéo |nception Date 2007

Missao da Asset. |Vission Statement. Seguimos a disciplina de investimento em valor, procurando concentrar nossos investimentos em empresas cuja estimativa
de valor justo seja amplamente superior ao valor atual de mercado. Acreditamos que essa filosofia nos permitird obter retornos elevados no longo prazo. Somos
investidores de longo prazo. Buscamos atingir consideravel apreciacdo de capital através da aquisicéo de participagdes minoritarias em empresas de capital aberto.
Escolhemos nossos investimentos com base na margem de seguranca que o prego atual de mercado oferece sobre nossa estimativa de valor justo da empresa.
We are value investors and we focus in companies with bigger value than market capitalization. Our goal is get increase our portfolio buying minority stakes in public
listed companies. We price our stocks including a safety margin over market prices.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Alexandre Martins Socio 7 Bernardo Dantas Socio 11

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =6

o iy Blromi ¥ Fmdioss nip s imre
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
AZ Investimentos

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

EQUITAS. Nome Name Equitas Administragéo de Fundos de Investimentos LTDA Endereco /Address R. Gomes de Carvalho, 1666 - cjto 162 - CEP 04547-006
SP/SP Telefone Tclephone (11) 3049-3300 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.equitas.com.br E-mail £-mail fundos@equitas.
com.br Fundagao Inception Date 2003 Matriz Holding Equitas Administragdo de Fundos de Investimentos Ltda Foreign Investors (11) 3049-3954

Missao da Asset. \Vission Statement. A Equitas é um “partnership” e posiciona-se como uma gestora de nicho, cujo principal objetivo é obter ganhos superiores
agregando um importante componente de diversificacdo a carteira dos seus clientes. A equipe da Equitas centraliza seus esfor¢os na implementacdo de
estratégias onde pode adquirir vantagem competitiva, seja por conhecimento especifico, experiéncia e especializagdo dos membros da equipe ou por agilidade
na implementagao. Equitas is a partnership which aims to achieve superior profits through a diversified portfolio strategy. Our team seeks competitive advantages by
partners knowledge or by a speedy decision-making process.

Executivos da Asset Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Felipe Zaghen Gestor 15 Luis Felipe Teixeira do Amaral Gestor 15 Eduardo Augusto Mansi Gestor 10 Arison Sakamoto Gestor 8 Paulo Eduardo Cruz Lopes da Silva
Socio 8 Daniela Simdes Magro Comercial 14

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =29
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exiernal distributors
BNY Mellon Servigos Financeiros

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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FAMA. Nome Name FAMA Investimentos Enderego Address R. Samuel Morse, 74 — 17° andar SP/SP CEP 04576-060 Telefone Telephone (11) 5508-1188
Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.famainvestimentos.com.br E-mail £-mail fama@famainvestimentos.com.br Fundagao
Inception Date 1994 Matriz Holding FAMA Investimentos Foreign Investors fama@famainvestments.com

Missao da Asset. |Vission Staterment. Nossa missao vem em linha com nossa histéria: através da construgdo de um track-record altamente rentavel e diferenciado
em relagdo aos concorrentes, sempre buscando de forma equilibrada e consistente a constante geragao de valor aos clientes. Our mission is in line with our history:
through the construction of a highly profitable and differentiated track-record relative to our competitors, always seeking, in a balanced and consistent way, the creation
of constant value for our clients.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Fabio Alperowtich Socio 18 Mauricio Levi Socio 18 Bruno Vargens Analista 6.5 Alissa Prince Analista 7 Rodrigo Sancovsky Analista 6.5 Antonio Bueno Analista 2.5
Ricardo Kim Analista 3.5 Bruno Piacentini Analista 9

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =19
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) xternal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

FATOR. Nome Name Fator Adminstragéo de Recursos Ltda. (FAR) Enderego Address R. Dr. Renato Paes de Barros, 1017 - 11°,12° e 13° andares SP/SP CEP
04530-001 Telefone Telephone (11) 3049-9100 e and (11) 3049-6239 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.bancofator.com.
br E-mail E-mail fundos@bancofator.com.br Fundagao Inception Date 1997 Matriz Holding Banco Fator Foreign Investors +1 (646) 205-1173

Missao da Asset. |Vission Statement. A FAR é uma gestora independente focada na gestao ativa e na preservagéo do capital dos investidores nos seus fundos de
investimento. Suas principais matérias-primas sdo informagao e andlise, e seu principal objetivo é oferecer aos investidores um portfélio de produtos competitivo e
consistente nos resultados. FAR is an independent asset management company, focused in active portfolio management and in preserving investors capital. It works
with information and analysis, and FAR’s main goal is offering competitive results for investors portfolio.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Roseli Machado Diretora Executiva 15 Damont Carvalho Gestor 12 Debora Nogueira Economista 6 Luis Gagliardi Gestor 10 André Imamura Gestor 9

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 11
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Fitch M2-(bra)
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FIDES. Nome Name Fides Asset Management Ltda Enderego Address Av. das Américas, 500 / Bloco 19 / Sala 104 RJ/RJ CEP 22640-100 Telefone Telephone
(21) 3389-6800 Sede da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.fidesasset.com.br E-mail E-mail fides@fidesasset.com.br Fundagao
Inception Date 2002 Foreign Investors fides@fidesasset.com.br

Missao da Asset. \Vission Statement. A Fides Asset Management é uma empresa direcionada exclusivamente para gestéo de recursos de terceiros e possui como
diferencial competitivo a especializagéo / capacidade na gestdo de fundos long and short e long only, com foco em estratégias de renda variavel e derivativos,
buscando continuamente resultados acima de sua meta de rentabilidade. Fides Asset Management is a company targeted exclusively at third-party resource
management and can offer the competitive advantage of specialization/capacity for management of the long and short term funds and long only, focusing on strategies
for equities and derivatives, continually seeking results above its goal of profitability.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Miguel Pires Gongalves Diretor Executivo 30 Roque Sut Ribeiro Diretor de Gestao 17 Mario Van Erven Diretor Comercial 22 Jacques Zonichen Co-Gestor 10 Gustavo
Hackbart Co-Gestor 10 Liliana Leusin Analista de Empresa 7

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =11
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) xtcrnal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

FOCUS. Nome Name Focus Assessoria em Investimentos Endereco Address R. Helena, 260 cjto. 71 SP/SP CEP 04552-050 Telefone Telephone
(11) 3049-3570 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \\Veb Site www.focusinvest.com.br E-mail E-mail focusinvest@focusinvest.com.br
Fundacao Inception Date 1999

Missao da Asset. |Vission Statement. A Focusinvest € uma casa com foco total no mercado de renda variavel que busca dar aos seus clientes uma rentabilidade
com qualidade, através de profundas andlises de empresas. The focus of Focusinvest is on stock market. It seeks to provide its customers profitability through deep
analysis of companies.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Antonio Carlos Costa de Barros Presidente 21 Leticia Caravaggi Analista Chefe 10

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =6

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds

Net Assets under Patriménio / Nimero de fundos / | Patriménio / Numero de fundos /
Management Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds

Geral 114.14 - - -
Exclusivos / Private -

Carteiras Administradas
Managed Portfolios

Renda Fixa / Fixed Income - - - -
Renda Variavel / Stocks 93.20 - - -
Multimercados / Hedge Funds| 20.94 - - -
Cambiais / Forex - - - -
Outros / Others - - - -

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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FRANKLIN. Nome Name Franklin Templeton Investimentos (Brasil) Ltda Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima 3311, 5° andar SP/SP CEP 04538-133
Telefone Telephone (11) 3206-0000 e and (11) 3206-0009 Pagina na internet \Veb Site www.franklintempleton.com.br E-mail E-mail ccavena@franklintempleton.
com Fundacgao Inception Date 2001 Matriz Holding Franklin Resources Inc

Missao da Asset. Viission Statement. Nossa missao é ser a principal organizagao de gestao de investimentos globais. Assegurada por nossos valores fundamentais
e perspectiva Unica, nds alcangamos esta missao oferecendo solugdes de investimento de alta qualidade, proporcionando excelente servigo, além de atrair, motivar
e reter pessoas talentosas. Our mission is to be main global asse management organization. Our fundamental values and unique perspective allow us to achieve this mission,
offering high quality investment solutions and an excellent service, besides attracting and motivating the brightest people.

Executivos da Asset Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Heitor de Souza Lima Diretor Presidente 26 Carlos Thadeu Gomes Filho Economista 11 Marco Aurélio S. Freire CIO 7 Frederico Sampaio CIO 15

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =24

Patrimonio
Bioit - I

Lﬁ]’ i Fumios no Brosi ¥ Fomdos neg s
e

Prtrimsido Murmena da fesdos © | Pairiminis NursarD da Tursdos

M Sapmnn T35 mird | Nurmies of Lrcin Wl ksl LELE oo | Warrber of R

" iCnatren | Cotums Thne

Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exicrnal distributors
CANAL, CM Capital Markets, DAPES Investimentos, Dynamics Agentes Autbnomos de Investimentos, GROW Investimentos, InvestPort Consultoria e Gestao de
Recursos, MELLON, TAG Investimentos

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

GAIA. Nome Name Gaia Asset Management  Enderego Address R. Tabapua, 1123 - ¢j 191 SP/SP CEP 04533-014 Telefone Telephone (11) 3074-2360 (11) 3074-
2368 e and (11) 3074-2375 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.gaiaasset.com.br E-mail E-mail  contato@gaiaasset.com.
br Fundagao Inception Date 2009 Foreign Investors (+55) 11 3074-2360

Missao da Asset. Vission Statement. Temos como missao agregar valor tanto para nossos investidores como para nossos colaboradores. Para isso estamos
continuamente criando servigos diferenciados que apresentam comprometimento total de nossos colaboradores, tendo como guias a transparéncia e a moral para
0 nosso constante processo de evolugdo. Our mission is to add value to both our investors and our employees. We are therefore continually creating differentiated
services that have the total commitment of our employees, guided by transparency and morality for our constant process of evolution.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Murilo Menezes Pisciotto Gestao 15 Roberto Baldocchi Cavalcante Gestao 7 Rubens Molena Comercial 19 Jorge Salles Estelles Comercial 14

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =8
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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GAP. Nome Narme GAP Gestora de Recursos Ltda Enderego Address Av. das Américas, 500 - bl 18 - sI 304 - RJ/RJ CEP 22640-100 Telefone Telephone (21) 3219-
2998 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.gapasset.com.br E-mail E-mail contato@gapasset.com.br Fundagao Inception Date
1996 Foreign Investors (21) 3219-2998

Missao da Asset. |Vission Statement. Com foco voltado para a preservagao de capital e o controle de riscos, a GAP se concentra na gestéo de investimentos e no
atendimento diferenciado. Temos o compromisso de oferecer aos nossos clientes alternativas de investimentos diferenciadas e de elevada expectativa de retorno,
capazes de atender a diversos perfis no longo prazo. \With a focus toward the preservation of capital and risk control, GAP concentrates on investment management and a
differentiated service. We are committed to offering our clients differentiated alternative investments of high expected return, able to meet the various profiles in the long term.

Executivos da Asset Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Renato Junqueira B. Ribeiro Socio Gestor 21

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =45
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xicrnal distributors
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

GAVEA. Nome Name Gavea Investimentos Endereco /Address Rua Ataulfo de Paiva, 1100/ 7° andar RJ/RJ CEP 22440-035 Telefone Tclephone (21) 3526-9901
/(11) 3526-9901 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/\/eb Site www.gaveainvest.com.br E-mail E-mail relacionamento@gaveainvest.com.br
Fundagao Inception Date 2003 Foreign Investors relacionamento@gaveainvest.com.br

Missao da Asset. |\Vission Statement. Foco no retorno absoluto, buscando oportunidades de investimento em todas as classes de ativos. Focus on absolute return,
seeking investment opportunities in all asset classes.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Amaury Bier Presidente Arminio Fraga Neto ClO

Funcionarios Employees
Nao disponivel Not Available
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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GDX. Nome Name GDX Investimentos S.A. Enderego Address R. Dr. Renato Paes de Barros, 750 15° andar SP/SP CEP 04530-001 Telefone Telephone (11)
3078-3280 Sede da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.gdx.com.br E-mail E-mail investidores@gdx.com.br Fundagao Inception Date
2009 Matriz Holding GDX Investimentos S.A. Foreign Investors investidores@gdx.com.br

Missao da Asset. \Vission Statement. A GDX Investimentos € uma empresa independente focada na gestéo de recursos de terceiros, que busca otimizar suas
estratégias de investimentos por meio do uso intensivo de tecnologias e ferramentas estatisticas para guiar seus processos decisorios e gerenciamento de risco.
Atuando nos diversos mercados locais e internacionais, buscamos entregar retornos consistentes e independentes das oscilagdes da indUstria. GDX Investments is
an independent company focused on management of third parties assets, seeking to optimize their investment strategies through intensive use of technologies and statistical
tools to guide decision making and risk management. Acting in several local and international markets, we seek to deliver consistent returns independent of the fluctuations
in the industry.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Daniel Horovitz Co-Gestor 13 Guilherme Assis Gestor 8 Gustavo Comodo Relacionamento com Investidores 9

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 14
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

Geracao Futuro. Nome Narme Geragéo Futuro Corretora de Valores S.A. Enderego Address Praga XV de Novembro 20, 12°andar, 1201 B, RJ/RJ CEP 20010-010
Telefone Tclephone (21) 2169-9999 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \Veb Site www.gerafuturo.com.br E-mail E-mail corretora.rj@
gerafuturo.com.br Fundagao Inception Date 1994 Matriz Holding Geracao Participacdes S.A.

Missao da Asset. |ission Statement. Oferecer a seus investidores a oportunidade de participarem do crescimento das principais empresas brasileiras, por meio
das melhores alternativas de investimentos, a partir de R$100,00. Tudo isso combinando vis&o e experiéncia em renda varidvel, com a qualidade de gestao de uma
das mais conceituadas, premiadas e respeitadas gestoras especializadas no mercado de agdes. Aims to offer its investors the opportunity to participate in the growth
of the main Brazilian firms through the best investment alternatives with at least R$100. All that together with vision and experience on stocks with the management
quality of one of the most reputable, rewarded and respected asset managers specialized in stock market.

Executivos da Asset Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Joaquim Jose Vieira Baiao Presidente Amilton Bardelloti Diretor Angelo Cossi Diretor Wagner Salaverry Diretor Afonso Arno Anhold Diretor

Funcionarios Employees
Nao disponivel Not Available

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds

Net Assets under Patriménio / Numero de fundos | Patriménio Nuamero de fundos
Management Net Assets (R$ min) [ Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 6,873.08 44 - -

Carteiras Administradas

Managed Portfolios 153.96 58 B B

Fundos 4,706.68 44 - -

Clubes 2,012.44 258 - -

Distribuidores (diferentes da propria Asset) xternal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

Global Equity. Nome Name Global Equity / Global Capital Enderego Address R. Lauro Muller, 116, sala 1802, RJ/RJ CEP 22290-160 Telefone Telephone (21)
2125-8300 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \Veb Site www.globalequity.com.br / www.gcapitalasset.com.br E-mail E-mail beatriz.
figueiredo@globalequity.com.br Fundagao Inception Date Setembro de 1994 - Janeiro de 2006 Foreign Investors Julius Buchenrode

Missao da Asset. |Vission Statement. Atender as necessidades e objetivos de investimento dos nossos clientes, funcionarios e comunidade, por meio da gestao
competente e responsavel dos fundos. Catering for the investment necessities and objectives of our clients, workers and the community based on competent and
responsible fund management.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Patricia Branco Socia-Diretora de Gestao de Recursos 14 Julius Buchenrode Socio-Diretor Institucional 41

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 21

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds

Net Assets under Patriménio / Numero de fundos | Patriménio Numero de fundos
Management Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 3,506.03 6 - -

Exclusivos Private 2,602.15 3 - -

Renda Variavel / Stocks 0.48 1 - -

Longo Prazo / Private Equity 903.4 2 - -

Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exiernal distributors
Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

GOLDMAN. Nome Name Goldman Sachs Asset Management Brasil Ltda. Enderego Address Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 510 7° andar SP/SP CEP
04543-000 Telefone Tclephone (11) 3371-0801 Sede da Matriz Holding Country Estados Unidos Pagina na internet \//eb Site www.gs.com E-mail E-mail gs-
ampsbrasil@gs.com Fundagao Inception Date 2008 Matriz Holding Goldman Sachs & Co. Foreign Investors (11) 3371-0801

Missdo da Asset. Vission Statement A missdo da GSAM é de seguir a tradicao de exceléncia da Goldman Sachs na busca pela entrega de resultados solidos e consistentes
dentro de uma gama de classes de ativos. Para cumprir nossa missdo, nés miramos: primar pela pesquisa tanto fundamentalista quanto quantitativa, através de uma plataforma
global; empregar processos ligados a busca por alpha, que sejam orientados pelo trabalho em equipe, pesquisa intensiva, disciplina e gerenciamento de risco; atrair, reter e
desenvolver os melhores profissionais; entregar servicos de exceléncia para nossos clientes utilizando todos os recursos da Goldman Sachs; e conquistar e fomentar relacionamentos
de longo prazo com nossos clientes. GSAM's mission is to deliver solid and consistent results within a range of asset classes. To accomplish our mission, we aim: to
excel in both fundamental and quantitative research, through a global platform; to use processes linked to the search for alpha, which, intensive research, discipline
and risk management; to attract, retain and develop the best professionals;, and conquer and foster long-term relationships with our customers

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Gabriella Antici Chefe do Time de Investimentos 22

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =21
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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GOVERNANCA. Nome Name Governanga & Gestéo Investimentos Ltda. Enderego Address R. Alexandre Dumas, 1658 11° andar SP/SP CEP 04717-004
Telefone Tclephone (11) 5188-6666 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \\/eb Site www.gginvestimentos.com.br E-mail E-mail gg@
gginvestimentos.com.br Fundagao Inception Date 2002 Matriz Holding Governanca & Gestdo Investimentos Ltda.

Missao da Asset. |Vission Statement. A GG Investimentos € uma gestora de recursos independente, focada em Private Equity e Gestao de Patriménio. Sua miss&o
€ viabilizar retornos elevados e consistentes para seus investidores. GG Investimentos is an independent asset manager, focused on Private Equity and Wealth
Management. Its mission is to enable consistent and high returns for its investors.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Antonio Kandir socio 27 Rami Goldfajn socio 22 Claudio Santos socio 3 Ricardo Doebeli socio 3 Isabel Collado socio 11

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 21

Patrimanio
'
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

GRAU. Nome Name Grau Gestao de Ativos Ltda Enderego Address R. Afonso Bras, 579 3° andar SP/SP CEP 04511-011 Telefone Telephone (11) 3845-4370 Sede
da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.graugestao.com.br E-mail E-mail maneo@graugestao.com.br Fundagao Inception Date 2005

Missao da Asset. \Mission Statement. E buscar a exceléncia na gestao de recursos de terceiros, utilizando avaliagdes técnicas e fundamentalistas, respaldadas por
um rigido controle de alocagéo de risco e uma politica de Compliance muito clara e incorporada por todos os colaboradores da empresa, com total transparéncia as
suas atividades. O consenso e a disciplina sdo determinantes para manter a agilidade e assertividade na tomada de decisdo na gestao dos ativos.|is Mission/Focus
is to achieve excellence in managing third party funds, using technical and fundamental evaluations, supported by rigid control of allocation of risk and a very clear policy
of compliance which is implemented by all company employees, with total transparency to their activities. Consensus and discipline are essential to maintain speed and
assertiveness in decision making in the management of assets.

Executivos da Asset Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Carlos Augusto Levorin Presidente Alvaro Aimeida Superintendente Produtos Jorge Moyses Dib Neto Superintendente de Investimentos /Gestao

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =19
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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GRP. Nome Name GRP Investimentos Ltda. Enderego Address R. Fernandes Tourinho, 929 — 14° andar BH/MG CEP 30112-000 Telefone Telephone (31) 3506-0150
Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.grpinvestimentos.com.br E-mail E-mail asset@grpinvestimentos.com.br Fundagao Inception
Date 2008 Foreign Investors (31) 3506-0150

Missao da Asset. |Vission Statement. A GRP Investimentos € uma gestora de recursos independente com foco no conhecimento, na andlise econémico-financeira
e na pesquisa das empresas, setores e ativos nos quais investe. Ela alia gestao profissional de recursos com experiéncia e competéncia técnica em diversas areas
para alcangar os melhores resultados. GRP Investments is an independent asset manager with a focus on knowledge, economic and financial analysis and research
on the companies, sectors and assets in which it invests. It combines professional management of resources with experience and expertise in various areas to achieve
the best results.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Rondon Pacheco Fonseca Pinto Diretor-presidente 16 Max Gilbert Filho Diretor de Compliance 25

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =10
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

GS. Nome Name GS Allocation Investimentos Enderego Address R. Visconde de Piraja, 595 sala 605, RJ/RJ CEP 22410-003 Telefone Telephone (21) 2512-5636
Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.gsallocation.com.br E-mail E-mail atendimento@gsallocation.com.br Fundagao Inception
Date 2001

Missao da Asset. Vlission Statement. Realizar gestéo de investimentos, oferecendo aos clientes produtos eficientes, com foco no aproveitamento das oportunidades
oriundas da volatilidade dos ativos, com controle de risco. Perform investment management, offering customers efficient products, with a focus on exploiting the
opportunities arising from the volatility of assets, with risk control.

Executivos da Asset /Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Fernando Cezar Francovich Aldabalde Diretor Gestdo 18 Gabino Vieira da Silva Neto Diretor Gestao 11 Guilherme Di Giorgi Toffoli Diretor Compliance 16 Luciana
Fernandes Diretor Comercial 14

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =7
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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GTI. Nome Name GTI Administragéo de Recursos Ltda. Enderego Address R. Joaquim Floriano, 834 ¢j.184 SP/SP CEP 04534-003 Telefone Telephone (11)
3078-1058 Sede da Matriz I-olding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.gtinvest.com.br E-mail E-mail gti@gtinvest.com.br Fundagao nception
Date 2007 Matriz Holding GTI Administragdo de Recursos Ltda. Foreign Investors BNY Mellon Alternative Investment Services

Missao da Asset. |Vission Staterment. A GTI € uma gestora de renda variavel que segue com disciplina a filosofia e estratégia de investimento do seu sdcio-fundador,
André Gordon, buscando gerar retornos reais consistentes no longo prazo, conjugando processos de alocagao top-down com botton-up para a selecao de ativos.
The GTl is a manager of equity which follows a disciplined philosophy and investment strategy of its founding partner, Andrew Gordon, seeking to generate consistent
real returns over the long term, combining top-down allocation processes with bottom-up for selection of assets.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Andre Gordon Fundador-Socio-Gestor 18 Rodrigo Glatt Socio-Head Analise 15 Yijeng Tang Socio-COO 8 Jo&o Pessoa de Andrade Socio-Comercial 4

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =7
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Banco Safra

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

GUEPARDO. Nome N\ame Guepardo Investimentos Ltda Enderego /Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 3015 - 2° andar conj. 22 - SP/SP CEP 01452-000 Telefone
Telephone (11) 3103-9200 e and (11) 3103-9214 Sede da Matriz -olding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.guepardoinvest.com.br/ E-mail E-mail
contato@guepardoinvest.com.br e and pedro.ozores@guepardoinvest.com.br Fundagao Inception Date 2004 Matriz Holding Guepardo Investimentos Ltda Foreign
Investors (11) 3103-9214 (11) 3103-9212 (11) 3103-9234

Missao da Asset. |Vission Statermnent. Com uma gestao independente de qualquer instituicao financeira nossa gestao tem total liberdade na escolha dos investimentos a serem
realizados, dando sempre prioridade aos interesses de seus cotistas. A equipe da Guepardo dedica-se exclusivamente a gestao do fundo. Assim sendo, os seus cotistas tém
a garantia de que todos os esfor¢os serdo concentrados no sentido de se obter a melhor rentabilidade, com o menor risco possivel. \Vith an independent management of any
financial institution our management has total freedom in the choice of investments to be made, always giving priority to the interests of its shareholders. The Guepardo team is
dedicated exclusively to fund management. Thus, its shareholders are assured that all efforts will be concentrated on obtaining the best value at the lowest possible risk.

Executivos da Asset /ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Octavio Ferreira de Magalhaes Portfolio Manager 14 Roberto de Magalh&es Esteves Compliance/Risco 5 Sergio Lisa de Figueiredo Andlise 9 Ricardo Retz de
Carvalho Gestao 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =15
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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IBIUNA. Nome Name Ibiuna Investimentos Ltda. Enderego Address Av. S&o Gabriel, 477 - 15° andar — SP/SP CEP 01435-001 Telefone Telephone (11) 2655-
0351 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/eb Site www.ibiunainvest.com.br E-mail E-mali csantos@ibiunainvest.com.br Fundagao
Inception Date 2010 Matriz Holding Ibiuna Investimentos Ltda. Foreign Investors csantos@ibiunainvest.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. A Ibiuna Investimentos objetiva gerar retornos superiores e consistentes ao longo do tempo para seus clientes, tendo por base:
Sélido time de gestao; Método e disciplina na gestao de recursos; Forte cultura meritocratica; Elevados padrdes de governanca, processos e infra-estrutura. [biuna
Investimentos aims to provide its customers long term above the market returns. To get that, our work is based in solid teamwork, a strong management process, a merit rewards
policy and high standards for governance, decision-making and structure.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Rodrigo Telles da Rocha Azevedo Socio Diretor e CIO 17 Mario Gomes Torés Socio Diretor e CIO 20 Caio Marcus de Aquino e Santos Socio Senior 14 Frederico
Alvarez de Toledo Padilha Socio 4 Rodrigo Perestrelo Storti Socio Senior 12 Marcelo Braga Covo Socio 6

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =17
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

IMPACTO. Nome Name Impacto Investimentos Enderego Address Av.Getulio Vargas, 874 s1.805 BH/MG CEP 30112-020 Telefone Tclephone (31) 3261-
5222 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.impactoinvestimentos.com.br E-mail E-mail izabella@impactoinvestimentos.com.br
Fundacao Inception Date 2003

Missao da Asset. |Vission Statement. Foco na gestao de carteiras, clubes e fundos de investimento em agdes. Gestéo ativa selecionando empresas rentaveis que
geram valor para todos os acionistas, com sélida posi¢ao financeira, boa governanga e pre¢o de mercado inferior ao seu valor intrinseco ou econdmico. e focus
in portfélio management, mutual funds and investment clubs. We pursue an active management, selecting companies that add value for stockholders, strong finances,
governance and market prices well below its intrinsic value

Executivos da Asset /ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Pedro Hermanny Diniz Gestor 11 Izabella de Lourdes Assi Meira Lima Economista 11
Funcionarios Employees

TOTALTOTAL = 6
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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INFINITY. Nome Name Infinity Asset Management Endereco Address R. Funchal, 418, 23° andar SP/SP CEP 04551-060 Telefone Telephone (11) 3049-0770
Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.infinityasset.com.br E-mail E-mall infinity@infinityasset.com.br Fundagéo Inception Date
1999 Matriz HHolding Quantity Empreendimentos e Participagdes S/A Foreign Investors infinity@infinityasset.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. Nossa miss&o € prestar servicos de alta qualidade e com total seguranca, buscando agregar valor com o compromisso de
preservacdo do patriménio dos nossos clientes. Atuando como gestora independente de recursos financeiros desde 1999, a Infinity Asset Management tem como
objetivo a busca de retornos aos investidores em patamares acima da média dos mercados de referéncia, sempre comprometida com os principios éticos e de
transparéncia. Our mission is to provide high quality services with total security, seeking to maintain investors value. We work as an independent asset management
since 1999, and our goal is searching investors return above market benchmarks, always committed to ethics and transparency.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

David Jesus Gil Fernandez Diretor Executivo 25 Sérgio Alves Pessanha Diretor Administrativo, de Controladoria e de Compliance 25 Felipe José Vidigal Diretor
Comercial 14 André Tadeu Paes de Souza Diretor de Estratégias e Produtos 14

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 36
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors

ADD Investments Agente Auténomo de Investimentos, ADS Agentes Autonomos de Investimentos. America Invest Agentes Auténomos de Investimentos, Banco
Fator, Beta Independent Agente Autdnomo de Investimentos, Brickinvest Agentes Autdnomos de Investimentos, Cardoso Investimentos Financeiros, Corral Perles
Agente Autbnomo de Investimentos, DVM Agente Autdnomo de Investimentos, HSBC Bank Brasil, Soma Investimentos Agentes Autonomos de Investimentos,
Superinvestimentos Agentes Autdbnomos de Investimentos, TBC Agentes Auténomos de Investimentos, Trust Agentes Autdbnomos de Investimentos, UM
Investimentos, Unique Agentes Autdnomos de Investimentos, Vethor Agente Autdnomo de Investimento, Vitéria

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

INTEGRAL. Nome Name Integral Investimentos S.A Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 1744 - cjto.12-1° andar SP/SP Telefone Telephone (11)
3108-9999 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.integralinvest.com.br E-mail E-mail invest@integralinvest.com.br Fundagao
Inception Date 2006

Missao da Asset. |Vission Statement. Desenvolver e gerir fundos de crédito estruturado, destribui-los e gerir fundo exclusivos, aproximando os tomadores de
recursos e as empresas dos segmentos financeiro, corporativo e imobiliario dos investidores de mercado. Develop and manage structured credit funds, sold them
manage them and bringing borrowers and companies closer to financial, corporate and real estate investor market.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Bruno Amadei Jr. Socio-Diretor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =13
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Cxternal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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INVESTIDOR. Nome Name Investidor Profissional Gestéo de Recursos Enderego Address Av. Ataulfo de Paiva, 255, 9° andar, RJ/RJ CEP 2240-032 Telefone
Telephone (21) 2104-0500 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.investidorprofissional.com.br Twitter twitter.com/Buysiders
Facebook www.facebook.com/Buysiders Linkedin www.linkedin.com/company/investidor-profissional Blog www.buysiders.com E-mail E-mail faleconosco@
invprof.com.br Fundagao Inception Date 1988 Foreign Investors contactus@invprof.com.br

Missao da Asset. \Vission Staterment. Como investidores value-oriented, buscamos retornos de longo prazo e acreditamos que pesquisa, conhecimento, analise
independente, bom senso e disciplina sdo a maneira de consegui-los. Nossos fundos, de acordo com seus diferentes mandatos, investem em empresas em variados
paises, setores, niveis de liquidez e valor de mercado - e seguindo trés estratégias: long-only acdes Brasil, long/short agdes Brasil e agdes globais. \We are value-
oriented investors and seek long-term returns trough research, knowledge, independent analysis, common sense and discipline. Our funds invest in companies in
Brazil and abroad, in various countries, sectors, levels of liquidity and market value. We follow three strategies: long-only Brazilian stock, long/short Brazilian stock
and global stocks.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Christiano Fonseca CEO (Socio-fundador) 28 Fred Trigueiro Gestor (Socio) 6 Bruno Barreto Gestor (Socio) 8 Roberto Vinhaes Gestor (Socio-fundador) 31

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =17
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

JARDIM BOTANICO. Nome Name Jardim Botanico Partners Investimentos Enderego Address Av. Ataulfo de Paiva 245, 6° andar RJ/RJ CEP 22440-032
Telefone Teclephone (21) 2512-5574 Sede da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.jbinvest.com.br E-mail E-mail focus@jbinvest.
com.br Fundagao Inception Date 2003 Matriz Holding Jardim Botanico Partners Investimentos Ltd.

Missao da Asset. Vission Statement. Obter niveis de rentabilidade sustentaveis através do investimento em agdes de empresas listadas ou fechadas, com base em
andlise fundamentalista, na margem de segurancga e que se destaquem por suas perspectivas de retorno e praticas de governanga corporativa. To obtain sustainable
levels of profitability by investing in the shares of listed or closed companies, based on fundamental analysis, with a safety margin and which stand out because of
their prospects of return and corporate governance practices.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
José Luiz Osorio Presidente 38 Eduardo Rocha de Rezende Gestor 19 Eduardo Faria Gestor 30

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =17
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Banco Itau, Galt, Gavea, Itajubéa Investimentos, Latitutde, Simplific Investimentos, Verus GP

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

JGP. Nome Name JGP Endereco Address R. Humaita 275, 11° andar RJ/RJ CEP 22261-005 Telefone Telephone (21) 3528-8200 Sede da Matriz Holding
Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.jgp.com.br E-mail E-mail jgp@jgp.com.br Fundagao Inception Date 1998 Foreign Investors (21) 3528-8205

Missao da Asset. |ission Statement. Focada no mercado brasileiro, a empresa exerce tal atividade tanto para investidores brasileiros, quanto para veiculos de
investimento mantidos no Brasil por investidores estrangeiros. A JGP presta, ainda, servigos de consultoria sobre os mercados financeiros brasileiro e mundial e de
aconselhamento financeiro a clientes de alto poder aquisitivo. Focused on the Brazilian market, the group operates for both Brazilian investors and for investment
vehicles held in Brazil by foreign investors. JGP provides also consulting services on the Brazilian financial markets and global financial advice to clients with high
purchasing power.

Executivos da Asset /ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Andre Jakusrki Diretor Executivo 37 Arlindo Raggio Diretor Executivo 20 Henrigue Alhante Diretor 21 Marcio Correia Socio 10 Roberto Berardo Socio 19 Ivan Monteiro
Socio 26 Carlos Mascarenhas Associado 12 Diego Beleza Associado 11

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 46

Fumdos no Brami
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Banco Alfa de Investimento, Banco Itat Unibanco, BNY Mellon Servigos Financeiros, Bradesco Asset Management, BTG Pactual WM Gestao de Recursos, Credit
Suisse Hedgeing Griffo, Gavea Investimentos, HSBC Global Asset Management, Safra Asset Management, Santander Brasil Asset Management

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

Joule. Nome Name Joule Asset Management Enderego /Address R. Tabapud, 500 - cjto. 93 SP/SP CEP 04537-002 Telefone Telephone (11) 3045-1647 Sede
da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.jouleinvest.com.br E-mail E-mail contato@jouleinvest.com.br Fundagao Inception Date
Janeiro de 2006

Missao da Asset. \Vission Staterment. Somos uma empresa de gestdo de recursos independente especializada em renda varidvel. Nossa misséo é oferecer
aos nossos clientes as melhores alternativas de investimentos no mercado de renda variavel. Seguimos nossa propria filosofia de investimento que se baseia
no "value investing". Nosso principal objetivo € gerar retornos consistentes no longo prazo para todos os portfolios que administramos. \We are an independent
asset management firm specialized in stocks. Our mission is to offer our clients the best investment alternatives in the stock market. We follow our own investment
philosophy which is based on value investing. Our main objective is to generate long-term returns for all portfolios.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
José Luiz de Aimeida Nogueira Junqueira Gestor/Analista Chefe 13 Roberto Pinter le Gestor/Trader 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =6

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds

Net Assets under Patriménio / Numero de fundos | Patriménio Nimero de fundos
Management Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min) [ Number of funds
Geral 86.00 3 - -

Carteiras Admipistradas 50 5 . .

Managed Portfolios

Renda Variavel Stocks 11.00 1 - -

Clubes de Investimentos 70.00 - - -

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
Banco Paulista (SOCOPA)

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available




ANUARIO 2011

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

KADIMA. Nome Name Kadima Asset Management Enderego Address Av. Ataulfo de Paiva, 245-3° andar-RJ/RJ CEP 22440-032 Telefone [clephone (21) 3535-
7700 Sede da Matriz I-olding Country Brasil Pagina na internet \//eb Sitewww.kadimaasset.com.br E-mail E-mail contato@kadimaasset.com.br Fundagao Inception
Date 2007

Missao da Asset. |Vission Statement. A elaboragao de produtos diferenciados, bem como a busca por retornos absolutos de longo prazo descorrelacionados sao
os pilares fundamentais da empresa. Development of differentiated products, and the search for absolute uncorrelated long-term returns are the cornerstones of the
company.

Executivos da Asset Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Sergio Blank Socio-Diretor 15 André Strauss Socio 7 Rafael Lima Socio 9 Victor Dweck Socio 3 Dan Rozenberg Socio 3 Monique Sampaio Socio 4 Leonardo Oliveira
Socio 1,5 Fabio Messer Socio 12

Funcionarios Employees

TOTAL TOTAL = 11

Fumndos no Brosd F o mnrioag M o e

Pririmslrdn Murmend da fusdos | Pairimdnsa Nurmoro de Tursdos
Mad A 735 mird | Mormmes of L W Aty LELS | Wurrbee of o

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

KINEA. Nome Name Kinea Investimentos Ltda Enderego Address R. Minas de Prata, 30 - 4° andar-SP/SP CEP 04543-000 Telefone Telephone (11) 3073-8785 /
8787 / 8788 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.kinea.com.br E-mail E-mail kinea@kinea.com.br Fundagao Inception Date
2007 Matriz Holding Itad Unibanco Holding S.A. Foreign Investors kinea@kinea.com.br, ou or 55 (11) 3073-8785 / 8787 / 8788

Missao da Asset. |Vission Staterment. Ser uma empresa soélida de gestdo de recursos em investimentos alternativos, com uma operagao independente e um time
de talentos que, sob elevados padrées de governanga, busque continuamente preservar o valor dos ativos no longo prazo e gerar retornos superiores. Being a solid
enterprise resource management in alternative investments, with an independent operation and a team of talented individuals who, through high standards of governance,
continually preserve the long term assets value.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Marcio Verri Bigoni CEO e socio 21 Alessandro Del Drago economista-chefe 6 Luiz Fernando Missagia gestor 12 Aymar Almeida socio-gestor 17 Alexandre Carlos
Lintz gestor 12 Cristiano Lauretti socio-gestor 13 Sérgio Gabriele socio-gestor 21 Carlos Alberto Pereira Martins socio-gestor 18

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =29

Patrimiamnis Lﬂ]’ o Fimgdos no Bromi F Fomdios no aEisre
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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KONDOR. Nome Name Kondor Invest Enderego Address Av. Angélica 2346, 16° andar SP/SP CEP 01228-200 Telefone Telephone (11) 3014-1111 e and
(21) 3262-8625 (BTG Pactual) Sede da Matriz IHolding Country Brasil Pagina na internet \Veb Site www.kondorinvest.com.br E-mail E-mail kondorinvest@
kondorinvest.com.br Fundagéao Inception Date 2006 Foreign Investors 65 (11) 3014-1111 (Marc Kattan)

Missao da Asset. Vission Statement. A filosofia da empresa baseia-se no objetivo de oferecer ganhos consistentes a longo prazo com andlise e controle de riscos
rigorosos. A sua equipe de profissionais busca a exceléncia de resultados, conduzindo os negécios de modo transparente e sempre respeitando o maior valor da
empresa: O interesse do nosso cotista. The company's philosophy is based on the goal of providing consistent long-term gains with rigorous analysis and risk control.
Its team of professionals strives for excellence of results, conducting business in a transparent manner and only with the highest value of the company: The interest of
our shareholder.

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Rodrigo Veiga Socio 20 Marc Kattan Socio 16 Marcelo Faria Socio 15 Christiano Chadad Socio 15 Alexandre Soriano Socio

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =24
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

KYROS. Nome Name Kyros Gestao de Recursos Ltda. Enderego Address R. Visconde de Piraja 623 / 601-602 RJ/RJ CEP 22410-003 Telefone Telephone (21)
3497-9872 Sede da Matriz I-olding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.kyrosinvest.com.br E-mail E-mail Contato@kyrosinvest.com.br Fundagao
Inception Date 2010

Missao da Asset. \Vission Staterment. A Kyros € uma empresa recém criada cuja Unica atividade € a gestao de recursos de terceiros. Os trés sécios fundadores
(Roberto, Fernando e Rodrigo) tem mais de 15 anos de experiéncia no mercado financeiro, sendo Roberto e Rodrigo em gestdo de recursos e Fernando em areas
institucionais. Kyros is a recently created company whose only activity is managing third-party assets. The three founding partners (Roberto, Fernando and Rodrigo) have
over 15 years experience in the financial market, and Roberto and Rodrigo in asset management and Fernando in institutional areas.

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Roberto David Benisti Socio 15 Rodrigo Donato Socio 15 Fernando Telles Socio 15

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =7

Patrimanin Lisgukda Funidos nig Bromd f ; Epnoloeg. rig du s
taal A Lo Prlrimasdn Murmho da fusstios © | Patimanis Mursero de Tursdos
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BNY Mellon

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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LACAN. Nome Name Grupo Lacan Enderego /Address Av. Faria Lima, 201 ¢j.82 SP/SP CEP 05426-100 Telefone Telephone (11) 3083-3781/3083-0861 Sede da
Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.grupolacan.com.br E-mail E-mail lacaninvest@grupolacan.com.br Fundagao Inception Date 2000

Missao da Asset. Vission Statement. Prestar servigos financeiros de reconhecido valor, alta qualidade e adequados as necessidades dos clientes.Provide financial
services of recognized value, high quality and responsive to client needs.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Luiz Augusto de Oliveira Candiota Socio fundador 25 Karen Castanho de Athayde Socia 5 Daniela Romero Socia 3 Guilherme Ferreira Socio 4

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =12
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Banco Modal S.A, Banco Sofisa S.A. Cm Capital Markets, Credon Agente Auténomo, Espirito Santo Servigos Financeiros, FMD Agente Autdnomo, GR2 Agente
Autébnomo, Lacan Agente Autdbnomo, Link Investimentos, Orion Invest, Reliance DTVM Ltda

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

LEBLON. Nome Name Leblon Equities Gestéao de Recursos Ltda. Enderego /Address Av. Niemeyer 2, 201 RJ/RJ CEP 22450-220 Telefone Telephone (21) 3206-
7300 Sede da Matriz |-olding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.leblonequities.com.br Facebook Leblon Equities Linkedin Leblon Equities E-mail
E-mail contato@leblonequities.com.br Fundagéao Inception Date 2008 Foreign Investors contato@leblonequities.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. A gestora possui uma filosofia de investimentos de longo prazo, baseada em andlise fundamentalista e postura colaborativa nas
empresas investidas. Os objetivos do negécio, a estrutura de sociedade, a politica de remuneragao e a cultura corporativa reforgam o alinhamento de interesses entre
socios, funcionarios e clientes. Acreditamos que a combinagao das melhores pessoas com a melhor governanca cria um negocio sustentavel a longo prazo. The
management company has a philosophy of long-term investments based on fundamental analysis and collaborative approach in the investee companies. The business
objectives, the structure of the company, the remuneration policy and the corporate culture reinforce the alignment of interests between shareholders, employees and
clients. We believe the combination of the best people with the best governance creates a long-term sustainable business

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Pedro Chermont Diretor 15 Marcelo Mesquita Diretor de Analise 20 Pedro Rudge Diretor Administrativo 14 Felipe Claudino Diretor de Compliance 3

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =19
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) External distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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LEGAN. Nome Narme Legan Asset Management Enderego Address R. Hungria, 100 cj. 11 SP/SP CEP 01455-000 Telefone Telephone (11) 3056-1660 Sede
da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.leganasset.com.br E-mail E-mail andre@leganasset.com.br Fundagao Inception Date 2008
Foreign Investors Andre Mamed

Missao da Asset. N&o disponivel Not Available

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Airton Kelner Gestor Responsavel 30 Andre Mamed Compliance/Risco 12 Ivan Kraiser Trader Renda Variavel 21 Fausto Gouveia Responsavel Area Private 10 Fabio
Veiga Trader Renda Variavel 16

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =25

Eymdos no EESEree
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Momento, Capital, Lastro

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

LLA. Nome Name LLA Gestao de Recursos Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.391, 4° andar, SP/SP CEP 01452-000 Telefone Telephone (11) 3056-
4600 Sede da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.lla.com.br E-mail £-mail jamesegan@Illa.com.br / gabriella@lla.com.br Fundagao
Inception Date 2009 Matriz Holding LLA Investimentos Foreign Investors jamesegan@lla.com.br

Missao da Asset. Vission Statement. Satisfagdo as necessidades dos clientes, exceder suas expectativas buscando a maximizacao do retorno e a preservagao do
capital investido. Satisfaction of client's needs, exceeding their expectations seeking to maximize return and preservation of capital invested.

Executivos da Asset Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Guilherme Menezes Gestor 22 Julio Erse Gestor 17 Rodrigo Lopes Gestor 16 James Francis Egan Junior Diretor Comercial 16 Luiz Paulo Aranha Gestor 10 Fabio
Concilio Cesar Gestor 17 Plinio Lucca Jr Diretor Administrativo 19

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =15
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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MSQUARE. Nome Name MSquare Investimentos Enderego Address Av. Juscelino Kubitschek, 1726 - 18° andar SP/SP CEP 04543-000 Telefone Telephone
(11) 3074 6370 Pagina na internet \//cb Site www.msquare.com.br Linkedin M Square Investimentos E-mail £-mail info@msquare.com.br Fundagéao Inception
Date 2005 Foreign Investors Patrick de Picciotto ppicciotto@msquare.com.br

Missao da Asset. Vission Statement. A M Square € uma gestora de recursos independente, baseada em S&ao Paulo, cuja Unica atividade é a gestao de fundos de
investimentos. Segue uma cultura de exceléncia, alinhamento com os investidores e foco em resultados de longo prazo. A empresa foi fundada em 2005 e possui
duas éareas gerenciadas por equipes totalmente distintas: Investimentos em Agdes no Brasil e Investimentos Internacionais. M. Square is an independent asset
management company based in Sao Paulo, whose sole activity is the management of investment funds. We adopt a culture of excellence, alignment with investors and
focus on long-term results. The company was founded in 2005 and manage Brazilian and international investments.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Arthur Mizne Socio Fundador 14 Mauricio Bittencourt Socio 19

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =22

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds
Net Assets under Patriménio / Numero de fundos / | Patriménio / Ntimero de fundos /
Management Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 1,490.0 - 1,020.0 -

Exclusivos / Private 250.0 5 100.0 2

Carteiras Administradas 0 - - -

Managed Portfolios

Renda Fixa / Fixed Income 0 - - -

Renda Variavel / Stocks 840.0 1 520.0 2
Multimercados / Hedge Funds| - - - -

Cambiais / Forex - - - -

Outros / Others 400 - 400 3

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S/A

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

MAINSTAY. Nome Name Mainstay Asset Management Enderego Address Av. Eusébio Matoso 690, 8° andar — SP/SP — CEP 05423-000 — Telefone Telephone
(11) 3035-4300 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.mainstay.com.br E-mail E-mail contato@mainstay.com.br Fundagao
Inception Date 2007 Matriz Holding Mainstay Asset Management Foreign Investors (65 11) 3035-4300

Missao da Asset. |Vission Statement. A miss@o da Mainstay é a gestao de portfolios com foco na preservagao e apreciagdo de capital no longo prazo, adotando
como filosofia de investimentos a andlise fundamentalista de valor. Mainstay's mission is to manage portfolios with a focus on preservation and capital appreciation over
the long term, adopting the investment philosophy of the fundamental analysis of value.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Flavio Uchda Teles de Menezes Portifolio Manager 17 Armando Marracini Diretor Comercial 18 Felipe Nobre Portifolio Manager 16 Jodo Adamo Diretor 18

Funciondrios Employees
TOTAL TOTAL = 12
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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MAPFRE. Nome Name Mapfre Investimentos Enderego /Address Av. das Nagdes Unidas, 11.711, 15° andar SP/SP CEP 04578-000 Telefone Telephone (11)
5112-8199 Sede da Matriz Holding Country Espanha Pagina na internet \Veb Site www.mapfreinvestimentos.com.br E-mail E-mail fundos@mapfre.com.br
Fundacao nception Date 2002

Missao da Asset. |Vission Statement. Prover servigos financeiros, buscando a exceléncia no atendimento das necessidades do cliente, onde a versatilidade,
adequagao de produtos, preservacao de capital e visdo de longo prazo s&o indispensaveis.Provide financial services, striving for excellence in meeting client needs,
where versatility, suitability of products, capital preservation and long-term vision are essential.

Executivos da Asset /\ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Wilson Toneto Diretor Presidente Antonio Fernandes Siqueira Rodrigues Diretor Juridico Carlos Alberto Landin Diretor de Risco e Compliance Eliseo Joao Viciana
Diretor Financeiro

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =14
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) External distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

MAUA SEKULAR. Nome Narme Maud Sekular Investimentos Endereco Address R. Joaquim Floriano, 413-16° andar-SP/SP CEP 04534-011 Telefone Telephone
(11)2102-0707 e and (11)2102-0741 Sede da Matriz Holding CountryBrasil Pagina na internet \Veb Site www.mauasekular.com.br E-mail E-mail contato@
mauasekular.com.br Fundagao Inception Date 2005 Foreign Investors Marcelo Lubliner e Bruno Castro miubliner@mauasekular.com.br e bcastro@mauasekular.com.br

Missao da Asset. |/ission Statement. Através de um processo de investimento que incorpora forte pesquisa macroecondmica, andlise profunda de fundamentos
locais e globais, com enfoque em controle de riscos, a Maua Sekular tem por objetivo a produgéo de retornos absolutos ajustados a risco superiores a média do
mercado e poucos correlacionados com classes de ativos especificas e indices de mercado. Through an investment process that incorporates strong macroeconomic
research, thorough in-depth analysis of local and global fundamentals, with a focus on risk control, Maua Sekular aims to produce absolute risk-adjusted absolute returns
above the market average and un-correlated with specific asset classes and market indexes.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Luiz Fernando Figueiredo Socio Senior 26 Cassiana Fernandez Socia 7 Marcio Fontes Socio Sénior 17 Otavio Fakhoury Socio 18

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =30
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xicrnal distributors
Banco Bnp Paribas,Banco Fator,Banco ltat S/A,Banco Safra ,Bradesco,Capital ,Ccn Invest ,Consenso,G5 Advisor,Galloway ,Gavea,Gmg ,Gpr ,Hedging Griffo,Investport ,Jp
Morgan,Lla ,Lr,Prada,Rbc Brasil ,Rcm ,Reliance ,Santander,Singular Az , Taggart , Taler Agentes Autonomos , Tna Agentes Autonomos ,Ubs Pactual ,Unibanco,Votorantim,R&S

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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MERCATTO. Nome Name Mercatto Investimentos Enderego Address R. Rodrigo Silva, 26, 10° andar RJ/RJ CEP 20011-040 Telefone Telephone (21) 3687-
1500 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.mercatto.net E-mail E-mail investidor@mercatto.net Fundagéao Inception Date
1998 Foreign Investors investor@mercatto.net

Missao da Asset. \Vission Statement. Gerir investimentos com o objetivo de proporcionar retornos consistentes no longo prazo, explorando oportunidades
diferenciadas, com rigoroso controle de risco e pleno alinhamento de interesses entre sécios, colaboradores e investidores. Manage investments in order to provide
consistent long term returns, exploring differentiated opportunities, with strict risk control and full alignment of interests between shareholders, employees and investors.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Nelson Assad Presidente 37 Paulo Veiga Socio 25 Regis Abreu Socio 20 José G Ferreira Neto Socio 23 Flavio Lages Socio 34 Paulo Henrique Todaro Socio 17
Thomas Tosta de Sa Socio 40 Carlos Eduardo Olinto Gestor 22 Andre Fadul Gestor 12 Roni Lacerda Gestor 13 Bruno Lima Gestor 6

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =48
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

META. Nome Name Meta Asset Management Ltda Enderego Address Av. Niemeyer, N° 2 Salas 107 e 108 - RJ - CEP 22450-220 Telefone Telephone (21) 3043-
8100 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.metaasset.com.br E-mail E-mail meta@metaam.com.br Fundagédo Inception
Date 2004 Foreign Investors Célio Afonso da Silva

Missao da Asset. |Vission Statement. A filosofia de investimentos é baseada na geragéo consistente de resultados com rigorosos controles de riscos, extrema
disciplina operacional e total foco na preservagao do capital de nossos clientes, com absoluta transparéncia em relagdo aos cendrios, estratégias e operagdes.Nosso
objetivo é gerar retornos consistentemente superiores aos respectivos benchmarks de nossos produtos através da diferenciagéo pelo estudo, pela andlise e pela
disciplina. The investment philosophy is based on the generation of consistent results with strict risk controls, extreme discipline and total focus on capital preservation for
our clients with complete transparency in relation to scenarios, strategies and operations. Our goal is to generate returns which are consistently superior to their respective
benchmarks by differentiating our products through study, analysis and discipline.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Célio Afonso da Silva Diretor Geral 37 Luiz Carlos Barroso Siméo José Carlos Marvilla Francisco de Souza Dantas Gestor de RV 8

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =9
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Extcrnal distributors
Minuano Agentes Auténomos de Investimento, LR Agente Auténomo de Investimentos

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

MIRAE. Nome Name Mirae Asset Global Investimentos (Brasil) Gestdo de Recursos Ltda Enderego Address Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455 — 12°
andar - SP/SP CEP 04543-011Telefone Telephone (11) 2608-8500 Sede da Matriz |-Holding Country Coréia do Sul Pagina na internet \//eb Site www.miraeasset.
com.br E-mail £-mall investimento@miraeasset.com.br Fundagao Inception Date 2008 Matriz Holding Mirae Asset Financial Group Foreign Investors investimento@
miraeasset.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. Com uma ampla variedade de servigos e produtos, a empresa visa se tornar lider no mercado global de capitais, colocando
em pratica o lema “Crescimento baseado em Principios”. A estrutura do grupo reflete nosso objetivo de construir uma plataforma de expansao sdlida e diversificada,
garantindo uma eficiéncia operacional integrada. \Vith a wide variety of services and products, the company aims to become a leader in the global capital markets,
growing trough principles. Group structure reflects our strategy to build a solid platform for expansion and diversity, ensuring an integrated operational efficiency.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Joao Morais CMO 26 Young Kim CIO 11 Mi Seob Kim CFO 17 Andre Kaufman Gestor 12 Ricardo Vieira Gestor 10 Oliver Laylend Gestor 5 Elcio Muramatsu Gestor 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =39

Patrimonio Ligukdo Fumicos no Brosd | Fundos na saisrae
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

MODAL. Nome Name Modal Asset Management Ltda. Enderego /Address Praia de Botafogo 501-603 RJ/RJ CEP 22250-040 Telefone Telephone (21) 3223-
7700 / (21) 3223-7889 / (11) 2106-6828 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.modalasset.com.br E-mail E-mall investimentos@
modal.com.br Fundagao Inception Date 2004 Matriz Holding Banco Modal S.A. Foreign Investors (11) 2106-6821 / (11) 2106-6833

Missao da Asset. |Vission Statement. A missdo do Modal Asset é buscar, através de um trabalho harmonioso entre suas dreas, entregar os diversos mandatos de
investimento a nds conferidos por nossos cotistas. Nosso objetivo €, em diferentes janelas de tempo, no médio-longo prazo, satisfazer as metas de investimento em
termos de rentabilidade ajustada pelo risco, dos diferentes perfis de investidores que atendemos. Modal Asset's mission is to seek, through harmonious work between
its different areas, to deliver the different investment mandates conferred upon us by our shareholders. Our goal is, in different time windows in the medium to long-term,
to meet the investment goals in terms of risk-adjusted profitability and the different profiles of the investors we serve.

Executivos da Asset /\ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Alexandre Pavan Pévoa Socio-Diretor Superintendente 21 André Simdes Cardoso Administrador 15 Antonio Sergio do Carmo Dupim Socio 28 Evandro Motta
Nepomuceno Socio 10 Felipe Tamega Fernandes Socio 4

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =15
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Fxicrnal distributors
Néao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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MURANO. Nome Name Murano Investimentos Gestéo de Recursos Ltda Enderego Address Av. das Américas, 3500, bl 4, salas 518/519 RJ/ RJ CEP 22640-102
Telefone Tclephone (21) 3282 5203 Sede da Matriz Holding Country Brasil E-mail E-mall murano@muranoinvest.com Fundagao Inception Date 2008

Missao da Asset. \Vission Statement. A MURANO INVESTIMENTOS foi constituida em Fevereiro/2008 e tem por objetivo a gestao independente de fundos de
investimentos quantitativos, onde as decisdes de investimentos sdo, em geral, baseadas em modelos matematico-estatisticos, sendo que agdes discricionarias
qualitativas podem ser adotadas na gestéo do Fundo. MURANO INVESTMENTS was set up in February 2008 and has the objective of independent quantitative investment
funds, where the investment decisions are, in general, based on mathematical and statistical models so that discretionary qualitative action can be taken to manage the Fund.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Christiano Pereira Socio 11 André Ventura Socio 7

Funcionarios Ermployees
Nao disponivel Not Available
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

NEO. Nome Name NEO Investimentos Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144 - ¢j. 41- SP/SP CEP 01451-000 Telefone Tclephone (11) 2164-1100
Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.neoinvestimentos.com.br/ E-mail E-mail neo@neoinvestimentos.com.br Fundagao
Inception Date 2003 Foreign Investors (11) 2164-1100

Missao da Asset. \Vission Statement. Oferecer produtos com diferenciada relagéo risco x retorno aos investidores por meio da aplicagao disciplinada de sdlidas
técnicas de gestao de portfolio, dentro de rigidos principios de ética e transparéncia. Offer products with differentiated risk-return ratio to investors through disciplined
application of sound portfolio management techniques, within strict principles of ethics and transparency.

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Marcelo Cabral Diretor 16 Mario Schalch Diretor 14 Augusto Lange Diretor 15 Marcelo Cabral Diretor 16 Henrique Alvares Diretor 22

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =37
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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NEST. Nome Name Nest Investimentos Enderego Address Rua Hungria, 620 cj 41- SP/SP CEP 01455-000 Telefone Telephone (11) 3035-0000 Sede da Matriz
Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.nestinvestimentos.com.br E-mail E-mail nest@nestinvestimentos.com.br Fundagao Inception Date 2005
Matriz HHolding Nest Investimentos Foreign Investors www.nestfunds.com

Missao da Asset. \Vission Staterment. A Nest Investimentos € uma gestora independente de fundos nao ligada a qualquer conglomerado financeiro e com foco
em produtos de renda varidvel e derivativos no Brasil. Nest Investments is an independent funds manager not linked to any financial conglomerate, and is focused on
variable income products and derivatives in Brazil.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =15
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Consenso, Credit Suisse, GPS, Itat, Man

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

NOBEL. Nome Name Nobel Gestédo de Recursos Ltda Enderego Address Av. Atlantica, 1130/ 14° andar — RJ/RJ — CEP 22021-000 Telefone Telephone (21)
2244-9301 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet /Vcb Site www.nobelasset.com.br E-mail E-mail nobel@nobelasset.com.br Fundacao
Inception Date 2000 Matriz Holding Nobel Gestao de Recursos Ltda.

Missao da Asset. Gestao de fundos de investimento em agdes e multimercados.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Cloévis Macedo Diretor 33 Marcelo Sperb Diretor 22

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =7

Patrimianio Lh]' kil Fimfdos nao Bromi F Fymdos na aEipres
s Prlrimssdn Murmera da fusdos © | Patriminis MurssarD dis Tursios

M Aspames =35 micd | Mermmer of i K hdsmels LELS | Hurter of Rn

Cartitodi | Firin 1]

_Chtrees (¥t 0

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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NORTE. Nome Name Norte Investimentos Adm de Rec Ltda Enderego Address Av. das Américas, 700 / Bloco 3 - Sala 239 RJ/RJ CEP 22640-100 Telefone
Telephone (21) 2132-7041 (21) 2132-7036 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.norteinvestimentos.com.br E-mail E-malil
norte@norteinvestimentos.com.br Fundagao Inception Date 2008 Foreign Investors (21) 2132-7036

Missao da Asset. |\Vission Statement. Rentabilizar os recursos aplicados no FIM Norte Moderado acima do CDI. Profiting from the resources invested in the FIM Norte
Moderado acima do CDI (Real Estate Investment Moderately above Inter-bank rate)

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Eduardo Henrique Costa Braga de Oliveira Gestor-Socio 9 André Luis de Souza Fernandez Gestor-Socio 17

Funcionarios Ermployees
Nao disponivel Not Available
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
AZ Investimentos

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

OCEANA. Nome Narme Oceana Investimentos ACVM LTDA Endereco /Adldress R. Visconde de Piraja, 430 salas 1101 a 1103 RJ/RJ CEP 22410-002 Telefone Telephone
(21) 3222-8200 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.oceanainvestimentos.com.br E-mail [£-mail oceana@oceanainvestimentos.
com.br Fundagao Inception Data 2008 Matriz Holding Oceana Investimentos ACVM LTDA Foreign Investors Alexandre Sodero Rezende

Missao da Asset. |Vission Statement. E uma empresa dedicada exclusivamente & gestao de recursos, com foco na gestao de fundos com estratégias envolvendo
acdes, tanto direcionais quanto de valor relativo. A andlise fundamentalista é a principal ferramenta utilizada na tomada de decisdo de investimentos. A filosofia
de investimentos da Oceana ¢é baseada na busca por retornos consistentes, através de processos de andlise intensivos em pesquisa, com a gestéo de riscos
assumindo papel central na avaliagdo de oportunidades. Oceana focuses on fund management with strategies involving shares, both in directional strategies and
relative value. Fundamental analysis is the main tool used in investiment decision-making. Its investment philosophy is based on the pursuit of consistent returns through
a process of intensive research analysis, with risk management assuming a key role in evaluating opportunities.

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Leonardo Messer Socio Diretor Alexandre Sodero Rezende Socio Diretor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 12
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exiernal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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OPPORTUNITY. Nome Name Opportunity Enderego Address Av. Presidente Wilson, 231- 28° andar-RJ/RJ CEP 20030-021 Telefone Telephone (21) 3804-
3700 (21) 3804-3434 / (11) 3039-1212 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.opportunity.com.br E-mail E-mail opportunity@
opportunity.com.br Fundagao Inception Date 1994 Matriz Holding Opportunity

Missao da Asset. |Vission Statement. Cobrir todo o espectro de oportunidades, buscando a maior valorizagdo possivel para os recursos de seus clientes, dentro
de rigidos parametros de risco previamente definidos. Cover the full spectrum of opportunities, seeking the greatest possible resources for its customers, within strict
risk parameters previously defined.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Dério Ferman Membro do Conselho 31 Verénica Dantas Membro do Conselho 19 Afonso Bevilaqua Membro do Conselho 18 Eduardo Penido Diretor Operacional 26
Christian Lenz Diretor Comercial - Alexandre Bassoli Economista-chefe - Eduardo Moreira Gestor de Juros 13 Rafael Vasconcelos Gestor de Mercados Internacionais
Leonardo Rufino Gestor de Renda Variavel 12 Eduardo Moreira Gestor 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =91
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exicrnal distributors

Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilirios , Banco Fator , Banco Itati, Banco Modal, Banco Safra de Investimento, Banco UBS Pactual, Banif Banco de Investimento,
BNY Mellon Servigos Financeiros, CM Capital Markets C.C.T.V.M Ltda, Credit Agricole Brasil DTVM, HSBC Bank Brasil, Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda, Itai DTVM, J Malucelli Corretora de Valores Ltda, Link CCTVM, LLA Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda, Reliance DTVM Ltda, Safidié DTVM Ltda

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

OPUS. Nome Name Opus Gestdo de Recursos LTDA Enderego Address R. Visconde de Piraja, 351 cjto 1302 RJ/RJ CEP 22410-003 Telefone Telephone (21)
3823-8000 (21) 3823-8050 (21) 3823-8051 Pagina na internet \//cb Site www.opus.com.br E-mail E-mail comercial@opus.com.br Fundagao Inception Date 2004
Foreign Investors comercial@opus.com.br

Missao da Asset. |\Vission Statement. Oferecer servigos financeiros personalizados a um grupo seleto de clientes, utilizando diretamente a experiéncia de seus socios
nas areas de gestao de recursos, finangas corporativas, investimentos, assessoria financeira e gestao de risco.Providing personalized financial services to a select
group of clients, directly using the experience of its partners in the areas of asset management, corporate finance, investment, financial consultancy and risk management.

Executivos da Asset Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Eduardo Plass Socio Fundador 24 José Mario Osério Socio Fundador 20 Carlos Henrique Vieira Brandao dos Santos Socio Fundador 20 Maria Ripper Kés Socio
17 Carlos Eduardo Reis da Matta Socio 18 Vitor Hugo Roquete Socio 18 Mauro Cunha 20 Carlos Eduardo da Matta 20 Fernando Monteiro Socio 13 Eduardo Ferro
Gestor FOF 6

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL = 46
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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ORBE. Nome Name Orbe Investimentos Enderego Address R. dos Pinheiros 870 25° SP/SP CEP 05422-001 Telefone Telephone (11) 3465-5600 Sede da
Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/cb Site www.orbeinvestimentos.com E-mail E-mail orbe@orbeinvestimentos.com Fundagao Inception Date
2002 Foreign Investors flavio@orbeinvestimentos.com

Missao da Asset. |Vission Statement. Investimentos fundamentalista de longo prazo, o value investing. Focada em renda varidvel. Investments fundamentalist long-
term value investing. Focused on equities.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Fabio Carvalho Socio-Diretor Fernando Camargo Socio-Diretor Flavio Adorno Socio-Diretor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =17
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

PAINEIRAS. Nome IName Paineiras Investimentos Enderego Address Av. Padre Leonal Franca, 105 RJ/RJ CEP 22451-000 Telefone Telephone (21) 3504-8500 Sede
da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \/\/cb Site www.paineirasinvestimentos.com.br E-mail E-mail paineiras@paineirasinvestimentos.com.br Fundacao
Inception Date 2007 Foreign Investors paineiras@paineirasinvestimentos.com.br

Missao da Asset. |\Vission Statement. A Paineiras Investimentos € uma empresa independente focada exclusivamente na gestédo de fundos de investimento, com foco
em retornos absolutos e resultados de longo prazo, utilizando rigido controle de risco e liquidez dos ativos. Paineiras Investments is an independent company exclusively
focused on managing investment funds, focusing on absolute returns and long-term results using strict risk control and liquidity of assets.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Andre Portilho Gestor 17 Antonio de Padua Bittencourt Neto Diretor 20 Gerald Frank Medley Gestor 21 lan Cad Gestor 15 Jodo Landau Gestor 4.5 Ney Villas Bdas
Marinho Diretor 21 Paulo Menezes Gestor 16 Ricardo Kazan Gestor 6 Theodoro Arthur da Costa Messa Diretor 17

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =22
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
BNY Mellon

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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PARANA. Nome Name PAM - Parana Banco Asset Management Enderego Address R. Comendador Aratjo, 143 20° andar Curitiba/PR CEP 80420-900
Telefone Tclephone (41) 3351-9954 (41) 3351-9966 Sede da Matriz I-Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.paranafundos.com.br E-mail E-mail
atendimento@jmalucelli.com.br Fundagao Inception Date 1968 Matriz Holding Grupo J. Malucelli Foreign Investors (41) 3351-9966

Missao da Asset. Vission Statement. A missdo do Parana Banco Asset Management € oferecer com competéncia, disciplina e transparéncia, investimentos com
rentabilidades acima das expectativas de seus clientes. The mission of Parana Bank Asset Management is to offer responsible, disciplined and transparent investments
with returns above the expectations of its customers.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Cristiano Malucelli Diretor Presidente 16 Roberto Paulino Sevalli Diretor 31

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =10
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Fxternal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

PERSONALE. Nome Name Personale Investimentos Enderego Address R. Professor Arthur Ramos, 140 — RJ/RJ - CEP: 22441-110 Telefone Telephone (21)
3206-9999 BNY Mellon Servicos Financeiros (21) 3219-2600 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.personaleinvestimentos.com.
br E-mail £-mail contato@personaleinvestimentos.com.br Fundagao Inception Date 2003 Foreign Investors BNY Mellon Servigos Financeiros (21) 3219-2600

Missao da Asset. |Vission Statement. Foco na preservagéo e valorizagdo do patriménio dos nossos clientes, priorizando a disciplina no processo de gestao e rigoroso
controle de risco. Focus on preservation and enhancement of the equity of our customers, giving priority to discipline in the management process and strict risk control.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Selmo Nissenbaum CEO 29 Luiz Roberto Sampaio Socio-Diretor 28 Habib Nascif Cury Neto Socio-Diretor 16

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =12
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) -xternal distributors
BNY Mellon Servigos Financeiros, Ipanema 3, CCN Invest, Latitude Gestao Financeira

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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Planner. Nome Name Planner Corretora de Valores S.A. Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900 - 10° andar SP/SP CEP 04538-132 Telefone Telephone
0800 179 444 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.planner.com.br E-mail E-mail area.comercial@planner.com.br Matriz
Holding Planner Holding Financeira S.A.

Missao da Asset. |\ission Statement. Ha mais de 15 anos atuando no mercado financeiro e com presenga em 25 cidades, a Planner dispde de um amplo leque
de produtos e uma assessoria completa para a gestdo de investimentos. Com uma equipe formada por profissionais altamente qualificados e dispondo de uma
estrutura dedicada, a Planner oferece solugdes personalizadas e produtos diferenciados de acordo com as necessidades de seus Clientes. Tudo isso, com o
compromisso de buscar consisténcia no longo prazo e aderéncia aos mandatos, de forma transparente e com um criterioso controle de risco. Planner, which has
been in the financial market for 15 years and is present in 25 cities, has a wide range of products and a complete advisory council for investment management. The
team is composed of highly qualified professionals and a dedicated structure. Planner offers personalized solutions and differentiated products according to the needs
of its clients. That all together with commitment to seek long-term consistency and adherence to mandates, transparently and with a strict risk control.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Carlos Arnaldo Borges de Souza CEO - Socio 32

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =223

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds

Net Assets under Patriménio / Numero de fundos | Patriménio Numero de fundos
Management Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 1,302.07 56 - -

Cortms pemiieacs | 540 : - -

Renda Variavel / Stocks 712 2 - -

Multimercados / Hedge Funds | 116.67 3 - -

Outros / Others 1,172.80 46

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

PLATINA. Nome Name Platina Investimentos Enderego Address R. Visconde de Piraja, 414 sala 901 RJ/RJ CEP 22410-003 Telefone Telephone (21) 3222-8050
(21) 3222-8057 Sede da Matriz I-olding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.platinainvest.com.br E-mail E-mall platina@platinainvest.com.br Fundagao
Inception Date 2003 Foreign Investors (21) 3222-8057

Missao da Asset. Vission Statement. A Platina Investimentos é uma asset com uma equipe com mais de 20 anos no mercado financeiro. Sua meta é proporcionar
ao cliente retornos absolutos com rendimentos superiores a rentabilidade do CDI no longo prazo, preservagéo de capital e um controle de risco online. Platina
Investmentos is an asset with a team with over 20 years in the financial market. Its goal is to provide the client with absolute returns with profits above the interbank rate in the
long-term, capital preservation and risk management online.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Marco Franklin 26 Eduardo Coutinho Chefe de Gestéao Platina Long Short Direcional FIM 24

Funciondrios Employees
TOTAL TOTAL =8
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) -xternal distributors
AAA, Bawm, Berpar, GX, HSBC, Itat, Mellon, Personale, Quadrante, Reliance

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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PLATINUM. Nome Name Platinum Capital Gestéo de Recursos Ltda. Enderego Address Av. Alameda da Serra, n° 891, Sala 813 Nova Lima/MG, CEP 34000-000
Telefone Tclephone (31) 3286-3435 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.platinumcapital.com.br E-mail E-mail atendimento@
platinumcapital.com.br Fundagao Inception Date 2008 Foreign Investors (31) 3286-3435

Missao da Asset. |Vission Statement. A Platinum Capital Gestao de Recursos é uma empresa independente de administracdo de recursos, com foco na gestao de
carteiras, clubes e fundos de investimento. Possui como diferenciais a transparéncia, a eficiéncia e a independéncia, aliadas a uma politica consistente e conservadora
de investimento. Platinum Capital Gest&o de Recursos is an independent asset management company, focusing on portfolio management, investment funds and clubs.
Its differentials are transparency, efficiency and independence, combined with a consistent and conservative investment policy.

Executivos da Asset /\ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Eduardo Lourival do Valle Dias Gestor 10

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =1
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) xternal distributors
PCGR Agente Auténomo de Investimentos Ltda, SITA — Sociedade Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S/A

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

POLO CAPITAL. Nome Name Polo Capital Gestao de Recursos Ltda Enderego Address Av. Ataulfo de Paiva, 204 10° andar, RJ/RJ CEP 22440-033 Telefone
Telephone (21) 3205-9800 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet //eb Site www.polocapital.com.br E-mail E-mail polo@polocapital.com
Fundacao Inception Date 2003 Foreign Investors Dara Chapman

Missao da Asset. |Viission Statement. A Polo Capital oferece produtos diferenciados empregando estratégias de valor relativo, crédito privado, macro e quantitativo.
A andlise fundamental permite explorar oportunidades que aparecem tanto no mercado de agdes quanto no mercado de crédito e renda fixa. O processo de
investimento, a experiéncia do gestor e alinhamento dos interesses dos investidores s&o uns dos principais destaques dos Fundos da Polo Capital. Polo Capital offers
unique products employing relative value, private equity, macro and quantitative strategies. Fundamental analysis allows exploring opportunities that appear in both stock,
credit and interest rates markets. Our highlights are investment process and managing experience.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Nao disponivel Not Available

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =37
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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PORTO SEGURO. Nome Name Portopar DTVM Ltda Enderego Address R. Guaianases, 1238 Casardo SP/SP CEP 01204-001 Telefone Telephone (11) 3366-
6164 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \\/eb Site www.portoseguro.com.br/investimentos E-mail E-mail porto.investimentos@portoseguro.
com.br Matriz Holding Porto Seguro S/A Foreign Investors (11) 3366-5913

Missao da Asset. \Vission Statement. Rentabilizar os ativos financeiros, através da exceléncia na alocagéo e gestao dos recursos, operando a partir de uma visdo
estruturada e dentro de principios que atendam as necessidades dos clientes externos, das areas de negdcio e dos acionistas. To profit with financial assets through
excellence in the allocation and resource management, operating from a structured view and within principles that meet the needs of external customers, business areas
and its shareholders.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Marcelo Barroso Picango Diretor Executivo 4 José Mauro Delella Estrategista Chefe 23

Funcionarios Employees
Nao disponivel Not Available
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

PRISMAINVEST. Nome Name Prismainvest Gestéo de Recursos Ltda. Enderego Address Av. Luis Carlos Prestes, 350 s1.318 RJ/RJ CEP 22775-055 Telefone
Telephone (21) 7841-8505 Sede da Matriz |Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.prismainvest.com.br E-mail E-mail jcostamarques@prismainvest.
com.br Fundagéo Inception Date 2004

Missao da Asset. |Vission Staterment. A Prismainvest busca ter em seus fundos desempenho acima do mercado; mas, sobretudo, busca maximizar a relagéo risco
X retorno. Portanto, procura aferir o desempenho de seus produtos por meio de indicadores que contemplem a medida de suas rentabilidades ponderadas pelos
riscos aos quais foram expostos para obté-las (ex.: indice de Sharpe). Prismainvest seeks to have funds that outperform the market but, above all, it seeks to maximize
the risk-return ratio. Therefore, seeking to gauge the performance of its products through indicators that include measurement of their returns weighted by the risks to
which they were exposed to obtain them (e.g. the Sharpe Index).

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Joao Moraes da Costa Marques Socio-Executivo 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =1
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) xternal distributors
BNY Mellon

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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QUELUZ. Nome Name Queluz Gestdo de Recursos Financeiros Ltda Enderego Address R. Visconde de Piraja, 351, 1008, RJ/RJ CEP 22410-003 Telefone
Telephone (21) 2114-4300 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/\/eb Site www.queluzasset.com.br E-mail E-mail contato@queluzasset.com.br
Fundagao Inception Date 2005 Foreign Investors Renzo Cantoni

Missao da Asset. |Vlission Statement. Ser um importante participante do Mercado, oferecendo uma ampla gama de solugdes de investimento baseada na especializagéo,
modelo empresarial moderno e capaz de orientar e gerir recursos de forma personalizada para clientes locais e internacionais. 1o be a major player in the Market,
offering a wide range of investment solutions based on expertise and a modern business model able to guide and manage resources in a personalized way for local and
international clients.

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Sylvio Botto CEO 28 Luiz Augusto Monteiro Diretor de Renda Fixa e Cambio 23 Mauricio Pedrosa Diretor de Renda Variavel 30 Marcos Botto Diretor Operacional 26

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =14
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
América Invest AA, CMS Invest AA, LR Agente Autdnomo, Manhattan AA

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

QUEST. Nome Name Quest Investimentos Ltda Enderego Address R. Leopoldo Couto Magalhées Jr 758/cj 152-SP/SP CEP 04542-000 Telefone Telephone (11)
3526-2250 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.questinvest.com.br E-mail E-mall ligia.nerici@questinvest.com.br Fundagao
Inception Date 2001 Foreign Investors Ligia Nerici

Missao da Asset. |ission Statement. Nosso objetivo € a busca de retornos absolutos superiores a média de mercado para nossos clientes. Nosso DNA é o
processo de investimento. O cenéario macroecondmico é a base da gestéo de nossos fundos, na determinagédo das estratégias de investimento. Our goal is to seek
absolute returns above the market average for our clients. Investment is in our DNA. The macroeconomic framework is the basis for the management of our funds,
in determining investment strategies.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Fabio Spinola Vianna, Luiz Alberto Marques, Luiz Carlos Mendonga de Barros, Marcelo Santucci, Paulo Pereira Miguel, Walter Maciel Neto

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 34
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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QUORUM. Nome Nzme Quorum Gestéo de Investimentos Ltda. Enderego Address R. Iguatemi, 448 — 3° andar-SP/SP CEP 01451-010 Telefone Telephone (11)
3704-0000 Sede da Matriz I-olding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.quorum-capital.com.br E-mail E-mail ri@quorum-capital.com.br Fundagao
Inception Date 2005 Foreign Investors ri@quorum-capital.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. Aliada as praticas de ética e partnership, 0 nosso objetivo é prover retorno consistente e preservagao de capital. A nossa
cultura também enfatiza a valorizagdo de pessoas e processos, inovacao e estimulo a geragdo de novas idéias. Allied to ethical and partnership practices, our goal
is to provide consistent return and preservation of capital. Our culture also emphasizes the value of people and processes, innovation and stimulating the generation
of new ideas.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Carlos Eduardo Castanho Gestor Fernado Kato Risco / Quantitativo Bruno Bossi Co-Gestor / Trader Samuel Barrese Co-Gestor / Trader

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =12
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) External distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

RB. Nome Name RB Capital Investimentos Ltda Enderego Address R. Amauri 255, 5° andar SP/SP CEP 01448-000 Telefone Telephone (11) 3127-2700 (11)
3127-2822 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/eb Site www.rbcapital.com.br E-mail E-mail distribuicao@rbcapital.com.br Fundagao
Inception Date 2006 Matriz Holding RB Capital Holding

Missao da Asset. |Vission Statement. A filosofia de gestao de fundos da RB Capital Investimentos consiste na rentabilizacdo do patriménio dos seus investidores
a médio e longo prazo. A composicéo dos portfélios dos fundos é focada em ativos de crédito privado estruturados pela prépria RB Capital, através de seu veiculo
de securitizagdo, a RB Capital Securitizadora, empresa lider no mercado de securitizagdo imobilidria comercial e residencial. The fund management philosophy
of RB Capital Investmentos is making equity profitable for its investors over the medium to long term. The composition of the portfolios of the funds is focused on
structured private credit assets by RB Capital itself, through its securitization vehicle, RB Capital Securitizadora, a leader in the commercial and residential real estate
securitization market.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Luis Claudio Garcia de Souza Diretor Executivo Adalbero de Araujo Cavalcanti Diretor Luigi Mariani Filho Gestor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =5
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Banco Santander Brasil S/A, Bawm Agentes Auténomos de Investimentos Ltda, Bny Mellon Servicos Financeiros Dtvm S/A, Capital Serv de Agentes Autbnomo de
Investimeto Ltda, Credit Suisse Hg Corretora de Valores S/A, Daycoval Asset Managment Adm de Recursos Ltda, Fmd Agentes Autbnomo de Investimentos Ltda, Gpr
Agente Autbnomo de Investimentos Ltda, LCW Agente Autdnomo Investimentos Ltda, Link S/A Cctvm, LLA Dtvm Ltda, LR Agente Autbnomo de Investimentos Ltda,
Momento Agente Autdnomo de Investimento Ltda, Quadrante Investimentos Ltda, Rio Bravo Investimentos S.A. Dtvm, Singular Az Inv Agentes Aut de Investimentos Ltda,
Supervielle Dtvm Ltda, Tag Brasil Agente Autbnomo de Inv Ltda

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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RIO. Nome Name Rio Performance Gestéo de Recursos Ltda Enderego /Address R. Visconde de Piraja, 407 / Sala 502 — RJ/RJ CEP 22410-003 Telefone Telephone
(21) 3202-8300 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.riogestao.com.br E-mail E-mail contato@riogestao.com.br Fundagao
Inception Date 2006 Foreign Investors (21) 3202-8308

Missao da Asset. |Viission Statement. Agregar valor ao patriménio do cotista através da criteriosa escolha dos ativos em nossa carteira, com foco na preservagao
de capital, através de um rigoroso gerenciamento de riscos. Add value to shareholder's equity through a careful assets choice, with a focus on capital preservation
through a rigorous risk management.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Cristiano Cordeiro Ribeiro Moura Socio 17 André Luiz Querne Peganha Socio 14 Cristiano Rodriguez Pinelli Socio 16 Hélio Vieira Braz Neto Socio 12

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =12

Patiimbnis L.h]' Bl Fumndos no Bromi K Fymndos s sESErae
uncler PRtFimsn Musmmro da fusdos | Patrimdnis | W da turdos

Med Asmms =35 miec] | NeurmaeE of Secin i At LELS oo I Hirrter of L

Plereils Wiy Can e ura 7
i Enarcadon | Hedm Faon T 1

Gt | Fres
_iCurtre [ Clmen 7] 3

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Austin rating BBB+

ROOT. Nome Name Root Capital - Gestéo de Recursos Enderego Address R. Farme de Amoedo, 56 - 6° andar-RJ/RJ CEP 22420-020 Telefone Telephone
(21) 2103-4507 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.rootcapital.com.br E-mail £-mail info@rootcapital.com.br Fundacao
Inception Date 2009 Foreign Investors info@rootcapital.com.br

Missao da Asset. \Vission Statement. E uma empresa focada em situacdes especiais no Brasil, principalmente em investimentos de renda fixa distressed, stressed
e de altos rendimentos e situagdes de equity em distressed. Root Capital is focused on special situations in Brazil, mainly in distressed, stressed and high-income
fixed income investments, and distressed equity situations.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Rafael Fritsch Presidente / Portfolio Manager 12 Winston Fritsch Comité de Investimentos 30 Luis Claudio Garcia de Souza Comité de Investimentos 30

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =8
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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SAFDIE. Nome Nzme Safdie DTVM Ltda Enderego Address Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277 21° andar, ¢j. 2.102 — SP/SP CEP 01452-000 Telefone Telephone (11)
3096-1100 / (11) 3515-5100 Sede da Matriz Holding Country Suica Pagina na internet \//cb Site www.safdie.com.br E-mail E-mail atendimento@safdie.com.br
Fundacao Inception Date 2002 Foreign Investors (11) 3096-1130

Missao da Asset. |Vission Statement. Queremos provocar uma diferenga real na vida dos nossos clientes, deixando-os tranquilos, felizes e satisfeitos ao oferecer
uma gestao profissional e transparente dos investimentos, que atendam as suas necessidades. Ve want to bring about a real difference in the lives of our clients, so that
they are relaxed, happy and satisfied at our offer of a professional and transparent management of the investments that meet their needs.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Isaac Khafif Diretor Administrativo 24 Otavio de Magalhdes Coutinho Vieira Diretor de Gestao 15 Luiz Orlando Aradjo Foz Diretor Comercial 26 Tania Alves da Rocha
Diretor Administrativo 23

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =27
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available

SAGA CAPITAL. Nome Name Saga Capital Enderego /ddress Av. das Américas 500, bloco 13, Salas 312/313 RJ/RJ CEP 22640-100 Telefone Telephone (21) 3139-
4025 Sede da Matriz I-olding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.sagacapital.com.br E-mail E-mall contato@sagacapital.com.br Fundagao Inception
Date 2003 Matriz Holding Saga Capital Foreign Investors Alvaro Couto

Missao da Asset. |Vission Statement. A Saga Capital foi fundada em 2003 com o propdsito de gerir, exclusivamente, recursos de terceiros através de fundos de
investimento. A empresa é formada por profissionais com grande experiéncia nos mercados financeiros (nacional e internacional) e cujos investimentos pessoais, em
grande parte, estao concentrados nos fundos geridos pela empresa. Saga Capital was founded in 2003 with the purpose of managing solely third party assets through
investment funds. The company consists of professionals with extensive experience in financial markets (domestic and international) and whose personal investments, largely,
are concentrated in funds managed by the company. Founding members are in the company today and remain in their jobs.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Carlos Carvalho Junior Gestor 21 Rafael Icaza Gestor 11 Alvaro Couto Comercial 13 Marcus Trivellato Comercial 21

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =18
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) xternal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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SANTA FE. Nome Name Santa Fé Portfdlios Ltda Enderego Address Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 1297, 2° andar, conj.21 SP/SP CEP 04571-010 Telefone
Telephone (11) 5508-8020 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.santafe.com.br Twitter http://twitter.com/SF_Aquarius_FIM
E-mail £-mail santafe@santafe.com.br Fundagéo Inception Date 1981 Foreign Investors Paulo Battistella Bueno

Missao da Asset. |Vission Statement. Nosso objetivo € obter rentabilidade superiores a Renda Fixa Tradicional (CDI). Nossa miss&o esté na constru¢gdo de um caminho
de prosperidade, valorizando as relagdes humanas, a responsabilidade social e o meio ambiente, sendo éticos nos negécios, diferenciando-nos pela qualidade do
nosso produto e, especialmente, pelo atendimento. Our goal is to achieve profitability above Traditional Fixed Income (CDI - interbank lending rate). Our mission is to build a
route of prosperity, enhancing human relations, social responsibility and the environment, being ethical in business, differentiating ourselves through the quality of our product and
especially our service.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Fernando Luis Cardoso Bueno Socio fundador 40 Sergio Battistella Bueno Socio-diretor 24 Paulo Battistella Bueno Socio-gestor 22 Sergio Luiz Gilani Consultor e
administrador de portfélios 34

Funcionarios -mployees
TOTAL TOTAL = 11

Eymndos no EEiEresr
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Mellon Servicos Financeiros, Safdie Dtvm Ltda, SMBB & Associados - Ag. Auton. de Invest. S/C

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) S&P BBB

Schroder. Nome Name Schroder Investment Management Brasil DTVM S.A Enderego Address R. Joaquim Floriano, 100, 14° andar SP/SP CEP 04534-000
Telefone Tclephone (11) 3054-5155 Sede da Matriz Holding Country Inglaterra Pagina na internet \//eb Site www.schroders.com.br E-mail E-mail tais.oliveira@
br.schroders.com Fundacgao Inception Date Margo de 1997 Matriz Holding Schroders plc — Londres Foreign Investors (11) 3054-5151

Missao da Asset. |ission Statement. O foco da empresa é a administragdo de recursos a partir de produtos variados, mas que sempre objetivam retornos
superiores ao benchmark estabelecido. A Schroders é uma empresa independente e administra somente recursos de terceiros. Isto evita conflitos de interesses e
mantém sua atuagao pautada exclusivamente pelos objetivos do cliente. Conta com a chancela de pertencer a um grupo com mais de 200 anos de experiéncia e
esté presente em 26 paises. Gragas a isto, pode apoiar suas estratégias em uma ampla rede de pesquisa mundial. The firm focuses on asset management through
several products that always aim at returns superior to the established benchmark. Schroders is an independent firm that manages only third-party assets. That avoids
interest conflicts and maintains its work based exclusively on the objectives of the client. It belongs to a group with more than 200 years of experience and is present
in 26 countries. Due to that fact, it can base its strategies on a wide global research network.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Eduardo Mendes Diretor Presidente 17 Marcos De Callis Diretor Vice Presidente 22 Carlos Roberto De Biasi Scretas Diretor de Investimentos 22 Daniel Celano Diretor
de Operacoes 11 Marcelo Aranha Gestor de Long & Short 13 Michael Aratjo Gestor de Multimercados 12

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 36

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds
Net Assets under Patriménio / Niimero de fundos | Patriménio Nimero de fundos
Management Net Assets (R$ min) [ Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 4,713.70 47 - -

Exclusivos Private 2,195.60 30

Carteiras Administradas

Managed Portfolios 29233 5 . .

Renda Fixa Fixed Income 513.91 1 - -

Renda Variavel Stocks 664.62 4 185.45 2

Multimercados Hedge Funds 77.99 2 - -

Long & Short 165.21 2 - -

Outros (Balanceados) 207.56 3 . .

Others

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Néao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Fitch M1
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SDA. Nome Name SDA GESTAO DE RECURSOS Enderego /ddress Praga Santos Dumont, 70 - 2° Andar -RJ/ RJ CEP 22470-060 Telefone Telephone (21) 2126-
7777 Sede da Matriz IHolding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.sdagr.com.br E-mail E-mail sda@sdagr.com.br Fundagao Inception Date 2000

Missao da Asset. |Vission Staterment. Realizar estratégias com a melhor relagao risco retorno para seus clientes, buscando consisténcia de bons resultados e
preservagéo de capital. Implement strategies with the best risk return ratio for our customers, seeking consistency of good results and capital preservation.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Carlos Mello Socio Diretor 21 Guilherme Schiller Socio Diretor 24 Luiz Vasconcellos Socio Diretor 20

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 21

Patrimbnio Lﬂ]’..l-'ﬂkl- Fumndos no Brost F Eymdog na ESErer
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Ranking S&P Star Ranking 5 Estrelas

SEIVAL. Nome Name Seival Investimentos Ltda. Enderego Address Av. Doutor Nilo Peganha, 2825 cjto 1408 Porto Alegre/RS CEP 91330-001 Telefone Telephone
(51) 3023-3087 (51) 4063-9698 Pagina na internet \//cb Site www.seival.com E-mail E-mail contato@seival.com Fundacgao Inception Date 2007 Foreign Investors
(51) 4063-9698

Missao da Asset. Vission Statement. O objetivo dos fundos é obter rentabilidade superior ao CDI através do emprego de algoritmos quantitativos. The goal is to obtain
profits above the CDI by employing quantitative algorithms.

Executivos da Asset /\sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Arthur Chagas Gerdau Johannpeter Diretor 4 Carlos Groehs Chaves Diretor 4

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =5

Patrimanio Lﬁ]’..l-ﬂﬁ- Fumfios no Blroi F Fymdos na aEiErss
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
|deia Fixa Agente Autdnomo de Investimento Ltda, Rapa Sociedade de Agente Autbnomos de Investimentos, Derives Agente Autdnomo de Investimentos

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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SERFICOM. Nome Narme Serficom Brasil Gestéo de Recursos Ltda. Enderego Address Av. Niemeyer, 2 - Sala 209-210 RJ/RJ CEP 22450-220 Telefone Telephone
(21) 3797-7800 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb Site www.serficom.com E-mail E-mail brasil@serficom.com Fundagao Inception
Date 2009 Matriz Holding Serficom Family Office Brasil Gestéo de Recursos Ltda. Foreign Investors (21) 3797-7800

Missao da Asset. |Vission Statement. A Serficom oferece um servico de gestao independente para clientes High Net Worth, que visa assegurar a continuidade do
patriménio do cliente, bem como a geragao de valor e a manutengdo do poder aquisitivo. O nosso foco é em preservacao de capital. Proporcionamos acesso as
solugdes dos melhores provedores de servico do mercado. Buscamos otimizar e adequar as estruturas de investimento, maximizando retornos dentro de uma politica
de investimento definida de acordo com o perfil do cliente. \We offer independent asset management to high net worth clients to guarantee customers portfolio value.
We focus in capital preservation. We provide access to the best providers and we search for maximum return accordingly to a taylor made investment policy.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Murilo Ramos Neto Socio Diretor 13 Alexandre Jose Vendramin Nunes Socio 12

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =14
Patrimidnio
e
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exiernal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

SET. Nome Name Set Investimentos Gestdo de Ativos Ltda Enderego Address Av. Pedroso de Morais, 1619 - ¢j 109 SP/SP CEP 05419-001 Telefone Telephone
(11) 3816-1287 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \\Vcb Site www.setinvestimentos.com.br E-mail E-mail set@setinvestimentos.com.br
Fundacao [nception Date 2007 Foreign Investors set@setinvestimentos.com.br

Missao da Asset. |Vlission Statement. Gerar Valor para os nossos cotistas. Generate value for our shareholders.
Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Sergio Fontana dos Reis Socio Diretor 15 Mauricio Gallego Augusto Socio Diretor 12 Tiago Guitian dos Reis Socio Diretor 5

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =10

Patsimianis Lidgukda Fumdos ni Brasd 3 Fundos ng ek
LEL] Pririmsiedn Murmno de hesdos © | Patrminds Murmars i Tursdas

Aaav T35 mie] | Murmge of Lncin W sl LELE = | Warrbwe of Lo

Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exicrnal distributors
Credit Suisse Hedging-Griffo, Concérdia Corretora de Valores

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

93



94

ANUARIO 2011

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

SICREDI. Nome Name Banco Cooperativo SICREDI S.A. Enderego Address Av. Assis Brasil, 3.940-Torre C-12° andar-Porto Alegre/RS CEP 91010-003 Telefone
Telephone (51) 3358-4700 (51) 3003-4700 (51) 3358-8840 Sede da Matriz |-Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.sicredi.com.br E-mail E-mail
fundos@sicredi.com.br Fundagao Inception Date 1995 Matriz Holding Banco Cooperativo SICREDI S.A. Foreign Investors (51) 3003-4700

Missao da Asset. \Vission Statement. Baseamos nossa atuagao na ética e confianga na gestdo de investimentos e no relacionamento com os clientes, na adequagao
do perfil de risco e objetivos do cliente a sua estratégia de investimento, na gestao ativa e flexivel, bem como na avaliagao e decisdes de investimento e montagem
de portfélios definidos em comités. We base our work on ethics and confidence in investment management and relationships with customers, on the suitability of the
risk profile and client objectives to the investment strategy, on active and flexible management and investment assessment and decisions and structuring of portfolios
defined in committees.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Julio Pereira Cardozo Diretor de Recursos de Terceiros 10 Marcos Fritzen Gerente 11 Juliana Hsiao Wei Chu Gerente 10 Rogério Braga Administrador de carteiras 10
Fabiano Luz Administrador de carteiras 9

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =32
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Baixo Risco de longo prazo (Riskbank)

SITA. Nome Name Sita Sonar Gestéo de Recursos Ltda. Enderego Address R. Rio Grande do Norte, 988, BH/MG CEP 30130-131 Telefone Telephone (31) 3261-
9762 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/\Veb Site www.sitasonar.com.br E-mail E-mail fundos@sita.com.br Fundagao Inception Date 2005
Matriz Holding Sita SCCVM S.A. Foreign Investors (31) 3261-9762

Missao da Asset. |/ission Statement. Perpetuagao da capacidade de investimento através da busca das melhores alternativas de preservagéo do capital e maximizagao
dos resultados. To maintain investmente capacity trought best capital preservation and maximum results alternatives seeking.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Ricardo Cavalcante Ribeiro Engenharia Civil 7 Claudio Ewerton Ferreira Rodarte Administracao de Empresas 36

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =5
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available




ANUARIO 2011

INDUSTRIA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

SOLIDUS. Nome Name Solidus Administragéo de Patrimdnio Ltda Enderego Address Av. Carlos Gomes 111, conjunto 804. Porto Alegre - RS CEP 90480-003
Telefone Tclephone (51) 3327-9852 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.solidus.com.br E-mail E-mail guilherme@solidus.
com.br Fundagao Inception Date 1995 Matriz Holding Solidus S/A CCVM Foreign Investors (51) 3327-9852

Missao da Asset. |\Vission Statement. A Solidus Administragéo de Patrimonio Ltda realiza gestao ativa de recursos de terceiros, buscando retornos consistentes de longo
prazo para seus clientes através de investimentos alocados majoritariamente no mercado acionério, utilizando-se para tanto da andlise fundamentalista e do cenério
macro e microecondmico. Solidus Administragao de Patriménio Ltda carries out active management of third party funds, seeking consistent long-term returns for its
clients by investments mainly allocated in the stock market using fundamental analysis and analysis of the macro and microeconomic scenarios.

Executivos da Asset Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Guilherme Ernesto Sand Gestor 23 Emerson Augusto Lambrecht Diretor Operacional 32

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =7
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exicrnal distributors
Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

SPARTA. Nome Name Sparta Administradora de Recursos Ltda. Enderego Address Av. Ibirapuera 2332 - Torre 1 Cjto 71 SP/SP CEP 04028-002 Telefone
Telephone (11) 5054-4700 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.sparta.com.br Twitter twitter.com/spartafundos E-mail E-mail
contato@sparta.com.br Fundagao Inception Date 1993 Matriz Holding Sparta Administradora de Recursos Ltda. Foreign Investors contato@sparta.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. Democratizar 0 acesso a produtos financeiros de qualidade. Democratize access to quality financial products.
Executivos da Asset Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Victor Nehmi Presidente 30 Ulisses Nehmi Diretor Executivo 7 Francisco Alves Diretor Comercial 3

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =20
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Smart Agentes Autdbnomos de Investimentos

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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SQUADRA. Nome Name Squadra Investimentos Endereco /Address Av. Borges de Medeiros 633/704 — RJ/RJ CEP 22430-041Telefone Telephone (21) 3622-
8080 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.squadrainvest.com.br E-mail £-mail contato@squadrainvest.com.br Fundagao
Inception Date 2007 Foreign Investors squadra@squadrainvest.com / (21) 3622-8070

Missao da Asset. |Vission Staterment. Nosso principal objetivo € proporcionar aos nossos investidores, a longo prazo e ajustado ao risco, retorno superior ao custo de
oportunidade no Brasil. Our main goal is to provide our investors with long term risk-adjusted returns above the cost of opportunity in Brazil.

Executivos da Asset /Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Guilherme Mexias Ache Gestor / Analista 20 Luiz Mauricio de Miranda e Silva Gestor / Analista 13 Eduardo Valentim de Araujo Gestor / Analista 12 Marcos Porto
Gadelha Junior Controller 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =12
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) [xternal distributors
BNY Mellon Servi¢os Financeiros DTVM S.A.

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

STUDIO. Nome Name Studio Investimentos Administradora de Recursos Ltda Enderego Address Av. Niemeyer, 2 sala 103 RJ/RJ CEP 22450-220 Telefone
Telephone (21) 3554-0600 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.studioinvest.com.br E-mail E-mail contato@studioinvest.com.
br Fundacao Inception Date 2009 Matriz Holding Studio Investimentos Foreign Investors contato@studioinvest.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. Temos convicgao de que existe grande vantagem em estar focado na gestao de fundos de agdes e que atuando dentro do
que consideramos ser nosso “circulo de competéncias” podemos potencializar a diferenciacéo da gestéo. A empresa foi inteiramente estruturada sobre o0s principios
de partnership, transparéncia e ética, buscando garantir que os interesses dos sécios e funcionarios estardo sempre alinhados com os dos nossos clientes. Ve
believe that study and knowledge are the main sources of good investments and that experience and the multidisciplinary qualifications of the team are the differential to
provide consistent long-term returns.

Executivos da Asset /ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Gabriel Stoliar Gestor 21 Murilo Ferreira Gestor 1 Bernardo Lobao Gestor 9 Beatriz Fortunato Gestor 10 Breno Gestor 8 Gloria Serra Comercial 9 Pedro Sauer
Controller/risco 7

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =13
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
BNY Mellon

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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SulAmérica. Nome Name SulAmérica Investimentos DTVM S.A. Enderego Address R. Pedro Avancine, 73 - 2° andar SP/SP CEP 05679-160 Telefone
Telephone (11) 3779-4875 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.sulamericainvestimentos.com.br E-mail E-mail investimentos@
sulamerica.com.br Fundagdo Inception Date Outubro de 1996 Matriz Holding SULASAPAR Foreign Investors investimentos@sulamerica.com.br or www.
sulamericainvestimentos.com.br (english version)

Missao da Asset. |\ission Statement. Assegurar protegdo financeira e tranquilidade aos nossos clientes, em uma relagdo Unica de agilidade, confianca
e transparéncia. Ensuring financial protection and tranquility to our clients, through a unique relationship with agility, trust and transparency.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Marcelo Pimentel Mello Vice Presidente de Investimentos 16 Marcelo Saddi Castro Diretor de Investimento 21 Leopoldo Vieira Barretto Jr. Superintendente de
Risco, Operacoes & Compliance e Produtos 20 Marcelo Schmitt Head de Renda Fixa e Cambio 19 Ricardo Maeji Head de Renda Variavel 10 Gustavo Taouil Gestor
Miguel Dario Sano Gestor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =50

Patriménio Liquido Net Assets Under Management

Patriménio Liquido / Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds

Net Assets under Patriménio / Numero de fundos | Patriménio Numero de fundos
Management Net Assets (R$ min) [ Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 20,351.05 132 200 2

Exclusivos / Private 5,943.15 62 - -

Coreres pmisrates | soran 2 - -

Renda Fixa / Fixed Income 1,197.33 6 - -

Renda Variavel / Stocks 200.31 9 200.00 2

Multimercados / Hedge Funds | 3,504.35 13 - -

Outros / Others 3,779.93 30 - -

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Focus, CH Arthou, Frizzo Pecunia Dtvm Ltda, LR Agente Autbnomo, Mercatto Gestdo de Recursos S/C Ltda, Momento Agente Auténomo, Turim

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) S&P AMP-1

SUNSET. Nome Name Sunset Administradora de Recursos Enderego Address Rua Prof. Arthur Ramos, 183 cjto. 124 SP/SP CEP 01454-011 Telefone Telephone
(11) 3589-0677 (11) 3813-1414 Sede da Matriz -Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.sunsetinvest.com.br E-mail E-mail andre@sunsetinvest.
com.br Fundagao Inception Date 2007 Foreign Investors (11) 3813-1414

Missao da Asset. Vission Statement. Nossa misséo € agregar valor para o nossos clientes através de uma filosofia tnica de investimento que combina uma estratégia
de valor e outra andlise quantitativa. Our mission is to add value for our clients through a unique investment philosophy that combines a value strategy and quantitative analysis.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Alexandre Grzybowski Gestor 13 Marco Friedheim Gestor 16

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =6
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
CSHG

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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TARGET. Nome Narme Target Gestao de Recursos Ltda Enderego Address Av. Ataulfo de Paiva, 1251 - Sala 204 — RJ/RJ CEP 22440-034 Telefone Telephone
(21) 2227-2379 / (21) 2512-6890 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.targetasset.com.br E-mail E-mall target@targetasset.
com.br Fundacgao nception Date 2007 Foreign Investors Ana Beatriz Lima (21) 2227-2379

Missao da Asset. |Vission Statement. Realizar a gestéo dos recursos financeiros de nossos clientes, de forma ética e responsavel, buscando apreciacéo de capital
que gere retornos consistentes no longo prazo, tendo como foco constante a preserva¢éo do capital. Management of the financial resources of our clients in an ethical
and responsible manner. Seeking to generate capital appreciation with consistent returns over the long term, focusing on the constant preservation of capital.

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Roberto de Oliveira Hargreaves 10 Leonardo Guedes Pacheco 14 Ana Beatriz Vargas de Lima 18

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =3
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

TATICA. Nome Name Tatica Asset Management Administracéo de Recursos Ltda Enderego Address R. Campos Bicudo, 98 10° andar cjto.101 SP/SP CEP
04536-010 Telefone Telephone (11) 3066-5100 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \\/eb Site www.tatica.com.br E-mail E-mall tatica@
tatica.com.br Fundagao Inception Date 1998 Matriz Holding Tatica S/A DTVM Foreign Investors (11) 3066-5100

Missao da Asset. |Vission Statement. A Tatica Asset Management tem como missdo ser uma empresa de gestéo de recursos totalmente independente, tendo
como objetivo a busca incessante da exceléncia na administracdo dos seus investimentos e produtos. Our goal is to be an independent asset management company,
constantly seeking excelency in investment management products.

Executivos da Asset /Assct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Ernesto Rahmani Renato Gitelman lke Rahmani Gestor 25

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 4
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors

Né&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) N&o disponivel Not Available
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TEORICA. Nome Name Tedrica Investimentos Endereco Address R. Jardim Botanico, 600 sala 305 RJ/RJ - CEP 22461-000 Telefone Telephone (21) 2259-6001
Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.teorica.com.br E-mail E£-mail contato@teorica.com.br Fundagao Inception Date 2005
Foreign Investors contato@teorica.com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. Tem como missao ser uma instituicéo de referéncia no mercado financeiro brasileiro para a estruturagéo de produtos de
investimentos diferenciados e de operag¢des envolvendo mercado de capitais. Andlise de Risco e capacidade de aproveitar oportunidades com assimetria favoravel
sao os diferenciais da equipe da Tedrica Investimentos. Be a benchmark in Brazilian financial market to build unique investment products and capital market deals. Our
strengths are risk analysis and opportunity seeking.

Executivos da Asset /Asset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Rogerio Freitas Gestor-responsavel 15 Leonardo Brito Gerente Area de Analise de Empresas Camillo Cantini Gerente de Risco Jayme Renha Gerente Comercial e
Produtos 7 Felipe Fiel Economista Chefe 5

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =6
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Unifinance

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

TiTULO. Nome Nare Titulo Corretora de Valores SA Enderego /Address Av. Dr. Cardoso de Melo, 1608-14° andar SP/SP CEP 04548-005 Telefone Telephone(11) 3841-
4510 Sede da Matriz HHolding Country Brasil Pagina na internet \/eb Site www.easynvest.com.br Twitter easynvest Facebook easynvest corretora de valores Orkut
easynvest E-mail £-mall easynvest@easynvest.com.br Fundagao Inception Date 1968 Matriz Holding Titulo Corretora de Valores SA Foreign Investors (11) 3841-4511

Missao da Asset. |Vission Statement. Atuar com exceléncia e ética na intermediagcdo de processos, produtos e servigos financeiros a fim de maximizar a satisfagado
de nossos clientes, colaboradores e sécios.To act with excellence and ethics in the mediation of financial processes, products and services to maximize the
satisfaction of our clients, employees and partners.

Executivos da Asset /sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Carlos Augusto Luz Avian Diretor Presidente Jose Mendes de Farias Diretor Superintendente Marcio Martins Cardoso Diretor Operacional Amerson Galhardo
Magalhéaes Diretor

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 41
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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TRAPEZUS. Nome Name Trapezus Gestdo de Recursos LTDA Enderego Address R. Visconde de Piraja 550, sala 602, RJ/RJ CEP 22410-002 Telefone
Telephone (21) 35686-0108 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.trapezus.com.br E-mail E-mail contato@trapezus.com.br

Fundacao Inception Date 2010

Missao da Asset |\lission Statement
Nao disponivel Not Available

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Alexandre Hortsmann Diretor 13 Pedro Macharoto Diretor 4

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =5
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

VECTOR. Nome Name Vector Investimentos Enderego Address R. Gomes de Carvalho, 1666 - ¢j 161 SP/SP CEP 04547-001 Telefone Telephone (11) 3305-9333 Sede
da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.vectorinvest.com.br E-mail E-mail contato@vectorinvest.com.br Fundagéao Inception Date 2006
Foreign Investors (11) 3305-9333

Missao da Asset. |Vission Statement. O objetivo da Vector é oferecer investimentos alternativos inovadores para investidores através de servigos de originagao, estruturagéo e
gestao de portfdlio. Diligéncia e a gestao de riscos disciplinada s&o os principios que guiam as atividades da empresa. The purpose of Vector is to offering alternative investments
to investors through innovative services for portfolio development, structure and management. Diligence and disciplined risk management are the principles that guide the
activities of the company.

Executivos da Asset /\sset Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Moacir Kang Gestor de portfolio 14 Marcello Chilov Diretor Produtos Estruturados 9.5 Ricardo Guimardes Administrador 14 Arnaud Seydoux Gestor de risco 15 Francisco
Carballido Diretor Comercial 24

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =12
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
Banco Fator S/A , BAWN Agentes Autbnomos de Investimento Ltda., Galloway Agentes Autdnomos de Investimentos Ltda., M10 Agentes Autdnomos de Investimentos Ltda.,
RCM Agentes Autdnomos de Investimentos, Rendacerta Agentes Autonomos de Investimentos Ltda.

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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VENTOR. Nome Name Ventor Investimentos Ltda. Enderego Address Av. Ataulfo de Paiva 1100, 4° andar. RJ/RJ CEP 22440-035 Telefone Telephone (21) 3804-
1900 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.ventorinvestimentos.com.br E-mail E-mail atendimento@ventorinvestimentos.com.br
Fundacao Inception Date 2006 Foreign Investors (21) 3804-1900

Missao da Asset. |Vission Statement. A Ventor Investimentos tem como objetivo maximizar o retorno dos fundos e superar o benchmark no longo prazo mediante
a aplicagdo de recursos em uma carteira diversificada e ativamente gerida. A politica de investimentos dos fundos consiste em tentar capturar as melhores
oportunidades a partir de uma sélida abordagem macroecondmica e de uma rigorosa avaliagao dos riscos, utilizando-se, para tanto, dos diversos instrumentos
disponiveis no mercado a vista e no mercado de derivativos, no Brasil e no exterior. \Ventor aims to maximize returns on funds and exceed the benchmark over the long
term through the investment of resources in a diversified and actively managed portfolio. The funds' investment policy is to try to capture the best opportunities, based on
a solid macroeconomic approach and rigorous risk assessment, using, for both, the diverse instruments available in the cash and derivatives markets in Brazil and abroad.

Executivos da Asset /ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Luciano Soares Socio 21 Bernardo Calmon Socio 17 Fernando Gongalves Economista-chefe 3 Ricardo Almeida Socio 20 Gustavo Abreu Socio 14 Flavio Fucs Socio
11 Erik Carvalho Socio 18

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =22
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Banco Itau

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

VENTURESTAR. Nome Name VentureStar Capital Management Enderego Address R. Jerénimo da Veiga, 45 cjto.22 SP/SP CEP 04536-000 Telefone
Telephone (11) 3089-5656 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.venturestar.com.br E-mail E-mail atendimento@venturestar.
com.br

Missao da Asset. |Vission Statement. Geragao constante de alfa, em um mercado intensamente globalizado. Alpha seeking in a globalized market
Executivos da Asset Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Nao disponivel Not Available

Funcionarios Ermployees
Nao disponivel Not Available
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Distribuidores (diferentes da propria Asset) Exiernal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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VETORIAL. Nome Narme Vetorial Asset Management Enderego /ddress Alameda Santos, 200, 4° andar, SP/SP CEP 01418-000 Telefone Telephone (11) 4084-
3050 Sede da Matriz IHolding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.vetorialasset.com.br E-mail E-mail  contato@vetorialasset.com.br Fundagao
Inception Date 2007 Foreign Investors flelis@vetorialasset.com.br

Missdo da Asset. |Vission Statement. A Vetorial Asset Management é uma empresa dedicada exclusivamente a fundos Multimercado e de Renda Variavel e que
busca retornos consistentes, a longo prazo. Nossa estratégia € detectar distor¢des na formagao de pregos, nos movimentos direcionais de curto/médio prazo e na
estruturacdo de operagdes com risco limitado usando diferentes mercados. \Vetorial Asset Management is dedicated solely to stock mutual funds and hedge funds
and we pursue long term consistent profits. Our strategy is detecting price distortions, in directional short and medium term movements and struturating limited risk
operations in multiple markets.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Licinio dos Santos Silva Neto Diretor 27 Sergio Jungueira Machado Diretor de Gestao 30 Fernando Belaciano Gestor 10

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =9
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
N&o disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

VICTOIRE. Nome Name Victoire Brasil Investimentos Administragéo de Recursos Ltda. Enderego Address R. Sao Tomé, 86 - 11° andar — SP/SP CEP 04551-080
Telefone Telephone (11) 3055-2050 Sede da Matriz |Holding Country Brasil Pagina na internet \//eb Site www.vbinvestimentos.com.br E-mail E-mail marketing@
vbinvestimentos.com.br Fundagao Inception Date 2004 Foreign Investors (11) 3055-2028

Missao da Asset. |\lission Statement. A Victoire Brasil € uma empresa independente, de administragdo de recursos de terceiros, focada em gestéo em renda variavel, 100%
focada em gestdo em renda variavel. Nossas estratégias buscam gerar retornos absolutos e consistentes no médio e longo prazos através de um processo de pesquisa
bottom-up rigoroso e disciplinado, baseado em andlise fundamentalista proprietaria. \Victoire Brasil was founded in 2004, it is an independent, third-party asset management
company, 100% focused on managing variable income. Our strategies aim to generate consistent absolute retuns in the medium and long term through a process of
rigorous and disciplined bottom-up research, based on proprietary fundamental analysis.

Executivos da Asset /Asset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Mouhamed Mourabet 20 André Caminada 21 Werner Roger 28 Paulo Del Priore Diretor Executivo 7 Priscila Simon 13 Cesar Mezomo 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =20
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Banif, Capital, Citi, FinPlan, LLA, LR Invest, Reliance, Renda Certa, Taler, Link, CSHG

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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Vinci. Nome Name Vinci Partners Investimentos Ltda. Enderego Address Av. Ataulfo de Paiva, 153 5°%andar — RJ/RJ CEP 22440-032 e Av. Brigadeiro Faria Lima,
2.277 14°andar — SP/SP CEP 01452-000 Telefone Telephone (21) 2159-6000 e (11) 3572-3700 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \//cb
Site http://www.vincipartners.com E-mail E-mail atendimento@vincipartners.com Fundagdo Inception Date Setembro de 2009 Matriz Holding Vinci Partners
Investimentos Ltda. Foreign Investors comercial@vincipartners.com

Missao da Asset. |lission Statement. Atuar de forma Unica, aliando ética a mais alta experiéncia na gestao do capital, para garantir ndo so resultados financeiros,
mas também parcerias solidas e que facam a diferenca. Acting in a unigue way by joining together ethics to the highest experience in capital management in order
to guarantee not only financial results, but also solid partnerships which make a difference.

Executivos da Asset /ssct Officials

Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years

Gilberto Sayao da Silva CEO 18 Paulo Fernando Oliveira Head de Renda Fixa e Multimercados 18 Alessandro M. M. Horta Head de Private Equity 13 Mario Cunha
Campos Head de Renda Variavel 12 Pedro Batista de Lima Filho Head de Anélise de Empresas 13 Carlos Augusto Leone Piani Co-Head de Private Equity 13 Rodrigo
Guedes Xavier Head de Wealth Management 18 Pedro de Souza Doria Dreux Gestor de Renda Fixa 11 Clecius Cuiabano Peixoto Gestor de Renda Variavel 13

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =102

Fundos no Brasil / Onshore Funds Fundos no exterior / Offshore Funds

Patrimoénio Liquido /

Net Assets under Patriménio / Nimero de fundos | Patriménio Namero de fundos

Management Net Assets (R$ min) | Number of funds Net Assets (US$ min) | Number of funds
Geral 6,816.22 - 1,088.21 -

Exclusivos Private 202.20 - -

Carteiras Administradas 120.54 R R R

Managed Portfolios

Renda Fixa Fixed Income 675.95 - - -
Renda Variavel Stocks 1,980.85 - 678.92 -
Multimercados Hedge Funds 2,926.54 - 232.87

Private Equity 991.86 - 176.42 -
8::1:?: (Balanceados) 38.80 R R R

Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available

VOLT. Nome Name Volt Partners Enderego Address Rua Casa do Ator, 1117 cjto. 141 SP/SP CEP 04546-004 Telefone Tclephone (11) 3053-6070 Sede da
Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Veb Site www.voltpartners.com E-mail E-mail contato@voltpartners.com Fundagao Inception Date 2010

Missao da Asset. |Vission Statement. Gerar retornos consistentes com perfil de risco e retorno adequado aos nossos clientes. Generate returns consistent with the
risk profile and adequate return for our clients.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Marcelo Peano Socio 25

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL = 8
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) External distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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WESTERN. Nome Narme Western Asset Management Company DTVM Limitada Enderego Address Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455 - 15° andar CEP 04543-011
/ SP/SP Telefone Teclephone (11) 3478-5200 Sede da Matriz Holding Country Estados Unidos Pagina na internet \//eb Site www.westernasset.com.br E-mail E-mail
clientsupport@westernasset.com Fundagao Inception Date 2005 Matriz Holding Legg Mason, Inc. Foreign Investors www.westernasset.com

Missao da Asset. Vission Statement. A Western Asset € um dos maiores gestores de recursos do mundo. A empresa presta servicos de investimento de altissima
qualidade para uma grande variedade de investidores globais, dedicando seus esforgos exclusivamente ao asset management. Essa diferenciada abordagem,
somada a sua notavel filosofia de gestdo, tem gerado retornos atrativos em seus portfolios. Western Asset is one of the largest resource managers in the world. The
company provides investment services of very high quality to a wide variety of global investors through a wide range of products, dedicating all their efforts solely and exclusively
to asset management. This differentiated approach of the company, along with their notable management philosophy has generated attractive returns in their portfolios.

Executivos da Asset /sset Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Marzo Bernardi Diretor Executivo 18 Paulo Clini Diretor 19 Guilherme Abbud Head de Gestao 18 Fabio Motta Head de Gestao 18

Funcionarios Employees
TOTAL TOTAL =72
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exiernal distributors
Nao disponivel Not Available

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available Moodys MQ1

XP. Nome Name XP Gestéo de Recursos Ltda. Enderego Address Av. das Américas, 3434, Bloco 7 - 2° Andar, RJ/RJ CEP 22631-003 Telefone Telephone (21)
3265-3700 Sede da Matriz Holding Country Brasil Pagina na internet \/Vcb Site www.xpgestao.com.br E-mail E-maill compliance@xpgestao.com.br Fundagao
Inception Date 2005 Matriz Holding XP Investimentos Foreign Investors (21) 3265-3700

Missao da Asset. |Vission Statement. A missao da XP Gestéo € gerir fundos com rentabilidade e seguranga. Seu foco € ser reconhecida como a melhor empresa de
gestdo de recursos do pais, através de resultados consistentes e alto nivel de fidelizagdo. XP Gestao's mission is to manage funds profitably and safely. Its focus is to
be recognized as the best resource management company in the country, through consistent results and a high level of customer loyalty.

Executivos da Asset /ssct Officials
Nome/Name Cargo/Function Anos de Mercado/Market Years
Eduardo Luce Glitz Diretor de Distribuicao 4 André Sarmento Vainer Diretor Geral de Gestao 10

Funcionarios Ermployees
TOTAL TOTAL =19
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Distribuidores (diferentes da prépria Asset) Exicrnal distributors
XP Investimentos CCTVM

Ratings Ratings 31/12/2009 (2009, Dec 31) Nao disponivel Not Available
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Controle total

e poder de decisao
para o agente g
Buy-side

o Gestaodosriscos prée postrading
com cada agente sell-side

@ Algoritmos para execugao de estratégias

@ Operagdes em alta frequéncia

@ Negociagdo em Bolsas nacionais e internacionais

A CMA oferece sistemas para o gerenciamento centralizado e em tempo real do fluxo de
negociacdo eletronica realizada com diferentes parceiros Sell-side.

Tel.: (11) 3053-2712 » infocma@cma.com.br * www.cma.com.br
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