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Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

Art. 4°

Art. 5°

TITULO I - DA CONCEITUACAO

CAPITULO |

DOS OBJETIVOS

No ambito da Pds-Graduacdo Stricto Sensu, a Escola de Administracdo de
Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (FGV EAESP) oferece cursos de
Mestrado e Doutorado Académicos em Administracdo de Empresas.

Os cursos de Mestrado e de Doutorado Académicos em Administracdo de
Empresas (CMCD AE) objetivam formar pessoas altamente qualificadas
voltadas para a reflexdo cientifica critica de temas atuais em Administracéo,
além de estimular a producdo de conhecimento relevante para a realidade
brasileira.

8 1° O curso de Mestrado Académico em Administracdo de Empresas (CMAE)
tem como principal objetivo a formacdo cientifica avancada em
Administracdo com énfase na qualificacdo para a carreira de docente e
pesquisador. A formacédo busca a reflexdo sobre temas de fronteira na area
de Administracdo, com estimulo ao método cientifico e ferramentas
analiticas.

82° O curso de Doutorado Académico em Administracdo de Empresas
(CDAE) tem como énfase a formacdo de pesquisadores, docentes e
profissionais para a realizacdo de pesquisa de ponta com impacto para a
sociedade e para o campo cientifico.

CAPITULO II

DOS TITULOS DE MESTRE E DOUTOR

Os titulos de Mestre ou de Doutor sdo obtidos apds cumprimento das exigéncias
do curso, incluindo a apresentacdo da dissertacdo ou defesa da tese.

Considera-se dissertacdo de Mestrado o documento formal referente a trabalho
monografico supervisionado, resultante de um estudo sistematico, por meio do
qual ha indicacdo do conhecimento sobre o estado-da-arte no tema escolhido,
identificacio de um problema de pesquisa relevante e utilizacdo de
procedimentos de pesquisa adequados, articulados ao final em uma conclusao
coerente ao desenvolvimento do estudo. A dissertacdo deve ser algo proximo a
um artigo cientifico ampliado, com extensdo total em torno de 10.000 e 30.000
palavras.

Considera-se tese de Doutorado o documento formal resultante de um estudo
sistematico e supervisionado, que ofereca contribuigdo original e substancial ao
tema escolhido, com utilizagdo de procedimentos de pesquisa adequados e com
uma conclus@o que evidencie as contribui¢Oes originais do estudo. Este estudo
deve ter alto grau de relevancia para area cientifica, empresarial e
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Art. 6°

Art. 7°

Art. 8°

Art. 9°

Art. 10.

Art. 11.

governamental, com alto grau de rigor cientifico na sua fundamentagéo teorica
e na sua parte empirica.

Sdo aceitas dissertacdes e teses estruturadas em artigos, com a autorizagdo do
orientador, de acordo com as diretrizes indicadas pelo programa. Também, sdo
aceitas dissertacOes e teses desenvolvidas no ambito de acordos de cotutela
realizados com Instituicbes de ensino estrangeiras, de acordo com as diretrizes
indicadas pelo programa.

TITULO Il - DA ORGANIZACAO DA POS-GRADUACAO

CAPITULO |

DA ADMINISTRACAO DOS PROGRAMAS

As normas gerais e a organizacdo béasica dos Programas de Pds-Graduacao
Stricto Sensu da FGV EAESP estéo definidas no Regimento dos Programas de
Pds-Graduacdo Mestrado e Doutorado 2005.

CAPITULO II

DOS PROFESSORES INTEGRANTES DO NUCLEO DE DOCENTES
PERMANENTES

Professores integrantes do Nucleo de Docentes Permanentes (NDP) sdo o0s
professores que compde o corpo docente dos Programas de Po6s-Graduacao
Stricto Sensu.

Podem ser considerados professores do NDP da FGV EAESP aqueles com
vinculo com a Escola e, preferencialmente, com atividades de no minimo vinte
horas semanais dedicadas ao Programa.

Para um professor da FGV EAESP estar apto a ingressar e manter-se no NDP,
além das exigéncias de vinculo descritas acima, deve atender as condicGes
descritas no documento de area mais atual divulgado pela CAPES e outros
critérios definidos pelo Conselho dos Coordenadores de mestrado e doutorado.

A entrada, permanéncia e saida de professores no NDP da FGV EAESP sao
decididas pelo Conselho dos Coordenadores de mestrado e doutorado, ouvida a
Diretoria.

8 1° Para postular sua entrada no NDP de um Programa de P6s-Graduacao, o
professor deve comunicar formalmente seu interesse a Coordenagéo.

8 2° As decisbes da Comissdo ocorrem em ciclos anuais.

83° O periodo de avaliagdo das atividades dos professores postulantes e
integrantes do NDP acompanha o ano calendéario (ano de referéncia) e os

6/41



NORMAS APLICAVEIS AOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICOS EM AE DA FGV EAESP 2018

critérios e procedimentos do Conselho dos Coordenadores de mestrado e
doutorado.

CAPITULO IlI

DAS LINHAS DE PESQUISA

Art. 12. Os Programas de Mestrado e Doutorado estdo estruturados em Linhas de
Pesquisa (LP).

Art. 13. As LP representam conjuntos de atividades de pesquisa, publicacdo e ensino
que traduzem a producédo de conhecimento de um grupo de docentes, dentro de
uma determinada area de atuacgéo.

Art. 14. As LP vigentes estao relacionadas no Apéndice destas Normas.
Art. 15. Cada LP é formada necessariamente por professores NDP e seus orientandos.

8 1° Outros professores e alunos da FGV EAESP também podem integrar-se
as LP.

§2° As atividades de pesquisa dos professores e alunos devem estar
adequadas a LP a que estdo vinculados.

8 3° Os professores s6 podem vincular-se, como docentes permanentes, a uma
LP. Em casos excepcionais, considerando as atividades de pesquisa e
docéncia, o Coordenador do Programa pode autorizar um professor NDP
a participar de mais uma LP.

84° O ingresso, saida ou mudanga, de um professor permanente em LP é
decidido pelo Coordenador do respectivo Programa, ouvidos o0s
Representantes das LP.

Art. 16. As LP sdo vinculadas, fundidas ou desvinculadas dos Programas pelo Conselho
de Gestdo Académica, tendo como base a avaliacdo periddica do Comité de
Pesquisa, ouvidos 0s Representantes das LP envolvidos.

8 1° Para postular a criacdo de uma nova LP, os professores devem comunicar
formalmente seu interesse a Coordenacdo da Pds-Graduacao,
especificando seus membros, plano de atividades e a producdo esperada
de seus professores permanentes.

8 2 ° Para ser considerada apta, uma LP deve atender as seguintes condigdes:

| - a LP deve ter um nimero minimo de quatro professores do NDP
como permanentes;
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Il - o nimero de professores externos ao Programa em cada LP deve
atender as condicdes descritas no documento de area mais atual
divulgado pela CAPES;

Il - apresentar as orientacbes de alunos distribuidas da forma
equilibrada entre seus professores permanentes;

IV - apresentar uma producéo cientifica distribuida de forma equilibrada
entre seus professores permanentes e que resulte em pontuacdo
média anual correspondente as condigdes descritas no documento
de area mais atual divulgado pela CAPES e outros critérios
definidos pelo Conselho dos Coordenadores de mestrado e
doutorado; e

V - demonstrar envolvimento com pesquisadores de outras instituicdes,
principalmente internacionais, em suas atividades.

Art. 17. Cada LP tem um representante com mandato de dois anos, sendo permitida uma
Unica reconducao.

§1° O representante de LP é um professor do NDP e com vinculagdo
permanente a LP.

§2° O representante de LP é nomeado pelo Vice-Diretor com base em
recomendacdo da Coordenacdo da Pos-Graduacdo do Programa e de
pareceres dos membros da LP envolvida.

§ 3° S&o atribuicdes do representante da LP:

I - Ser um canal de intermediacdo entre os professores da LP e a
Coordenacdo no que tange ao planejamento e realizacdo das
atividades do Programa.

Il - promover, periodicamente, reunides de planejamento e atividades
de pesquisa da LP aberta a participacdo de todos os professores e
alunos da respectiva LP;

Il - participar das reunides periddicas para planejamento e avaliacdo do
Programa, com o respectivo Coordenador do Programa.

IV - presidir a comissdo avaliadora responsavel por analisar e selecionar
os candidatos de sua respectiva LP, durante o processo seletivo

TITULO Il - DO ENSINO

CAPITULO |

8/41



NORMAS APLICAVEIS AOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICOS EM AE DA FGV EAESP 2018

Art. 18.

Art. 19.

Art. 20.

Art. 21.

Art. 22.

Art. 23.

Art. 24,

DOS ALUNOS
Secéo |
Da Admissdo dos Alunos

O acesso aos cursos de Mestrado e Doutorado deve ser feito por meio de
aprovacao em processo seletivo previamente definido e amplamente divulgado
pela FGV EAESP, assegurando-se o ingresso de candidatos com maior
potencial.

8§1° Os processos seletivos sdo realizados nos termos e nas épocas
estabelecidos pela Comisséo de Pos-Graduagao.

8 2° Os processos seletivos devem incluir prova de lingua inglesa.

§ 3° O numero de vagas para os cursos de Mestrado e Doutorado ¢ fixado pela
Comissdo de PoOs-Graduacdo e levara em consideragdo a demanda
existente e a disponibilidade de docentes habilitados.

O candidato ao Programa de P6s-Graduacdo Stricto Sensu deve ser diplomado
em curso de graduacdo reconhecido pelas autoridades competentes.

No ato de sua inscricdo no processo seletivo, o candidato de Mestrado ou
Doutorado deve optar, em ordem de preferéncia, pelas LP relacionadas no
Apéndice destas Normas.

Durante o processo seletivo, a banca examinadora pode encaminhar para
entrevista por outra banca, um candidato que demonstre condicGes de ajustar-se
a outra LP ou Programa.

A documentacdo a ser apresentada pelo candidato aprovado, no ato da primeira
matricula, € previamente definida pela Coordenacdo dos Programas de Pos-
Graduacdo, com base em recomendacdo da Secretéria de Ensino e da legislacdo
vigente.

Secéo Il
Da Matricula

O aluno deve efetuar a matricula regularmente, em cada termo letivo, nas
épocas e prazos fixados em calendario escolar aprovado pelos 6rgdos
competentes, em todas as fases de seu estudo, até a obtencéo do titulo de Mestre
ou Doutor ou término do prazo maximo para conclusdo do mesmo.

A matricula do aluno no primeiro e segundo semestres do curso deve ser
confirmada pelo Representante da LP a que estiver vinculado.
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Art. 25.

Art. 26.

Art. 27.

Art. 28.

Art. 29.

Art. 30.

Art. 31.

A matricula do aluno em fase curricular, a partir do terceiro semestre no curso,
deve ser confirmada pelo respectivo orientador.

Secao 1
Dos Prazos

O ano letivo regular para os Cursos de Mestrado e de Doutorado ¢ estabelecido
pela legislagdo vigente.

8 1° O 1° semestre letivo é entendido como o periodo de janeiro a junho e o 2°
semestre letivo como o periodo de julho a dezembro.

8§2° Termos concentrados sdo termos letivos realizados durante as férias
escolares e tém calendério proprio.

A duracdo minima dos Cursos de Mestrado é de doze meses e a dos Cursos de
Doutorado é de vinte e quatro meses.

A duracdo maxima dos Cursos de Mestrado é de vinte e quatro meses e a dos
Cursos de Doutorado é de quarenta e oito meses.

O prazo para a realizacdo do curso inicia-se pelo primeiro dia letivo do curso e
encerra-se com a apresentacao da respectiva dissertagdo ou tese, respeitados 0s
procedimentos definidos s Normas.

Em casos excepcionais, ouvido o orientador do aluno, o Coordenador do
Programa pode aprovar a prorrogacdo do prazo final, desde que,
prioritariamente, atenda as condicGes descritas no documento de area mais atual
divulgado pela CAPES, bem como, ndo prejudique o Programa e a Escola em
questdes especificas de seu funcionamento.

Secéo 1V
Do Trancamento de Matricula

Em carater excepcional, o aluno de Mestrado ou Doutorado pode requerer
trancamento de matricula.

8 1° Compete ao Coordenador do respectivo Programa deliberar sobre a
concessédo do trancamento.

§2° Podem ser concedidos no maximo dois trancamentos semestrais de
matricula, consecutivos ou nao.

8 3° O trancamento de matricula é concedido exclusivamente para o aluno que
esteja na fase curricular.
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§4° Nao é concedido trancamento de matricula, em qualquer caso, em
disciplinas isoladas.

8 5° O trancamento nédo interrompe a contagem de tempo no que se refere aos
prazos maximos para obtenc¢éo do grau.

86° O aluno com rematricula fica sujeito ao Regimento e Normas em vigor

na data de sua rematricula, eventualmente implicando a caducidade de
direitos previamente adquiridos.

Secéo V
Do Cancelamento de Matricula

Art. 32. Exceto na hipotese prevista na Secdo Trancamento de Matricula, o aluno ndo
pode afastar-se unilateralmente do curso.

Art. 33. A ndo realizacdo da matricula no prazo estabelecido pode acarretar, a critério do
Coordenador, o desligamento do aluno do Curso.

Art. 34. A reintegracdo ao curso pode ser concedida pela Coordenacdo do Programa,
apos andlise de particularidades do caso.

Art. 35. Os periodos letivos em que o aluno tem matricula cancelada sdo computados
para efeito dos prazos previstos nestas Normas para conclusao do curso.

Art. 36. Ao fazer nova matricula, o aluno fica sujeito as condi¢des do Regimento e
Normas em vigor na data de sua reintegracao, implicando, eventualmente em
perdas de direitos anteriores e contratacdo de novas obrigacdes.

Secéo VI
Do Desligamento

Art. 37. O aluno de Mestrado e Doutorado € desligado do curso nos seguintes casos:
| - sen&o cumprir as atividades ou exigéncias estabelecidas nestas Normas;

Il - se for reprovado ou obtiver conceito insatisfatorio por duas vezes,
inclusive em caso de uma reprovagdo e um conceito insatisfatorio, quer
na mesma disciplina/seminario, quer em disciplinas/seminérios distintos;

Il - se ndo obtiver média geral igual ou superior a sete nas disciplinas que
constituem o curriculo do respectivo curso;

IV - se for reprovado no exame de proposta;
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V - se exceder o prazo para o protocolo/apresentacdo/defesa da proposta
(qualificacdo), da dissertacdo, da tese ou da versdo modificada da
proposta, dissertacdo ou tese;

VI - se for reprovado na avaliacdo da dissertagdo/tese; ou

VII - a pedido do aluno.

Art. 38. No caso de desligamento, o aluno que desejar voltar ao curso deve participar de
Novo processo seletivo.

Paragrafo Unico. Neste caso, o aluno fica sujeito ao Regimento e Normas em
vigor na data do novo ingresso, devendo cumprir todas as
exigéncias a que esta sujeito o aluno ingressante.

Secéo VII
Da Transferéncia de LP, Curso e Programa
Subsecao |
Da Transferéncia de LP

Art.39. O aluno de Mestrado ou Doutorado pode requerer, a qualquer tempo,
transferéncia de LP dentro do mesmo Curso e Programa ao qual esta vinculado.

8 1° Compete ao Coordenador do respectivo Programa deliberar sobre essa
transferéncia, ouvidos o orientador do aluno e o(s) representante(es) da LP
envolvida(s).

§ 2° Para efeito de contagem de prazo é considerada a data de ingresso no
primeiro Programa/LP.

§ 3° Os créditos obtidos no primeiro Curso ou LP séo aceitos em sua totalidade,
bem como as atividades realizadas, cabendo, porém ao Coordenador do
Programa de destino, a decisdo sobre a distribuicdo dos créditos cursados
para efeito de equivaléncia das disciplinas.

Subsecéo 11
Da Transferéncia de Curso
Art. 40. Ao aluno de Mestrado é permitida a transferéncia para o Doutorado, dentro do

mesmo programa, mediante aprovacdo dos membros da banca examinadora da
LP a qual o aluno se destina.
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§1° Os termos e épocas em que o aluno deve pleitear esta transferéncia séo
estabelecidos pelo Coordenador do respectivo Programa.

82° Compete ao Coordenador do respectivo Programa encaminhar o
requerente a Coordenadoria de Admissdo aos Cursos Regulares para
analise da banca examinadora durante processo seletivo regular.

8 3° A transferéncia ¢ incluida na contagem das vagas preenchidas pela LP de
destino e abre uma vaga para a LP de origem.

84° O prazo de conclusdo do Doutorado é computado a partir da data de
ingresso do aluno no Mestrado.

8 5° Os créditos obtidos no Mestrado séo aceitos em sua totalidade, bem como
as atividades realizadas, cabendo, porém, ao Coordenador do Programa de
destino, a decisao sobre a distribui¢do dos créditos cursados para efeito de
equivaléncia das disciplinas.

86° O aluno do Programa que fizer a transferéncia de nivel para o Doutorado,
ainda que tenha optado por titular-se no nosso Mestrado, devera seguir a
mesma estrutura curricular do aluno do curso de Doutorado sem titulo de
Mestre, conforme estabelecido no Art. 66.

Subsecéo 111
Da Transferéncia de Programa

Art. 41. E facultado ao aluno de outro Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da
FGV EAESP solicitar transferéncia de Programa para o AE.

8§ 1° Compete ao Coordenador do Programa em AE deliberar sobre essa
transferéncia, ouvidos o Coordenador do Programa de origem do aluno e
o representante da LP de destino.

§ 2° Para efeito de contagem de prazo € considerada a data de ingresso no
primeiro Programa.

8 3° Compete ao Coordenador do Programa em AE a decisdo sobre:
reconhecimento dos créditos obtidos no primeiro Programa; distribuicdo
dos créditos cursados para efeito de equivaléncia das disciplinas; e
aproveitamento das atividades realizadas no primeiro Programa.
Secéo VIII
Da Titulacéo

Art. 42. Para obter o titulo de Mestre o aluno deve:

| - obter os créditos exigidos em seu curso;
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Art. 43.

Art. 44.

Art. 45.

Art. 46.

Art. 47.

Il - obter média geral superior ou igual a sete, nas disciplinas que constituem
curriculo do respectivo curso;

I11 - apresentar e ter aprovada sua proposta de dissertacao;

IV - revelar habilidades para desenvolver pesquisas e ensaios cientificos, nas
formas descritas nestas Normas; e

V - apresentar e ter aprovada dissertacdo que revele conhecimento atualizado e
capacidade de sistematizacdo de ideias.

Para obter o titulo de Doutor, o aluno deve:
| - obter os créditos exigidos em seu curso;

Il - obter média geral superior ou igual a sete, nas disciplinas que constituem
curriculo do respectivo curso;

1 - apresentar e ter aprovada sua proposta de tese;

IV - revelar habilidades para desenvolver pesquisas e ensaios cientificos, nas
formas descritas nestas Normas;

V - ser aprovado no requisito experiéncia internacional, nas formas descritas
nestas Normas; e

VI - defender e ter aprovada tese que, além de revelar conhecimento da
bibliografia atualizada e capacidade de sistematizacao de ideias, represente
uma contribuicdo efetiva para o conhecimento do tema.

Secéo IX
Do Aluno Avulso

Aluno avulso é aquele matriculado apenas em disciplinas isoladas sem vinculo
com o Mestrado ou Doutorado.

Qualquer pessoa graduada, em qualquer campo de conhecimento, pode
participar do processo seletivo para matricular-se como aluno avulso nos cursos
de Mestrado e Doutorado da FGV EAESP e cursar até 6 créditos em disciplinas
por semestre.

O candidato pode cursar disciplinas como aluno avulso por apenas dois
semestres, consecutivos ou ndo.

O numero de vagas disponiveis para alunos avulsos é de, no maximo, vinte e
cinco por cento do total de alunos regulares matriculados no Programa, podendo
ser alterado pela Coordenadoria.
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Art. 48.

Art. 49.

Art. 50.

Art. 51.

Art. 52.

Art. 53.

No prazo estipulado pela Coordenacdo dos Programas de Pds-Graduagdo o
candidato deve se inscrever para uma entrevista com o Coordenador do
respectivo Programa de acordo com a(s) disciplina(s) de interesse.

Compete ao Coordenador do respectivo Programa:
| - selecionar os candidatos aprovados;
Il - determinar o curso para o qual o candidato foi selecionado;
I11 - decidir em quais disciplinas o candidato pode se inscrever;

IV - deliberar, no caso de disciplina que exige pré-requisito, sobre a forma de
supri-lo; e

V - encaminhar, se for necessario, o candidato para entrevista com o
Coordenador de outro Programa.

O aluno avulso deve ser avaliado segundo 0s mesmos critérios de um aluno
regular.

O aluno avulso pode solicitar, ao final do semestre, uma declaracdo de
rendimento académico das disciplinas cursadas, expedida pela Secretaria do seu
curso.

A critério da Coordenacdo dos Programas de Pds-Graduacdo, quando da
admissdo do aluno avulso como aluno regular, ap6s aprovacdo em pProcesso
seletivo, podem ser aproveitados créditos em disciplinas cursadas isoladamente,
respeitados o0s critérios e os limites para reconhecimento de créditos
estabelecidos nestas Normas.

§ 1° Fica resguardado o direito ao reconhecimento de créditos obtidos pelo
aluno durante a fase curricular na FGV EAESP, nos termos estabelecidos
nestas Normas.

§2° O periodo em que o aluno avulso cursa as disciplinas isoladas ndo é
computado nos célculos dos prazos do aluno regular.

CAPITULO II

DA ESTRUTURA DO CURSO
Secéo |
Das Disciplinas
O curriculo do Mestrado e Doutorado é composto por disciplinas obrigatdrias,

eletivas e seminarios de pesquisa.
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Art. 54.

Art. 55,

Art. 56.

Art. 57.

Art. 58.

Art. 59.

As disciplinas obrigatdrias tém por objetivo tornar os alunos proficientes num
determinado ndcleo de conhecimentos basicos.

As disciplinas eletivas tém por objetivo aprofundar o conhecimento dos alunos
em aspectos especificos de um determinado nucleo de conhecimento.

Os Seminarios de Pesquisa tém por objetivo difundir conhecimentos, estimular
0 intercambio de ideias, aumentar a integracdo entre alunos e professores e
incentivar a pesquisa. Os objetivos sdo alcancados, por exemplo, mediante
apresentacdo e discussdo de trabalhos académicos como dissertacdes, teses e
artigos, discussdo de temas académicos de interesse e palestras de pesquisadores
e professores convidados.

Paragrafo Unico. A organizacdo do Seminario de Pesquisa por LP € de
responsabilidade do Representante da LP envolvida, que
define o contetdo e as atividades dos encontros; esta
responsabilidade pode ser delegada a um professor
pertencente ao Ndcleo de Docentes Permanentes do grupo.

Constituem disciplinas eletivas aquelas com titulos arrolados nos curriculos
respectivos e 0s Seminarios Especiais (SEMESP).

§ 1° Os SEMESP compreendem um programa de estudos e/ou atividades.
§ 2° Nos SEMESP ndo hé& necessariamente aulas regulares.

8 3° Podem ser obtidos em SEMESP no méximo dois creditos por aluno do
curso de Mestrado e quatro créditos por aluno do curso de Doutorado.

8 4° Para ministrar o SEMESP o professor deve pertencer ao NDP.

§5° Para cursar um SEMESP o aluno deve obter autorizacdo prévia do
Coordenador do respectivo Programa, anexando programa da disciplina,
indicacdo do professor responsavel, contetdo, bibliografia recomendada,
critério de avaliacdo e a quantidade correspondente de créditos.

As disciplinas obrigatdrias, eletivas (exceto os Seminarios Especiais), e 0s
Seminéarios de Pesquisa tém grade horéria fixa, definida pelo Coordenador do
respectivo Programa, sujeita a disponibilidade de salas e critérios de otimizacao
das disciplinas.

As disciplinas devem ser ministradas por professores pertencentes ao NDP da
Escola. Casos excepcionais devem ser submetidos ao Coordenador do
respectivo Programa.

Subsecéo |

Da Estrutura Curricular e da Oferta de Disciplinas
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Art. 60.

Art. 61.

Art. 62.

Art. 63.

Art. 64.

As estruturas curriculares dos cursos de Pés-Graduagéo sdo definidas pela CPG.

Paragrafo unico. O Coordenador do Programa estabelece o elenco das
disciplinas eletivas a serem oferecidas em cada termo letivo,
ouvidos os representantes das LP e os departamentos de
ensino e pesquisa.

Para cada disciplina eletiva aprovada o representante da LP deve indicar se a
disciplina:

| - exige pré-requisito e deliberar sobre a forma de supri-lo; e

Il - é exclusiva para o Doutorado.

O elenco de disciplinas obrigatérias vigentes e os critérios para oferta de
disciplinas eletivas estdo discriminados no Apéndice destas Normas.

Subsecao Il
Da Estrutura Curricular

A obtencdo dos estudos necessarios no Mestrado ou Doutorado se expressa em
unidades de crédito.

Paragrafo Gnico - Entende-se por crédito, qualquer que seja o termo letivo, o
total de quinze horas/aula e de trinta horas de estudo e
trabalhos extra-aulas.

O aluno de Mestrado em AE deve obter no minimo trinta créditos obedecendo a
seguinte estrutura:

| - disciplinas obrigatérias (disciplinas de dois créditos cada): oito créditos,
sendo seis em formacao cientifica e dois em formacgédo em administracéo;

Il - disciplinas eletivas (disciplinas de dois créditos cada): quatorze créditos,
sendo pelo menos seis em disciplinas da LP do aluno e quatro em
disciplinas de métodos. Os outros quatro créditos podem ser obtidos em
eletivas oferecidas por outras LP ou por outros programas;

Il - seminarios de pesquisa (um crédito cada): dois créditos em seminarios
oferecidos pela LP do aluno; e

IV - elaboracédo da dissertacdo: seis créditos.

8§1° O aluno deve matricular-se nos Seminarios de Pesquisa nos dois
primeiros semestres letivos no curso.
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Art. 65.

Art. 66.

§2° O aluno reprovado em Seminario de Pesquisa deve cursa-lo novamente
no semestre subsequente.

8 3° Dos créditos exigidos, pelo menos 4 devem ser obtidos obrigatoriamente
em disciplinas ministradas no idioma inglés (para calouros a partir de
2019).

O aluno de Doutorado em AE, portador do titulo de Mestre, esta
automaticamente dispensado de cursar os créditos referentes a estrutura
curricular do Mestrado, devendo acumular no minimo vinte e quatro créditos
especificos do Doutorado, sendo:

a.) disciplinas obrigatorias (disciplinas de dois créditos cada): seis créditos em
formacéo cientifica;

b.) disciplinas eletivas (disciplinas de dois créditos cada): quatorze créditos,
sendo pelo menos seis em disciplinas da LP do aluno e quatro créditos em
disciplinas de métodos. Os outros quatro créditos podem ser obtidos em
eletivas oferecidas por outras LP ou por outros programas; e

c.) seminarios de pesquisa (um crédito cada): quatro créditos em seminarios
oferecidos pela LP do aluno.

81° O aluno deve matricular-se nos Seminarios de Pesquisa nos quatro
primeiros semestres letivos no curso.

8 2° O aluno reprovado em Seminario de Pesquisa deve cursa-lo novamente no
semestre subsequente.

8 3° Dos créditos exigidos, pelo menos 6 devem ser obtidos obrigatoriamente
em disciplinas ministradas no idioma inglés (para calouros a partir de
2019).

O aluno de Doutorado em AE, ndo portador do titulo de Mestre, deve acumular
no minimo quarenta e oito créditos, sendo vinte e quatro correspondentes a
estrutura curricular do Mestrado e vinte e quatro conforme segue (valido para
calouros a partir de 2019):

a.) disciplinas obrigatérias (disciplinas de dois créditos cada): quatorze
créditos, sendo doze em formacdo cientifica e dois em formacdo em
administracao;

b.) disciplinas eletivas (disciplinas de dois créditos cada): vinte créditos, sendo
pelo menos oito em disciplinas da LP do aluno e seis créditos em disciplinas
de métodos. Os outros seis créditos podem ser obtidos em eletivas
oferecidas por outras LP ou por outros programas;

c.) seminarios de pesquisa (um crédito cada): seis créditos em seminarios
oferecidos pela LP do aluno; e
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Art. 67.

Art. 68.

Art. 69.

Art. 70.

Art. 71.

d.) Elaboragdo da Tese: oito creditos.

8 1° O aluno deve matricular-se nos Seminarios de Pesquisa nos seis primeiros
semestres letivos no curso.

8 2° O aluno reprovado em Seminario de Pesquisa deve cursa-lo novamente no
semestre subsequente.

8 3° Dos créditos exigidos, pelo menos 8 devem ser obtidos obrigatoriamente
em disciplinas ministradas no idioma inglés (para calouros a partir de
2019).

Compete a banca examinadora, durante o processo seletivo para ingresso do
aluno no Programa, analisar se os titulos obtidos no exterior podem ser aceitos
para efeito da dispensa de créditos de que trata o Art. 65.

Os titulos de Mestre, obtidos no Brasil, que tenham validade nacional,
independem de anélise da banca examinadora para efeito da dispensa de
créditos de que trata o Art. 65.

Durante o processo seletivo para ingresso no Programa, a banca examinadora
pode condicionar a admissdo do candidato a realizacdo de créditos adicionais
para suprir eventuais lacunas de formacao.

Secéo 11
Dos Conhecimentos Basicos

Em funcdo das disciplinas do curso em que for se matricular, o aluno deve ser
submetido a exame(s) de conhecimentos prévios antes de cursar determinadas
disciplinas.

Paragrafo Unico. Veda-se a matricula nas disciplinas para as quais se

recomendam os referidos exames ao aluno ainda neles ndo
aprovado.

Os conhecimentos béasicos constituem pré-requisitos para determinadas
disciplinas e podem ser supridos mediante aprovacao em:

I - curso de nivelamento a ser definido pela Coordenacéo do Programa; ou

Il - exame de suficiéncia, sob a responsabilidade do chefe do departamento de
ensino e pesquisa ao qual a disciplina que exige o conhecimento basico
estiver vinculada.

Secéo 111

Da Avaliacéo e da Frequéncia
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Art. 72.

Art. 73.

Art. 74.

Art. 75.

Art. 76.

Art. 77.

Ao aluno de Mestrado e Doutorado é atribuida nota, variavel de zero a dez, em
cada disciplina, com excecdo dos Seminarios de Pesquisa em que sdo atribuidos
conceitos satisfatorio ou insatisfatorio.

81° A nota final do aluno em cada disciplina é a média ponderada das notas
atribuidas a uma ou mais formas de avaliacdo intermediaria e a avaliagdo
final, sendo que pelo menos uma das avaliaces deve ser escrita.

8§2° As formas de avaliagdo e o peso atribuido a cada uma delas s&o
determinados pelo professor da disciplina e devem constar explicitamente
do respectivo programa.

A nota igual ou superior a seis representa aprovacdo na respectiva disciplina; a
nota inferior a seis representa reprovacao.

O aluno deve obter média geral superior ou igual a sete nas disciplinas que
constituem curriculo do respectivo curso, incluindo as disciplinas da Escola de
Meétodos e da Escola de Inverno.

81° A média geral corresponde & média ponderada das notas finais das
disciplinas em que obtiveram aprovacao, e 0 peso atribuido a cada uma
destas notas finais € o nimero de créditos da respectiva disciplina.

8 2° Nao entram neste computo as avaliacGes das disciplinas realizadas fora da
FGV EAESP.

Nos casos de ndo comparecimento a avaliacdo final, é facultado ao aluno
requerer, com a ciéncia do professor da respectiva disciplina, avaliacdo em
segunda chamada, no prazo maximo de trés dias da data da avaliacdo em
primeira chamada.

Paragrafo Unico. O periodo para realizacdo de avaliacdo final em segunda
chamada € definido e publicado em Calendario Escolar.

Considera-se reprovado o aluno que tiver frequentado menos de setenta e cinco
por cento das aulas dadas, excetuados 0s casos previstos na legislagéo vigente.

O aluno que for reprovado ou obtiver conceito insatisfatério por duas vezes é
automaticamente desligado do curso, inclusive em caso de uma reprovagédo e
um conceito insatisfatorio, quer na mesma disciplina/seminario, quer em
disciplinas/seminarios distintos.

8 1° Asdisciplinas realizadas na Escola de Métodos e na Escola de Inverno séo
computadas para efeito do desligamento a que se refere o caput deste
artigo.

82° O aluno que obtiver reprovacdo ou conceito insatisfatorio em qualquer
disciplina obrigatdria ou seminario deve repeti-lo. Neste caso, € atribuido
o0 resultado final obtido posteriormente, devendo, entretanto, a nota ou
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conceito anterior constar para efeito do desligamento a que se refere o
caput deste artigo.

8 3° O aluno que obtiver reprovacdo em qualquer disciplina eletiva pode repeti-
la, dependendo da oferta, ou cursar outra disciplina, conforme estrutura
curricular exigida para seu curso. Em ambos os casos, a nota anterior deve
constar para efeito do desligamento a que se refere o caput deste artigo.

8 4° N&o entram neste computo os resultados dos exames de nivelamento e das
disciplinas cursadas em outra instituicdo/programa.

Secéo IV
Da Dispensa de Disciplinas e do Reconhecimento de Créditos

Art. 78. Ao aluno é facultado solicitar dispensa de cursar disciplinas constantes do
curriculo do respectivo curso.

Art. 79. A dispensa de disciplinas pode ser requerida pelo aluno ao Coordenador do
respectivo Programa sem reconhecimento de créditos:

|- no caso de disciplinas obrigatorias: mediante exame de suficiéncia,
aplicado sempre que necessario, sob responsabilidade do chefe de
departamento ao qual a disciplina esta vinculada.

81° O aluno deve especificar, por meio de requerimento, a disciplina
obrigatdria da qual deseja ser dispensado.

8 2° O aluno deve obter aprovacgéo no referido exame.

8§ 3° O aluno deve cursar uma disciplina eletiva, com nimero equivalente de
créditos, em substituicdo a disciplina obrigatoria dispensada.

I1 - no caso de dispensa de disciplinas obrigatorias e eletivas da LP: mediante
validacdo por outra disciplina com contetdo similar cursada com
aprovacao dentro do préoprio programa do aluno.

8 1° O aluno deve especificar, por meio de requerimento, a disciplina da qual
deseja ser dispensado e a disciplina com conteido similar cursada em
substituig&o.

8 2° O Coordenador do respectivo Programa deve ouvir parecer do orientador
do aluno (ou do representante da LP do aluno, caso o orientador ainda
ndo tenha sido designado nos casos de validacdo de disciplina
obrigatdria.
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Art. 80.

Art. 81.

Art. 82.

Art. 83.

8 3° O Coordenador do respectivo Programa deve ouvir parecer do respectivo
representante da LP nos casos de validacéo de disciplinas eletivas da LP
do aluno.

Além disso, a dispensa de cursar disciplinas constantes do curriculo do
respectivo curso pode ser requerida mediante reconhecimento de créditos.

Paragrafo (nico. O aluno deve comprovar aprovagdo com excelente
desempenho em disciplinas de instituicdes estrangeiras
parceiras da FGV ou de outros programas de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu de instituicdo de ensino de
reconhecido nivel académico.

Podem ser reconhecidos até quinze créditos para aluno de Mestrado e até vinte e
quatro créditos para aluno de Doutorado nédo portador do titulo de Mestre, para
disciplinas obrigatdrias ou eletivas cursadas antes do ingresso do aluno no curso
da FGV EAESP.

8 1° N&o sdo reconhecidos créditos obtidos em cursos de especializacdo e
outros cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu.

8 2° Nao sdo reconhecidos, para efeito da dispensa de que trata este artigo, 0s
créditos de disciplina cursada ha mais de cinco anos quando obtidos em
programa nao concluido pelo aluno.

Para efeito do reconhecimento de créditos de que trata 0 Art. 81, o aluno deve
protocolar na Secretaria do seu curso requerimento instruido dos seguintes
documentos: rendimento académico auténtico comprovando aprovacao,
programa ou ementa da disciplina, contendo nome do professor que ministrou a
disciplina, numero de horas-aula ou numero de créditos e sua definicdo e
periodo letivo em que a disciplina foi cursada.

Podem ser reconhecidos até doze créditos para aluno de Doutorado portador do
titulo de Mestre, relativos a disciplinas cursadas antes do ingresso como aluno
regular neste curso:

I - em regime de aluno avulso nos Cursos de Doutorado Académico da
FGV EAESP; ou

Il - como créditos excedentes durante o Mestrado Académico da FGV
EAESP.

§ 12 As disciplinas cursadas em regime de aluno avulso poderdo ser
reconhecidas para o Doutorado Académico da FGV EAESP desde que
nao tenham sido cursadas ha mais de cinco anos, contados da data de
ingresso do aluno como regular do Programa.

§ 22 As disciplinas cursadas como créditos excedentes no Mestrado
Académico da FGV EAESP poderao ser reconhecidas para o Doutorado
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Académico da FGV EAESP desde que ndo tenham sido cursadas ha
mais de cinco anos, contados da data de ingresso como aluno regular
do Programa, quando o Mestrado ndo tiver sido concluido. O
reconhecimento dos créditos de disciplinas excedentes cursadas por
alunos que concluiram o Mestrado Académico da FGV EAESP nao esta
sujeito ao prazo maximo previsto neste pardgrafo. O reconhecimento
dos créditos excedentes de disciplinas cursadas no Mestrado
Académico da FGV EAESP constitui beneficio adicional a dispensa
automatica dos créditos do Mestrado concedida ao aluno que conclui
0 Curso.

Art. 84. Além dos créditos reconhecidos na forma dos Art. 81 e Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada., podem ser reconhecidos até seis créditos para
alunos de Mestrado e até nove créditos para alunos de Doutorado para
disciplinas obrigatérias ou eletivas cursadas pelos alunos durante a fase
curricular na FGV EAESP, em curso de mesmo nivel oferecido por outra
instituicdo de ensino, nacional ou estrangeira.

81° O aluno deve obter autorizacdo prévia do Coordenador do respectivo
Programa.

82° A critério do Coordenador do respectivo Programa, podem ser solicitados
ao aluno documentos com informacdes adicionais sobre a disciplina a ser
cursada.

83° O aluno deve apresentar rendimento académico com aprovacao por nota
ou conceito nas disciplinas cursadas para requerer o reconhecimento dos
créditos correspondentes.

Art. 85. Compete ao Coordenador do respectivo Programa deliberar sobre o
reconhecimento de créditos nos termos descritos neste capitulo.

§ 1° O Coordenador do respectivo Programa deve ouvir parecer do respectivo
orientador do aluno (ou do representante da LP do aluno, caso o
orientador ainda ndo tenha sido designado) nos casos de reconhecimento
de créditos de disciplinas obrigatdrias, formativas e eletivas da LP do
aluno ou de outras LP.

8 2° O Coordenador do respectivo Programa deve ouvir parecer do respectivo
representante da LP nos casos de reconhecimento de créditos de
disciplinas eletivas da LP do aluno.

Art. 86. Ndao ha qualquer forma de dispensa ou reconhecimento de créditos implicito.

Secédo V
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Art. 87.

Art. 88.

Art. 89.

Art. 90.

Art. 91.

Art. 92.

CAPITULO IlI

DAS ATIVIDADES EXTRACURRICULARES OBRIGATORIAS
Secao |
Das Propostas de Dissertacdes e Teses
Subsecéo |
Do Protocolo das Propostas de DissertacGes e Teses

O aluno de Mestrado e Doutorado deve protocolar, na Secretaria do seu curso,
respectivamente proposta de dissertacdo ou tese devidamente aprovada pelo
orientador monogréfico.

O protocolo da proposta deve ocorrer até 15.08 do terceiro periodo letivo
consecutivo no curso para o Mestrado e do quinto periodo letivo consecutivo no
curso para o Doutorado.

Paragrafo Unico. O protocolo da proposta deve ser feito mediante entrega de um
exemplar original acompanhado de carta do orientador
monografico informando a constituicdo da banca e a data e
horario do exame que foram previamente acordados entre
orientador, aluno e demais membros da banca.

O aluno deve entregar as vias da proposta aos membros da banca, no prazo
maximo de cinco dias Uteis da data do protocolo, cabendo a Secretaria do seu
curso comunicar oficialmente a data e horario do exame aos membros da banca.

Subsecao Il
Do Julgamento das Propostas de Dissertacdes e Teses

A proposta € julgada por banca examinadora, designada pelo orientador
monografico, constituida por trés professores doutores. Nesta composi¢do, um
dos membros deve ser obrigatoriamente o orientador, que a preside.

Paragrafo unico - O coorientador, se houver, podera ser o quarto membro da
banca, porém, neste caso, ndo tera direito a voto.

O exame deve ser realizado no minimo quinze e no maximo quarenta e cinco
dias da data de protocolo da proposta.

A banca avalia a proposta e pode arguir o aluno sobre conhecimentos tedricos
relevantes para elaboracdo da dissertacdo/tese. Apds o exame, a banca
examinadora deve manifestar-se, emitindo um dos seguintes pareceres:
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Art. 93.

Art. 94.

Art. 95.

Art. 96.

Art. 97.

Art. 98.

| - aprovada;
Il - reprovada; ou

Il - pendente de resultado, fazendo um breve relatério documentando as
alteracbes sugeridas pela banca e a necessidade ou ndo de nova
apresentacgéo/defesa.

Ocorrendo a necessidade de ajustes no trabalho (sem a necessidade de nova
apresentacdo), o aluno deve, no prazo de trinta dias corridos da realizacdo do
primeiro exame, protocolar nova proposta, na Secretaria de seu curso, levando
em consideracdo as recomendagdes feitas pela banca.

Paragrafo Unico. A banca examinadora deve deliberar, dentro de quinze dias
corridos da data do novo protocolo, se a proposta esta
aprovada ou reprovada ndo sendo necessdria nova
apresentacao perante a banca.

Ocorrendo a necessidade de nova apresentacao/defesa, o aluno deve submeter-
se a novo exame, em até sessenta dias corridos ap6s o primeiro para o Mestrado
e em até noventa dias corridos apds o primeiro para o Doutorado.

Pardgrafo Gnico. A banca examinadora deve deliberar se a proposta estd
aprovada ou reprovada.

A nova proposta deve ser protocolada na forma estabelecida na Secéo anterior.

A banca examinadora, por meio de seu presidente (orientador monogréafico), da
pleno conhecimento do resultado ao aluno e encaminha ata sucinta do exame ao
Coordenador do respectivo Programa.

Secéo Il
Da Prova de Habilidade para Pesquisa e Publicacao

O aluno do Mestrado deve, durante o periodo em que estd matriculado no
Curso:

| - apresentar trabalho em congresso; ou

Il - ter aceitacdo ou publicacdo de artigo em revista classificada pela lista ABS
(Academic Journal Guide), pelo QualissfCAPES nos estratos entre B3 a
Al ou com métricas correspondentes a esses estratos.

A carta de aceitacdo para publicagdo, instruida com a copia do artigo ou
trabalho, ou o artigo publicado, deve ser protocolada na Secretaria.
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Art. 99. O protocolo deve ocorrer, obrigatoriamente, no ano da publicacdo/aceite do
artigo/participacéo no evento.

Art. 100. O Coordenador do respectivo Programa aprova os temas e a coautoria dos
artigos.

Paragrafo unico. Ndo pode submeter-se a apresentacdo da dissertacdo o aluno
que ndo tenha cumprido satisfatoriamente o requisito prova de
habilidade, nas formas descritas nesta secao.

Art. 101.. O aluno de Doutorado deve, durante o periodo em que estd matriculado no
Curso, publicar ou ter aprovado artigo em revista classificada pela lista ABS
(Academic Journal Guide), pelo Qualis/fCAPES nos estratos entre B3 a Al ou
com métricas correspondentes a esses estratos.

Art. 102. A carta de aceitacdo para publicacdo, instruida com a copia do artigo ou
trabalho, ou o artigo publicado deve ser protocolada na Secretaria.

Art. 103. O protocolo deve ocorrer, obrigatoriamente, no ano da publicagdo/aceite do
artigo.

Art. 104. O Coordenador do respectivo Programa aprova os temas e a coautoria dos
artigos.

Paragrafo Unico. Nao pode submeter-se a defesa de tese o aluno que ndo tenha
cumprido satisfatoriamente o requisito prova de habilidade,
nas formas descritas nesta secao.

Art. 105. O aluno de doutorado que publicar artigo em periddico internacional
classificado pela lista ABS (Academic Journal Guide) ou pelo Qualis/CAPES
com os conceitos entre B1 a Al atendera, simultaneamente, aos requisitos de
Prova de Habilidade, mencionados nesta Secdo e uma das condicdes das
atividades internacionais, conforme estabelecido no item V - do Art. 110.

Secéo Il
Da Experiéncia Internacional

Art. 106. Ap6s a conclusdo da fase curricular, o aluno de Doutorado deve comprovar
experiéncia internacional em Instituicdo estrangeira pelo periodo minimo de 3
meses e com a supervisdo de professor vinculado a instituicdo de destino.

Art. 107. Para comprovacdo da experiéncia internacional em Instituicdo estrangeira, 0
aluno deve protocolar, na Secretaria de seu curso, requerimento com o plano de
atividades propostas em que informe a Instituicdo escolhida, periodo e
cronograma de atividades, instruido de documento comprobatorio emitido pela
Instituicdo receptora e ciéncia do orientador brasileiro.
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Paréagrafo unico E de competéncia do Coordenador do respectivo Programa a
aprovacao do plano proposto, ouvido o orientador do aluno.

Art. 108. Além disso, o aluno deve submeter sua inscri¢do diretamente na Instituicdo de
destino, obedecendo aos prazos e requisitos exigidos por ela. A aprovacéo final
compete & Instituicdo de destino.

Art. 109. Ao final, o aluno deve entregar, na Secretaria de seu curso, declaracdo da
Instituicdo estrangeira com registro do periodo e das atividades realizadas.

Art. 110. O aluno de Doutorado que ndo comprovar experiéncia em uma Instituicéo
estrangeira, por um periodo de pelo menos 3 meses, pode, como alternativa,
participar de atividades internacionais que atendam a pelo menos duas
condiges distintas dentre as descritas a seguir:

| - atuar, com a supervisdao de um professor, em Instituicdo estrangeira, por
periodo inferior a 3 meses;

Il - participar de forma direta, em Projeto de Pesquisa Internacional vinculado,
preferencialmente, a um professor NDP do respectivo Programa do aluno. O
projeto de pesquisa deve ser académico e internacional, isto €, deve ser
desenvolvido em parceria com instituicbes académicas internacionais,
contar com a participacdo de pesquisadores/professores internacionais e ter
um enfoque académico;

I11 - apresentar trabalho em pelo menos um congresso internacional com
sistema de arbitragem técnica;

IV - participar da organizacdo de evento(s) internacional(is). O(s) evento(s)
deve(m) ter o envolvimento de Instituicbes académicas internacionais,
com divulgacdo e apresentacdo de trabalhos, participantes e idioma
internacionais, ainda que sejam realizados no Brasil,;

V - publicar artigo em periddico internacional classificado pela lista ABS
(Academic Journal Guide); pelo Qualiss/CAPES com os conceitos entre B1
a Al; ou com meétricas correspondentes a esses estratos. O aluno de
doutorado que publicar artigo em periddico internacional classificado pela
lista ABS (Academic Journal Guide) ou pelo QualissfCAPES com o0s
conceitos entre B1 a Al atendera, simultaneamente, aos requisitos de
Prova de Habilidade, conforme mencionado na Secdo Da Prova de
Habilidade para Pesquisa e Publicacédo e uma das condi¢des das atividades
internacionais, conforme descrito nesta se¢doParagrafo Gnico. Em casos
excepcionais, ouvido o orientador do aluno, o Coordenador do respectivo
Programa pode aprovar atividades internacionais distintas das
mencionadas nos itens acima.

Parégrafo Unico. Artigo em periodicos nacionais, mesmo que classificados
na lista ABS ou indexados em bases de dados globais,
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ndo sdo aceitos para a comprovacdo da experiéncia
internacional requerida nos termos deste artigo.

Art. 111. Nos casos mencionados acima, o aluno de Doutorado deve protocolar, na
Secretaria de seu curso, um relatdrio sobre as atividades desenvolvidas. No caso
do projeto de pesquisa, o relatério deve mencionar qual o papel do aluno no
projeto; descricdo das tarefas desenvolvidas pelo aluno; tempo de atuacdo do
aluno nesse projeto; alcance e duracdo do projeto em questdo; e se existe a
possibilidade desse projeto resultar em algum artigo a ser publicado. O relatorio
deve ser acompanhado de parecer do(s) professor(es) envolvido(s) e, no caso de
serem pessoas distintas, parecer também do orientador, juntamente com
documentos que comprovem as atividades realizadas.

Art. 112. O parecer final sobre o cumprimento desta atividade é de competéncia do
Coordenador do respectivo Programa.

Art. 113. O protocolo deve ocorrer, obrigatoriamente, no ano de realiza¢do/publicacdo
dos mesmos.

Art. 114. A realizacdo do requisito experiéncia internacional ndo isenta o aluno das
obrigacdes e prazos estabelecidos nestas Normas.

Art. 115. O atraso ou 0 ndo cumprimento implica o emprego das penalidades previstas.

Art. 116. Ndo pode submeter-se a defesa da tese o aluno que ndo tenha cumprido
satisfatoriamente o requisito experiéncia internacional, nas formas descritas
nesta secao.

CAPITULO IV

DAS ATIVIDADES DE ASSISTENCIA DE ENSINO

Art. 117. O aluno de Doutorado pode participar de atividades de assisténcia de ensino.

Art. 118. A participacdo de atividades de assistente de ensino (Teacher Assistant — TA)
tem como objetivo:

| - possibilitar ao doutorando com vocagdo docente, a aquisicdo de
conhecimento e experiéncia em docéncia por meio da vivéncia com a
cultura e com as rotinas académico-administrativas da Escola; e

Il - permitir que o doutorando da FGV EAESP , com vocagdo docente,
contribua para o processo de ensino na Escola.

Art. 119. As normas gerais que regem o TA da FGV EAESP estdo definidas no
Regulamento para Teacher Assistant (TA).

CAPITULO V
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DA DUPLA TITULACAO DE DOUTORADO

Art. 120. A FGV EAESP mantém acordo com Instituicbes de Ensino para alunos
interessados na obtencdo de dupla titulacdo de Doutorado concedido por ambas
as InstituicBes, cada qual mantendo seus critérios e condicdes.

Art. 121. Esse programa de intercambio oferece aos alunos participantes a oportunidade
de obter dois titulos de Doutor, sendo um pela Instituicdo de Ensino parceira e
outro pela FGV EAESP.

Art. 122. A FGV EAESP seleciona, por meio de processos seletivos especificos, e indica
os alunos para participarem do programa de Dupla Titulacéo.

Paragrafo Unico - Os processos seletivos sdo realizados nos termos e nas épocas
estabelecidos pelo Coordenador do respectivo Programa.

Art. 123. A oferta do Programa de Dupla Titulacdo estd sujeita a disponibilidade de
vagas previstas em cada acordo. Desta forma, a FGV EAESP reserva-se 0
direito de ndo ofertar o Programa de Dupla Titulag&o.

Art. 124. As normas gerais que regem o Programa de Dupla Titulacdo da FGV EAESP
estdo definidas no Regulamento para Duplo Doutorado em Administracdo da
FGV EAESP.

Art. 125. A participagdo no programa ndo isenta o aluno das obrigagbes e prazos
estabelecidos nestas Normas. O atraso ou o0 ndo cumprimento implica o
emprego das penalidades previstas.

CAPITULO VI

DA ORIENTACAO
Secéo |
Dos Orientadores Monogréficos

Art. 126.Cada aluno de Mestrado e Doutorado tem um orientador de dissertagao ou tese,
respectivamente, a quem compete:

| - orientar o aluno no planejamento geral de seus estudos, na escolha das
disciplinas e no cumprimento dos prazos regimentais;

Il - confirmar, a partir do terceiro semestre letivo, a matricula do aluno em
disciplinas;

Il - participar ativamente do desenvolvimento académico dos cursos e dos
alunos sob sua orientagdo incentivando-os a producdo e publicacdo de
trabalhos, bem como a participacdo efetiva em reunides cientificas e
profissionais;
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IV - auxiliar o aluno na realizagdo do requisito experiéncia internacional, nas
formas descritas nestas Normas;

V - orientar os seus alunos na elaboracgéo da dissertacdo ou tese, bem como na
elaboracdo da proposta de dissertacdo ou tese;

VI - avaliar tanto as propostas quanto os textos finais de dissertagdo ou tese de
seus orientandos; e

VII - presidir bancas examinadoras de seus orientandos.

Subsecao |
Da Designacao de Orientadores Monogréaficos

Art. 127. Até 31.08 do primeiro ano no curso, o aluno deve protocolar, na Secretaria do
seu curso, requerimento ao Coordenador do respectivo Programa em que indica
nome de professor orientador de dissertacdo ou tese com a anuéncia expressa
deste professor, e respeitada a quota para orientacao.

8 1° A quota para orientacdo é fixada pelo Coordenador do Programa.

8 2° O orientador deve ser um professor pertencente ao Nucleo de Docentes
Permanentes e ser da mesma LP do aluno.

83° A falta de designagdo de orientador monografico inviabiliza a matricula
do aluno a partir do terceiro semestre.

Art. 128. Em casos excepcionais e considerando-se os interesses do Programa, ouvido o
representante da LP do aluno, o Coordenador do respectivo Programa pode
aprovar orientadores externos a LP.

Subsecéo 11
Da Mudanca de Orientadores Monogréaficos

Art. 129. O aluno pode requerer ao Coordenador do respectivo Programa, a qualquer
tempo, substituicdo de orientador de dissertacdo ou tese, mediante requerimento
protocolado na Secretaria do seu curso, com a ciéncia do professor substituido e
a anuéncia do professor substituto, respeitada a sua quota de orientandos.

Art. 130. Ao orientador é facultado declinar da orientacdo do aluno, com a apresentagdo
de justificativa circunstanciada, dirigida a Coordenacdo dos Programas de Pos-
Graduacao.
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81° A Secretaria informa o aluno para que este sugira outro professor e
proceda a substituicdo de orientador, por meio de requerimento, no prazo
maximo de trinta dias corridos da data em que foi informado.

8 2° Nestes casos, durante a transferéncia de orientagdo, o atual orientador
continua responsavel pela orientag&o.

Subsecéo 111
Dos Coorientadores Monogréaficos

Art. 131. Em casos excepcionais e considerando-se os interesses do Programa, ouvido o
orientador do aluno, o Coordenador do respectivo Programa pode aprovar a
figura do coorientador.

Art. 132. O coorientador pode ser um docente ou pesquisador interno ou externo a FGV
EAESP, portador do titulo de Doutor, que participe efetivamente na supervisao
do aluno.

Paragrafo Unico. No caso de coorientador estrangeiro, ndo ha a necessidade de
equivaléncia ou reconhecimento do titulo de Doutor.

Art. 133. O aluno que tenha interesse em ter um coorientador deve protocolar, na
Secretaria do seu curso, a qualquer tempo, requerimento, ao Coordenador do
respectivo Programa, contendo nome de professor coorientador monografico,
com a anuéncia expressa deste professor e do orientador do aluno.

Paragrafo Unico. No caso de coorientador externo a FGV, o requerimento deve
estar instruido de curriculum vitae do professor externo.

CAPITULO VII
DO TRABALHO MONOGRAFICO
Secéo |
Das DissertacOes e Teses

Art. 134. As dissertacdes e teses sdo desenvolvidas sob a superviséo e responsabilidade
dos seus respectivos orientadores monograficos.

Art. 135. As dissertagdes e teses podem ser redigidas nos idiomas: portugués, inglés ou
espanhol.

Pardgrafo unico. As dissertacOes e teses redigidas em lingua estrangeira devem,

obrigatoriamente, conter palavras-chave e um resumo redigido
em portugués, sintetizando o contetdo do trabalho.

31/41



NORMAS APLICAVEIS AOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICOS EM AE DA FGV EAESP 2018

Subsecao |
Do Protocolo das DissertacOes e Teses

Art. 136. O aluno de Mestrado e Doutorado deve protocolar, na Secretaria do seu curso,
respectivamente dissertagdo ou tese devidamente aprovada pelo orientador
monografico.

Paragrafo Unico. O protocolo de dissertagdo e tese somente é efetivado aos
alunos que tenham concluido a fase curricular e obtido
aprovacdo, quando exigido por estas Normas, no exame de
proposta da respectiva dissertacao ou tese.

Art. 137. O protocolo deve ocorrer até trinta dias corridos antes do prazo final para a
conclusdo do curso, e estar instruido de carta assinada pelo orientador
monogréfico informando:

I - que o trabalho esta em condic6es de ser avaliado pela banca examinadora;
Il - acomposicao da banca;

Il - a data e horario da reunido de avaliacdo da apresentacdo da dissertacdo ou
defesa da tese que foram previamente acordados entre o orientador, aluno
e demais membros da banca; e

IV - atitulacdo e a instituicdo a qual esta vinculado o professor externo.

Paragrafo unico. Ao protocolo deve ser anexado o CV Lattes do respectivo
professor externo.

Art. 138.0 aluno deve entregar as vias da dissertacdo e tese aos membros da banca, no
prazo minimo de quinze dias corridos da data agendada para a realizacdo do
exame, cabendo a Secretaria do seu curso comunicar oficialmente a data e o
horario da reunido de apresentacdo da dissertacdo ou defesa da tese aos
membros da banca.

Subsecao Il
Do Julgamento das Dissertacdes e Teses
Art. 139. A dissertacdo € julgada por banca examinadora integrada por trés professores

doutores. Os membros da banca sdo designados pelo respectivo orientador
monografico.

§ 1° Nesta composigao:
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I - um dos membros deve ser obrigatoriamente o orientador, que a preside;

Il-0os membros, todos doutores, devem, obrigatoriamente, estar
vinculados a um Programa de P6s-Graduacao reconhecido pela CAPES.
Para membros estrangeiros ou residentes no exterior, recomenda-se que
possuam perfil equivalente ao de um professor NDP da FGV EAESP e
que estejam associados a uma Universidade ou Instituicdo de Pesquisa;

Il - pelo menos um dos membros deve ser, necessariamente, externo a
FGV. E considerado membro externo o professor doutor sem qualquer
vinculo empregaticio com a FGV; e

IV - obrigatoriamente, nenhum membro pode ter relagbes de parentesco,
filiacdo, societarias e/ou comerciais entre si ou com o aluno. Da mesma
forma, nenhum membro pode ter tido como orientador de doutorado o
professor responsavel por presidir a banca.

8 2° O coorientador, se houver, podera ser o quarto membro da banca, porém,
neste caso, ndo tera direito a voto.

Art. 140. A defesa da tese é publica e deve ser julgada por banca examinadora
constituida de quatro professores doutores. Os membros da banca sao
designados pelo respectivo orientador monografico.

§ 1° Nesta composicao,

| - obrigatoriamente o orientador, que a preside, mas ndo tem direito ao
voto;

Il -0os membros, todos doutores, devem, obrigatoriamente, estar
vinculados a um Programa de Pos-Graduacdo reconhecido pela
CAPES e ter experiéncia em orientacdo de dissertacdes de mestrado
e/ou teses de doutorado. Para membros estrangeiros ou residentes no
exterior, recomenda-se que possuam perfil equivalente ao de um
professor NDP da FGV EAESP e que estejam associados a uma
Universidade ou Instituicdo de Pesquisa;

Il - pelo menos dois membros devem ser, necessariamente, externos a
FGV. E considerado membro externo o professor doutor sem qualquer
vinculo empregaticio com a FGV; e

IV - obrigatoriamente, nenhum membro pode ter relagfes de parentesco,
filiagdo, societarias e/ou comerciais entre si ou com o aluno. Da
mesma forma, nenhum membro pode ter tido como orientador de
doutorado o professor responsavel por presidir a banca.

8 2° O coorientador, se houver, podera ser o quinto membro da banca, porém,
neste caso, ndo tera direito a voto.
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Art. 141. A reunido de apresentacdo da dissertacdo e de defesa da Tese, em que é
realizada exposi¢do pelo candidato a banca examinadora, deve ocorrer no
minimo quinze dias corridos e no méximo trinta dias corridos ap6s a data de
protocolo da dissertacdo ou tese.

Art. 142. A banca avalia e pode arguir o aluno sobre conhecimentos teoricos relevantes
para elaboracdo da dissertacdo ou tese. Apds a apresentacdo, os membros da
banca examinadora devem manifestar-se, emitindo um dos seguintes pareceres:

|- aprovada;
Il - aprovada com distincdo;
Il - reprovada; ou

IV - pendente de resultado, fazendo um breve relatério documentando as
alteracdes sugeridas pela banca.

Art. 143.0correndo parecer pendente de resultado, o aluno deve realizar novo exame em
até quarenta e cinco dias corridos da data do 1° exame, devendo o protocolo
acontecer até quinze antes da data do novo exame. Em casos excepcionais, 0
Coordenador poderd conceder um prazo adicional para a realizacdo do novo
exame, desde que, prioritariamente, atenda as condigdes descritas no documento
de area mais atual divulgado pela CAPES, bem como, ndo prejudique o
Programa e a Escola em questdes especificas de seu funcionamento.

Art. 144. A banca examinadora, por meio de seu presidente, da pleno conhecimento do
resultado do exame ao aluno e encaminha ata sucinta da avaliacdo ao
Coordenador do respectivo Programa.

Art. 145. No caso de aprovacdo, o aluno tem até trinta dias corridos a partir da data de
aprovacdo, para protocolar versdo final da dissertacdo ou tese levando em
consideracdo correcdes sugeridas pela banca.

Art. 146. A versao final da dissertacdo ou tese deve ser protocolada da seguinte forma:
| - arquivo eletrénico contendo a dissertacdo ou tese na integra; e

Il - carta de encaminhamento do orientador monogréafico, concordando com a
versdo final.

Art. 147. A protecdo do tema das dissertaches e teses, assim como a publicacdo, a
exploracéo e a protecdo dos resultados das pesquisas devem ser asseguradas em
conformidade com os procedimentos especificos estabelecidos pela Instituicao e
legislagéo vigente.

TITULO IV — DAS ESPECIFICIDADES DA LP COMPETITIVIDADE EM GESTAO
(CG)
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CAPITULO |

DOS OBJETIVOS E FINALIDADES DA LP CG

Art. 148. A LP Competitividade em Gestdo (CG) € oferecida no ambito do Programa de
Doutorado em AE da FGV EAESP.

Art. 149. A LP CG tem como objetivo formar profissionais altamente qualificados para
atuar em organizagbes e no ensino. Os profissionais formados devem ser
capazes de produzir conhecimento relevante e aplicavel, conduzir processos
bem-sucedidos de transformacé&o nas organizagGes e transmitir conhecimento de
ponta a alunos e gestores.

Art. 150. Ao final do curso, o aluno da LP CG devera defender uma tese, resultante de
um estudo sistematico e supervisionado, que ofereca contribuicdo original e
substancial ao tema escolhido, com utilizacdo de procedimentos de pesquisa
adequados e com uma conclusdo que evidencie as contribuicdes originais do
estudo. A tese devera ser orientada para a aplicacdo pratica do conhecimento,
visando contribuir para o aperfeicoamento das praticas de gestdo das
organizagoes.

CAPITULO II

DAS REGRAS ESPECIFICAS DA LP CG

Art. 151. A LP CG obedece aos mesmos critérios de funcionamento e estrutura das
demais LP do Doutorado em AE, exceto no que esta especificado nos artigos e
paragrafos seguintes.

Art. 152. As disciplinas e seminarios ofertados pela LP CG possuem calendario préprio.

Art. 153. A cada semestre, 0 aluno deve efetivar a sua matricula nas disciplinas e
seminarios programados, cumprindo cronograma especifico proposto pela LP
CG.

Paragrafo Unico. A exigéncia de obter créditos minimos em disciplinas
ministradas no idioma inglés, conforme estabelecido na
Secdo da Estrutura Curricular dessas Normas, ndo sera
considerada para efeito das disciplinas e seminarios exigidos
paraa LP CG.

Art. 154. O aluno podera solicitar substituicdo de até duas disciplinas do curriculo
especifico da LP CG. O aluno devera especificar, por meio de requerimento
enderecado a secretaria do curso, a disciplina da qual deseja ser dispensado e a
disciplina a ser cursada em substituicdo. O pedido serd avaliado pelo
coordenador do programa, consultando o representante da LP CG.
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Art. 155. Para cumprir os créditos correspondentes a estrutura curricular do Mestrado,
conforme disposto no Art. 66, o aluno ndo portador do titulo de Mestre podera
solicitar aproveitamento de créditos de outras disciplinas cursadas em
programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da FGV.

81° O aluno deve especificar, a cada semestre, por meio de requerimento
enderecado a Secretaria do seu curso, a(s) disciplina(s) que pretende
cursar em substituicdo. O pedido serd avaliado pelo Coordenador do
Programa consultando o representante da LP.

§2° Esse aproveitamento de créditos ndo serd considerado para efeito de
contagem dos créditos maximos que podem ser reconhecidos, conforme
definido na Secdo Da Dispensa de Disciplinas e do Reconhecimento de
Creditos destas Normas.

Art. 156. Para obter o titulo de Doutor, o aluno deve:
| - obter os créditos exigidos em seu curso;

I - obter média geral superior ou igual a sete, nas disciplinas que constituem
curriculo do respectivo curso;

I11 - designar orientador seguindo os termos e prazos nestas Normas;

IV - apresentar e ter aprovada sua proposta de tese seguindo 0s termos e prazos
descritos nestas Normas;

V - revelar habilidades para desenvolver pesquisas e trabalhos cientificos;

a.) o aluno de Doutorado deve, durante o periodo em que esta matriculado
no Curso, publicar ou ter aprovado artigo em revista tecnoldgica ou
académica classificada pelo Qualis/CAPES;

b.) para cumprir este requisito, o aluno deve protocolar na Secretaria do
seu curso, dentro do prazo regimental para conclusdo do curso, carta
de aceitacdo para publicacao do artigo instruida com a cépia do artigo
ou artigo publicado.

VI - ser aprovado no requisito experiéncia internacional, nas formas descritas
no Art. 106 destas Normas;

a.) O aluno de Doutorado que ndo comprovar experiéncia internacional em
Instituicdo estrangeira nas formas descritas no Art. 106 destas Normas
deve, como requisito para obtencdo do titulo, obrigatoriamente,
participar de pelo menos uma atividade internacional nos termos
descritos nos incisos e paragrafo do Art. 110 destas Normas.
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VII - defender e ter aprovada tese que, além de revelar conhecimento da
bibliografia atual e capacidade de sistematizacdo de ideias, represente
uma contribuicéo efetiva para o conhecimento aplicado.

a.) o protocolo e a defesa da tese devem seguir 0s termos e prazos
estabelecidos nestas Normas.

Art. 157. Os casos omissos e as situacdes extraordindrias ndo expressamente reguladas
neste Capitulo sdo resolvidos pelo Coordenador do respectivo Programa,
ouvido, sempre que necessario, o representante da LP CG.

TITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 158. Os casos omissos e as situacOes extraordinarias ndo expressamente reguladas
por estas Normas sdo resolvidos pelo Coordenador do respectivo Programa,
ouvida, sempre que necessario, a Comissdo de Pds-Graduacdo (CPG), cabendo
recurso a CPG.

37/41



NORMAS APLICAVEIS AOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICOS EM AE DA FGV EAESP 2018

APENDICE
Anexo |
Da Admissao e Titulacdo Especiais
O titulado dos cursos de Mestrado ou Doutorado Académicos da FGV EAESP pode

requerer e ser admitido ao mesmo curso e programa, mediante aprovacdo da Comisséo de
Pds-Graduacdo, ouvidos o Coordenador do respectivo Programa.

Paragrafo Unico. A admissdo destes alunos ndo € computada no numero de vagas
aprovadas para os Programas de Pds-Graduacao.

No momento da admissdo do aluno, compete ao Coordenador do respectivo Programa
elaborar um plano de estudos especificando:

| - aLP paraa qual o aluno foi admitido;
I1 - um professor orientador de dissertagéo ou tese;
Il - se ha aproveitamento de créditos anteriormente cursados no Programa e curso; e

IV - se, tendo em vista a titulacdo anterior, h& dispensa de outras obriga¢des relativas a
prazos e créditos.

A duracédo dos cursos de Mestrado e Doutorado para estes alunos € de, no minimo, seis
meses e de, no maximo, um ano no caso do Mestrado, e de dois anos no caso do
Doutorado.

Para obter o titulo de Mestre o aluno deve ter aprovada dissertacdo que revele
conhecimento relevante e capacidade de sistematizacao de ideias.

Para obter o titulo de Doutor o aluno deve ter aprovada tese que, além de revelar
conhecimento da bibliografia relevante e capacidade de sistematizacdo de ideias,
represente uma contribuicdo efetiva para o conhecimento do tema.

O aluno ndo pode afastar-se unilateralmente do curso, sob pena de ter a matricula
cancelada.

N&o é permitida transferéncia de curso, Programa ou LP referida na Secdo Da
Transferéncia de LP, Curso e Programa, destas Normas.
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Anexo |1
Do Elenco de Disciplinas Obrigatorias

Mestrado e Doutorado sem titulo de Mestre

Em Formacao Cientifica:

Disciplina(s) ofertada(s) pelas Escolas de Métodos (Ofertadas no segundo bimestre)
- Quantitative Research Methods |

- Qualitative Research Methods |

- Research Project

Em Formacdo em Administracio:

Disciplina(s) ofertada(s) nos 1° semestres
- Teoria das OrganizacGes

Doutorado

em Formacdo Cientifica:

Disciplina(s) ofertada(s) pelas Escolas de Métodos
- Quantitative Research Methods |

- Qualitative Research Methods |

- Epistemology
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Anexo 111
Da Oferta de Disciplinas Eletivas

Cada LP deve oferecer uma disciplina eletiva por ano.

Além disso, a critério da Coordenacdo do Programa, ouvidos os representantes das LP,
pode ser oferecida, pelo menos, uma disciplina transdisciplinar, por ano.
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Anexo IV

Das Linhas de Pesquisa

Para calouros a partir de 2018

N o g b~ w b

Administracdo, Anélise e Tecnologia da Informacéo
Estratégia Empresarial

Estratégias de Marketing

Estudos Organizacionais

Competitividade em Gestédo

Gestdo de Operacg0es e Sustentabilidade

Financas

Para calouros a partir de 2020

o a0k~ w D P

Administracdo, Analise e Tecnologia da Informacao
Estratégia Empresarial

Estratégias de Marketing

Estudos Organizacionais

Gestdo de Operacg0es e Sustentabilidade

Financas

Para calouros a partir de 2021

© ok~ w D P

Administracdo, Analise e Tecnologia da Informacéo
Estratégia Empresarial

Marketing

Estudos Organizacionais

Gestdo de Operac0es e Sustentabilidade

Finangas
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