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| POR CLÁUDIO GONÇALVES COUTO

E
�Q�I�U�H�Q�W�D�U���R�V���G�H�V�D�¿�R�V���F�R�O�R�F�D�G�R�V���S�D�U�D���D���J�H�V�W�m�R��
�S�~�E�O�L�F�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�P��
�X�P���S�D�t�V���G�H�V�L�J�X�D�O�����K�H�W�H�U�R�J�r�Q�H�R���H���F�R�P���W�D�Q�W�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���D���U�H�V�R�O�Y�H�U���F�R�P�R���R���%�U�D�V�L�O�����U�H�T�X�H�U��
�R���F�R�Q�F�X�U�V�R���G�H���J�H�V�W�R�U�H�V���W�H�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�D�S�D-
�F�L�W�D�G�R�V�����S�R�O�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���K�i�E�H�L�V���H���H�W�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�����(�P�E�R�U�D���W�D�L�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��

�S�R�V�V�D�P���H�V�W�D�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�P���F�H�U�W�D�V���S�H�V�V�R�D�V�����G�L�¿�F�L�O�P�H�Q�W�H���V�m�R��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V���G�H���I�R�U�P�D���D�E�X�Q�G�D�Q�W�H���V�H�P���R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H��
�P�H�O�K�R�U�H�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R���H���V�H�O�H�o�m�R���G�R���S�H�V�V�R�D�O���T�X�H��
�D�W�X�D���Q�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�R���(�V�W�D�G�R��

�$���S�H�F�X�O�L�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�D���G�H���Q�R�V�V�R���S�D�t�V�����T�X�H���F�R�P-
�E�L�Q�D���J�U�D�Q�G�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�o�m�R���Q�D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���Q�R�U�P�D�V���M�X�U�t�G�L�F�D�V���H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�i�Y�H�O���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�o�m�R���Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V�����G�H�P�D�Q�G�D���D���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���G�H���J�H�V�W�R�U�H�V���Q�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�Q�t�Y�H�L�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���H���H�P���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���i�U�H�D�V�����3�R�O�t�W�L�F�D�V���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R��
�I�H�G�H�U�D�O���G�H�Y�H�U�m�R���V�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���S�R�U���(�V�W�D�G�R�V���H���P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V����
�H�[�L�J�L�Q�G�R���G�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���O�R�F�D�L�V���D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V��

�M�X�U�t�G�L�F�R�V�����¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����S�R�O�t�W�L�F�R�V���H���F���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R��
�P�D�L�V���H�V�W�U�L�W�R���G�R���W�H�U�P�R���F���W�p�F�Q�L�F�R�V���E�H�P���H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V�����0�D�V���K�D�Y�H-
�U�i���H�P���W�R�G�R�V���R�V���(�V�W�D�G�R�V���H���P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V���F���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���Q�R�V��
�P�H�Q�R�U�H�V�����P�D�L�V���D�I�D�V�W�D�G�R�V���G�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�H�Q�W�U�R�V���H���P�D�L�V���S�R�E�U�H�V���F��
�V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���S�D�U�D���W�D�L�V���W�D�U�H�I�D�V�"

�$���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�R���k�P�E�L�W�R���H���G�R���H�V�W�i�J�L�R���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���S�~�E�O�L�F�D����
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���J�H�V�W�R�U�H�V���V�m�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V�����$�O�J�X�Q�V���G�H�Y�H�P��

Ao mesmo tempo em que os políticos precisam 

se inteirar cada vez mais das questões de ordem técnica  

e administrativa, os administradores necessitam  

compreender melhor a lógica da política.

A formação de bons gestores 

públicos requer chamá-los à 

reflexão sobre as implicações da 

tentativa de colonizar a política 

com base na técnica.
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�V�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�D�V�����F�D�S�D�]�H�V���G�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D���H���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���H�P���V�H�X���F�R�Q�M�X�Q�W�R�����P�L-
�U�D�Q�G�R���D�Q�W�H�V���D���À�R�U�H�V�W�D���T�X�H���D�V���i�U�Y�R�U�H�V�����R�X�W�U�R�V���W�r�P���G�H���V�H�U���H�V-
�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�����G�H�Y�R�W�D�G�R�V���D���X�P���W�L�S�R���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D���G�D���J�H�V�W�m�R��
�S�~�E�O�L�F�D�����7�D�Q�W�R���H�P���X�P���F�R�P�R���H�P���R�X�W�U�R���F�D�V�R���p���F�R�P�X�P���R���U�H-
�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V���Q�H�P���V�H�P�S�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�G�D�V���F�R�P���R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���T�X�H���S�U�H�F�L�V�D�P���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U����

�$�G�H�P�D�L�V�����G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�t�Y�H�L�V���G�D���E�X�U�R�F�U�D�F�L�D���S�~�E�O�L�F�D���G�H�P�D�Q-
�G�D�P���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�L�Y�H�U�V�D�V�����2�Q�G�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D���D�T�X�H�O�H���J�H�V�W�R�U��
�S�~�E�O�L�F�R���H�V�S�H�F�t�¿�F�R�"���$�W�X�D�Q�G�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���R���S�~�E�O�L�F�R���R�X��
�Q�R���W�R�S�R���G�D���F�D�G�H�L�D���G�H���I�R�U�P�X�O�D�o�m�R���G�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�"���2�X�����D�L�Q�G�D����
�H�P���I�X�Q�o�}�H�V���P�D�L�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����T�X�H���U�H�T�X�H�U�H�P���V�D�E�H�U�H�V���H���K�D�E�L�O�L-
�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V�����H�P�E�R�U�D���P�H�V�P�R���D�V���I�X�Q�o�}�H�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�R�V-
�V�D�P���H�V�W�D�U���P�D�L�V���S�U�y�[�L�P�D�V���D�R���W�R�S�R���R�X���j���S�R�Q�W�D���"

�(�V�V�D�V���H���R�X�W�U�D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���S�U�H�F�L�V�D�P���V�H�U���O�H�Y�D�G�D�V���H�P���F�R�Q�W�D��
�T�X�D�Q�G�R���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���R���U�H�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R�����P�D�V���W�D�P-
�E�p�P���D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���F���I�R�U�P�D�o�m�R���T�X�H���Q�m�R��
�R�F�R�U�U�H���D�S�H�Q�D�V��antes �T�X�H���H�V�V�H�V���J�H�V�W�R�U�H�V���V�H�M�D�P���U�H�F�U�X�W�D�G�R�V����
�P�D�V���W�D�P�E�p�P��após �V�H�X���L�Q�J�U�H�V�V�R���Q�R���V�H�U�Y�L�o�R���S�~�E�O�L�F�R�����T�X�D�Q-
�G�R���M�i���F�R�Q�W�D�P���F�R�P���D�O�J�X�P�D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���Q�R���J�R�Y�H�U�Q�R���R�X���M�X�Q�W�R��
�D���H�O�H�����Q�R���W�H�U�F�H�L�U�R���V�H�W�R�U�����H�P���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�i�U�L�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H�W�F��������

POLÍTICOS E BUROCRATAS� 
COPARTÍCIPES
�(�V�V�D���I�R�U�P�D�o�m�R���F�R�Q�W�t�Q�X�D���S�H�O�D���T�X�D�O���G�H�Y�H�P���S�D�V�V�D�U���R�V���J�H�V-

�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���W�H�P���G�H���P�L�U�D�U���Q�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���G�R��
�V�H�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R�����(�P���S�D�U�W�H�����p���S�U�H�F�L�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H��
�V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���F�D�U�U�H�L�U�D�����V�H�Q�G�R���H�O�H�V���F�R�Q�F�X�U�V�D�G�R�V���R�X��
�Q�m�R�����9�D�O�H���Q�R�W�D�U���T�X�H���P�X�L�W�R�V���F�R�P�L�V�V�L�R�Q�D�G�R�V���Q�m�R���F�R�Q�F�X�U�V�D�G�R�V��
�S�D�V�V�D�P���D�Q�R�V���Q�R���J�R�Y�H�U�Q�R�����F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�G�R�����D�V�V�L�P�����V�X�D�V���F�D�U�U�H�L-
�U�D�V�����G�H���I�R�U�P�D���V�L�P�L�O�D�U�����V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���F�R�Q�F�X�U�V�D�G�R�V���j�V���Y�H�]�H�V���V�m�R��
�G�H�V�O�R�F�D�G�R�V���S�D�U�D���I�X�Q�o�}�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�D�T�X�H�O�D�V���S�D�U�D���D�V���T�X�D�L�V��
�I�R�U�D�P���R�U�L�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V��

�0�D�V���K�i���D�L�Q�G�D���R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���S�H�U�¿�O���P�D�L�V���S�U�R�S�U�L�D�P�H�Q-
�W�H���S�R�O�t�W�L�F�R�����T�X�H���S�R�G�H�U�t�D�P�R�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�U���G�H���J�H�V�W�R�U�H�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V��

�R�X���S�R�O�t�W�L�F�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V�����$�O�J�X�Q�V���V�m�R���S�R�O�t�W�L�F�R�V���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���Q�R��
�V�H�Q�W�L�G�R���H�V�W�U�L�W�R�����S�R�L�V���G�L�V�S�X�W�D�P���H�O�H�L�o�}�H�V���H���V�m�R���O�t�G�H�U�H�V���S�D�U�W�L�G�i-
�U�L�R�V�����R�X�W�U�R�V���Y�L�Y�H�P���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���V�H�P���F�R�Q�F�R�U�U�H�U���H�P���H�O�H�L�o�}�H�V�����D�V-
�V�X�P�L�Q�G�R���S�R�V�W�R�V���G�H���I�R�U�P�D���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���X�P���S�D�U�W�L�G�R���R�X���D���X�P�D��
�O�L�G�H�U�D�Q�o�D�����7�D�Q�W�R���X�Q�V���F�R�P�R���R�X�W�U�R�V�����S�R�U�p�P�����S�R�G�H�P���V�H���E�H�Q�H�¿-
�F�L�D�U���G�H���X�P�D���P�H�O�K�R�U���I�R�U�P�D�o�m�R���H�P���J�H�V�W�m�R���S�~�E�O�L�F�D��

�(�P�E�R�U�D���D�L�Q�G�D���Y�D�O�K�D���H�P���E�R�D���P�H�G�L�G�D���D���F�O�i�V�V�L�F�D���G�L�V�W�L�Q�o�m�R��
�H�Q�W�U�H���S�R�O�t�W�L�F�R�V���H���E�X�U�R�F�U�D�W�D�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D���S�H�O�R���V�R�F�L�y�O�R�J�R��
�D�O�H�P�m�R���0�D�[���:�H�E�H�U���Q�R���L�Q�t�F�L�R���G�R���V�p�F�X�O�R���S�D�V�V�D�G�R�����K�R�M�H���H�O�D��
�p���P�X�L�W�R���P�H�Q�R�V���Q�t�W�L�G�D���G�R���T�X�H���M�i���I�R�L���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����$�V���Q�R-
�Y�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���J�H�V�W�m�R�����R���J�D�Q�K�R���G�H���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���G�R���(�V�W�D�G�R����
�F�R�P�R���W�D�P�E�p�P���R���S�U�y�S�U�L�R���D�Y�D�Q�o�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�R����
�I�D�]�H�P���F�R�P���T�X�H���H�V�V�D���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���U�t�J�L�G�D���V�H�M�D���E�R�U�U�D�G�D�����3�R�O�t�W�L�F�R�V��
�H���E�X�U�R�F�U�D�W�D�V���V�m�R�����F�D�G�D���Y�H�]���P�D�L�V�����F�R�S�D�U�W�t�F�L�S�H�V���G�D���I�R�U�P�X�O�D�o�m�R��
�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����3�R�U���L�V�V�R�����D�R���P�H�V�P�R��
�W�H�P�S�R���H�P���T�X�H���R�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V���S�U�H�F�L�V�D�P���V�H���L�Q�W�H�L�U�D�U���F�D�G�D���Y�H�]��
�P�D�L�V���G�D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���G�H���R�U�G�H�P���W�p�F�Q�L�F�D���H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����R�V���D�G-
�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�P���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���P�H�O�K�R�U���D���O�y�J�L�F�D���G�D��
�S�R�O�t�W�L�F�D���F���P�R�U�P�H�Q�W�H���H�P���X�P���U�H�J�L�P�H���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�R�����H�P���T�X�H��
�D���S�R�O�t�W�L�F�D���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���L�Q�Y�D�G�H�����G�H���P�D�Q�H�L�U�D���G�H�P�R�F�U�i�W�L-
�F�D�����S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H�F�L�V�y�U�L�R�V���T�X�H�����H�P���R�X�W�U�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V�����V�H�U�L�D�P��
�S�X�U�D�P�H�Q�W�H���W�p�F�Q�L�F�R�V��

MITO DA SUPREMACIA TÉCNICA
�(�V�V�H���H�Q�W�U�H�P�H�D�U���G�D�V���H�V�I�H�U�D�V���W�p�F�Q�L�F�D���H���S�R�O�t�W�L�F�D���F�D�X�V�D�����P�X�L�W�D�V��

�Y�H�]�H�V�����U�X�t�G�R�V�����2�U�D���V�m�R���R�V���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���G�R���P�X�Q�G�R���G�D�V���¿�Q�D�Q-
�o�D�V���T�X�H���D�F�X�V�D�P���D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���S�U�H�M�X�G�L�F�D�U���D���H�F�R�Q�R�P�L�D�����R�U�D���R�V��
�G�R���P�X�Q�G�R���G�R���G�L�U�H�L�W�R���T�X�H���D�F�X�V�D�P���D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���F�D�X�V�D�U���³�G�H�V-
�Y�L�R�V���G�H���¿�Q�D�O�L�G�D�G�H�´���Q�D���J�H�V�W�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����7�D�Q�W�R���X�P�D���D�F�X�V�D�o�m�R��
�F�R�P�R���R�X�W�U�D���S�D�G�H�F�H�P���G�H���F�H�U�W�R���³�H�W�Q�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�´��
���R�X���W�D�O�Y�H�]���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�������L�P�D�J�L�Q�D�Q�G�R���T�X�H���V�X�D�V���i�U�H�D�V���G�H���F�R-
�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����F�R�P���V�H�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���F�y�G�L�J�R�V���H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����G�H-
�Y�H�U�L�D�P���F�R�O�R�Q�L�]�D�U���H�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����V�X�E�M�X�J�D�U���R�V���G�H�P�D�L�V��
�F�D�P�S�R�V���F���H�Q�W�U�H���H�O�H�V���R���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D�����2�U�D�����P�D�V���F�R�P�R���H�P���X�P�D��
�G�H�P�R�F�U�D�F�L�D���V�H���S�R�G�H�U�L�D���I�D�O�D�U���H�P���S�R�O�t�W�L�F�D �S�~�E�O�L�F�D���V�H�P���S�R�O�t�W�L�F�D�" 

 Formar gestores públicos implica esclarecer políticos e servidores 

quanto à contribuição do setor privado, bem como formar  

quadros para as empresas capazes de se relacionar com  

a área pública de forma competente e ética.
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�$�W�p���S�R�U�T�X�H���V�H�P���S�R�O�t�W�L�F�D���Q�m�R���K�i���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�����W�D�O�Y�H�]���K�D�M�D���D�S�H-
�Q�D�V���W�p�F�Q�L�F�D���M�X�U�t�G�L�F�D�����H�F�R�Q�{�P�L�F�D�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���H�W�F�������S�U�R�G�X-
�]�L�Q�G�R���X�P�D���D�X�W�R�F�U�D�F�L�D���W�H�F�Q�R�F�U�i�W�L�F�D�����X�P�D���W�L�U�D�Q�L�D���G�R�V��experts����
�e���D���P�H�V�P�D���L�O�X�V�m�R���G�D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���D�F�U�H�G�L�W�D�P���V�H�U���S�R�V�V�t�Y�H�O���D���³�H�V-
�F�R�O�D���V�H�P���S�D�U�W�L�G�R�´�����Y�H�Q�G�R���D�t���D���H�V�F�R�O�D���V�H�P���S�R�O�t�W�L�F�D�����3�R�U�p�P����
�F�R�P�R���D���S�R�O�t�W�L�F�D���p���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���Q�R���T�X�D�O���H�V�W�D�P�R�V���W�R�G�R�V���P�H�U-
�J�X�O�K�D�G�R�V�����W�D�O���P�L�V�W�L�¿�F�D�o�m�R���Q�m�R���V�H���V�X�V�W�H�Q�W�D��

�(�V�V�H���P�L�W�R�����S�R�U�p�P�����D�O�L�P�H�Q�W�D���F�H�U�W�D�V���F�R�Q�G�X�W�D�V�����$�O�J�X�Q�V���R�S�H-
�U�D�G�R�U�H�V���G�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���M�X�V�W�L�o�D�����G�H�I�H�Q�V�R�U�L�D�V����
�0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���3�~�E�O�L�F�R���H���M�X�G�L�F�L�i�U�L�R�����D�F�U�H�G�L�W�D�P���V�H�U���S�R�V�V�t�Y�H�O���G�H�V-
�S�L�U���D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�D�T�X�L�O�R���T�X�H���O�K�H���p���L�Q�H�U�H�Q�W�H�����D�V���S�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�V���S�D�U-
�W�L�F�X�O�D�U�H�V�����$�V�V�L�P�����W�H�Q�W�D�P���L�P�S�R�U���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V����
�V�H�M�D�P���H�O�H�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�W�H�V�����V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�����V�X�D�V���S�U�y�S�U�L�D�V���S�U�H�I�H�U�r�Q-
�F�L�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�����W�H�Q�W�D�Q�G�R���M�X�V�W�L�¿�F�i���O�D�V���V�R�E���R���S�U�H�W�H�[�W�R���G�D���G�H-
�I�H�V�D���G�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G�H�����&�R�Q�V�W�L�W�X�L���V�H�����D�V�V�L�P�����R���S�D�U�D�G�R�[�R���G�R���I�D�]�H�U��
�S�R�O�t�W�L�F�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���D���Q�H�J�D�o�m�R���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D�����(�V�V�H���P�D�O�����F�R�Q�W�X�G�R����
�Q�m�R���D�W�L�Q�J�H���D�S�H�Q�D�V���D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���M�X�G�L�F�L�D�L�V�����2�X�W�U�R�V���V�H�J�P�H�Q-
�W�R�V���G�D���J�H�V�W�m�R���S�~�E�O�L�F�D���R���D�O�L�P�H�Q�W�D�P���H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�D�P�H�Q�W�H���G�H�O�H��
�V�H���Q�X�W�U�H�P�����H�P���X�P�D���F�L�U�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H���Y�L�F�L�R�V�D��

�2���I�D�W�R���p���T�X�H���J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�W�H�V���R�X���V�H�U�Y�L�G�R-
�U�H�V�����W�r�P���G�H���V�H���P�X�Q�L�F�L�D�U���S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���H�V�V�H���S�U�R�E�O�H�P�D�����V�H�M�D��
�S�R�U�T�X�H���S�R�G�H�P���V�H���Y�H�U���Y�t�W�L�P�D�V���G�D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H���F�R�O�R�Q�L�]�D�o�m�R���G�R��
�H�W�Q�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�����V�H�M�D���S�R�U�T�X�H���S�R�G�H�P���V�H��
�W�R�U�Q�D�U���D�O�J�R�]�H�V���G�D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�����L�Q�Y�R�F�D�Q�G�R���V�H�X�V���F�y�G�L�J�R�V���F�R�U-
�S�R�U�D�W�L�Y�R�V���H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V���S�U�y�S�U�L�R�V���S�D�U�D���D�o�R�L�W�D�U���D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D��
�S�R�O�t�W�L�F�D���H���J�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�R�V���G�H�P�D�L�V�����3�D�U�D���W�D�O���H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�����D��
�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���G�R�V���F�y�G�L�J�R�V���G�D���J�H�V�W�m�R�����G�D�V���¿�Q�D�Q�o�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V����
�G�R���G�L�U�H�L�W�R���H���������G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���p���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����$���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���E�R�Q�V��
�J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���U�H�T�X�H�U���F�K�D�P�i���O�R�V���j���U�H�À�H�[�m�R���V�R�E�U�H���R���S�U�R-
�E�O�H�P�D���p�W�L�F�R�����D�R���P�H�Q�R�V���Q�R���T�X�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H���j���p�W�L�F�D���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D����
�G�H�V�V�D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H���F�R�O�R�Q�L�]�D�U���D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�R�P���E�D�V�H���Q�D���W�p�F�Q�L�F�D��

MITOS DO PRIVATISMO 
E DO ESTATISMO
�1�R�Y�D�P�H�Q�W�H�����F�R�Q�W�X�G�R�����p���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���H�Q�I�D�W�L�]�D�U���T�X�H���D�V���G�L�I�H-

�U�H�Q�W�H�V���H�V�I�H�U�D�V���D�T�X�L���U�H�I�H�U�L�G�D�V���V�H���H�Q�W�U�H�P�H�L�D�P�����$���S�R�O�t�W�L�F�D���H���D��
�W�p�F�Q�L�F�D�����R���G�L�U�H�L�W�R���H���D���H�F�R�Q�R�P�L�D�����D���p�W�L�F�D���H���D���J�H�V�W�m�R�����$���S�H�F�X-
�O�L�D�U�L�G�D�G�H���G�D���J�H�V�W�m�R�����H�Q�W�H�Q�G�L�G�D���F�R�P�R���J�H�V�W�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����U�H�V�V�D�O�W�D��
�L�V�V�R�����S�R�L�V���D���W�R�P�D�G�D���G�H���G�H�F�L�V�m�R���H�[�L�J�H���D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���Q�R�U�P�D�V��
�M�X�U�t�G�L�F�D�V���H���D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���D���R�X�W�U�D�V���Q�R�U�P�D�V���M�X�U�t�G�L�F�D�V�����G�H��
�H�V�W�D�W�X�W�R���V�X�S�H�U�L�R�U���F���F�R�P�R���V�m�R���D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�����(�����D�V�V�L�P��
�F�R�P�R���R���J�H�V�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���H���F�D�S�D�]���Q�m�R���S�R�G�H���L�J�Q�R�U�D�U��
�R���I�D�W�R���L�Q�H�V�F�D�S�i�Y�H�O���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D�����G�H�Y�H���D�W�H�Q�W�D�U���V�H���W�D�P�E�p�P���S�D�U�D��
�R�V���O�L�P�L�W�H�V���T�X�H���D���O�H�J�D�O�L�G�D�G�H���H�V�W�D�W�D�O���O�K�H���F�R�O�R�F�D�����F�R�P�R���V�X�D���U�H�O�D-
�o�m�R���F�R�P���R�V���G�H�P�D�L�V���S�R�G�H�U�H�V���G�H���(�V�W�D�G�R���H���Q�t�Y�H�L�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R��

�2�X�W�U�D���L�O�X�V�m�R���T�X�H���G�H�Y�H���V�H�U���H�Y�L�W�D�G�D���p���D���G�R���S�U�L�Y�D�W�L�V�P�R�����D�F�U�H-
�G�L�W�D�U���T�X�H���D�V���O�y�J�L�F�D�V���H���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�S�U�L�Y�D�G�D���S�R�G�H�P���V�H�U���W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�D�G�R�V���G�H���I�R�U�P�D���L�P�H�G�L�D�W�D���S�D�U�D��

�R���V�H�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R�����$���O�L�E�H�U�G�D�G�H���G�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���S�D�U�D���W�R-
�P�D�U���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���G�H�F�L�V�}�H�V���p���P�X�L�W�R���P�D�L�R�U���G�R���T�X�H���D���G�H���V�H�X�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V���Q�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����$�¿�Q�D�O�����H�Q�T�X�D�Q-
�W�R���R�V���S�U�L�P�H�L�U�R�V���O�L�G�D�P���F�R�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���H���J�H�U�H�P��
�E�H�Q�V���U�H�J�X�O�D�G�R�V���S�H�O�R���G�L�U�H�L�W�R���S�U�L�Y�D�G�R�����R�V���V�H�J�X�Q�G�R�V���G�H�Y�H�P���O�L-
�G�D�U���F�R�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���F�R�O�H�W�L�Y�R�V���H���]�H�O�D�U���S�R�U���E�H�Q�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����,�V�V�R��
�Q�m�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D���T�X�H���L�Q�H�[�L�V�W�D�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�D��
�J�H�V�W�m�R���S�U�L�Y�D�G�D���S�D�U�D���R���V�H�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R�����(�O�D�V���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���H�[�L�V-
�W�H�P�����F�R�P�R���G�H�Y�H�P���V�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�D�V���V�H�P�S�U�H���T�X�H���S�R�V�V�t�Y�H�O����
�2���³�S�R�V�V�t�Y�H�O�´���D�T�X�L�����S�R�U�p�P�����S�D�V�V�D���S�H�O�D�V���G�H�Y�L�G�D�V���P�H�G�L�D�o�}�H�V����
�&�D�V�R���F�R�Q�W�U�i�U�L�R�����R���U�L�V�F�R���T�X�H���V�H���F�R�U�U�H���p���R���G�H���F�R�P�H�W�H�U�����Q�D�V���V�L-
�W�X�D�o�}�H�V���P�D�L�V���E�H�Q�L�J�Q�D�V�����W�U�D�S�D�O�K�D�G�D�V�����H���Q�D�V���S�L�R�U�H�V�����F�R�U�U�X�S�o�m�R��
�R�X���L�P�S�U�R�E�L�G�D�G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��

�2�X�W�U�D���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�D���U�H�O�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���R���S�~�E�O�L�F�R���H��
�R���S�U�L�Y�D�G�R���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���j���F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���D�V���G�X�D�V���H�V�I�H�U�D�V����
�H�Q�W�U�H�P�H�D�G�D���S�R�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���H��accountabi-
lity���±���D���F�K�D�P�D�G�D���³�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�´�����$���J�H�V�W�m�R���S�~�E�O�L-
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