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O REARRANJO DAS
CADEIAS GLOBAIS
DE SUPRIMENTOS

| PORRISCILA LACZYNSKI DE SOUZA MIGUEL E ELXIYAUREANO P

A pandemia exige medidas emergenciais combinadas co m uma
visdo de medio e longo prazos que considere os risc  0s dos elos
fornecedores, e ndo apenas 0s custos de insumos e p  rodutos.

pandemia da Covid-19 esta predu de globalizacdo, que estava voltado crescentemente a bus
zindo alterag6es profundasnasca FD SRU IRUQHFHGRUHYV GH EDLER FX
deias globais de suprimentos. Noda em 2019 pelo Instituto de Estudos para o De$érvo
curto prazo, cadeias dependentesnento Industrial (IEDI) mostrou que a participadasetor
de matérias-primas e componren industrial no produto interno bruto (PIB) brasileiro caiu de
tes de paises fortemente afetados SDUD HP WUrV GpFDGDV UHVVD
pela pandemia sofrem problemaspais em relacdo a produtos e servigos advindositieso
GH DEDVWHFLPHQWR H GH HQW-U Hphlx&s, etRyréndée Parte Ge mémores Rugtold.[ H P
SORV UHFHQWHYV IRL R VHWRU GH HUOmdudpreradfryos pdd RNoKetackb 6 R deReuRN
la paralisaram suas operac¢6fes industriais em fevereiroetd R GH YXOQHUDELOLGDGH D ULVFR
razdo da falta de componentes comprados da Chices® GHLDV JOREDLV $0JXQV H[HPSORYV
da disputa global por equipamentos hospitalaregtdns de 11 de setembro de 2001, que resultaram em ragie
pela China também virou um problema. zos de entrega em funcao de restricGes e controles de mer
No longo prazo, hé a possibilidade de regionalizacéo dasdorias em portos e aeroportos, tsumamide 2011 na
FDGHLDV GH VXSULPHQWRY JOREDEVLD -D X kR QRIUUNRIPSHR ROIRQ-QHF L
OoRX XPD SROtWLFD GH LQFHQWL YikcoS &aliomGtivdslpq Flid Helpeaside Fop&edpres lo-
cia de produtos e materiais de um Unico pais e para reakmlizados nos paises afetados. Outros aspectos conmo a pre
car suas operac6es industriais no sudeste asiatico. Assimgemca persistente de trabalho escravo em algumas cadeias
choque pode resultar em uma nova direcdo ao movimentbOREDLYV WrP UHIRUoODGR HVVD PDLR
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Setores no Brasil como o téxtil, o de cal¢cados, o de alimentos, o de
medicamentos e 0 de equipamentos hospitalares podem rever suas
politicas de compras ao redor do mundo.

UHQWHY GD HVWUDWPJLD YROWD G DA Jugdstddie, e ipatddia@otrvds YotnBdedpnesHdigcutir
ducdo de custos. Apesar de sucessivos alertas, fomos maigossibilidade de postergagdo de prazos de pagamentos e

uma vez surpreendidos. de pedidos e compartilhar riscos. Também é recomendavel
DYDOLDU R JUDX GH GHSHQGIrQFLD HP
OS IMPACTOS DA PANDEMIA dor e ao produto fornecido e a disponibilidade de fontes de

$ DWXDO SDQGHPLD WUD] HQRU P bWeGrrevtD gtBriatwasFDGHLDV GH VX
primentos globais. Momentaneamente, ha tanto o risco daEnquanto a reducao da producdo é esperada durante a
escassez de produtos e insumos, em funcdo dedestde pandemia, no momento da retomada talvez seraldifici
ORJtVWLFD H GH IDEULFDomR FRP Rte8déRaB@bEROPLAIGEGE &ti[delblsy &/aRdeBnidmidseie p
WRTXH SRU UHGXomR VHWRULDO GB SR8BQGH[AHSRUWGA. £FHSDELGBGH LQ
GH HVFRDU SURGXWRY 3RU H[HP SaiR deHp@iucEo@idR 4 Dapak BePreblifat hGaesab
mentos hospitalares, medicamentos e produtos éasenctecimento de mercado no médio prazo, caso a demanda
de higiene, parte da producéo agricola em paises como Estorne aos volumes histéricos em setores em quenha
tados Unidos esta sendo descartada, e a procura per seedperada de retomada em menores prazos, como-vestua
¢os como o de restaurantes, eventos e turismo despencddLR H HOHWU{QLFRYV

A oscilagcdo da demanda de diversos setores é eepass As incertezas decorrentes da pandemia podem também
da para os demais elos da cadeia a jusante emedsit DFHOHUDU R UHDUUDQMR JHRJUi¢FR GD
cata. Além disso, os valores previstos para compras de iBsse é um movimento que ja vinha ocorrendo naailtién
sumos, materiais e servigos precisaram ser reavaliadosef’iD GD 3RU H[HPSOR PXLWDV HPSUHVD
IXQomR GR DXPHQWR GD WD[D GH dégéudpdincipddfomekddoeDem biidres phaiddsRdikticos,
GHV QRPLQDLV $ FRQVHTXrQFL-D @Gading ViEtna, Ridenar@ &ibpinasQDnaobredionalizagdo
ria dos paises, inclusive no Brasil, € um impacto negativdo fornecimento visa sobretudo a diminui¢éo de riscos e de
VXEVWDQFLDO QR AX[R GH FDL[D GU3tys.HE S ebtaeDiy é reforcada pelas constantes oscila

A area de compras trabalha em ritmo acelerado parare}HV FDPELDLYV TXH YiULRV SDtVHV WrP
visar volumes e renegociar precos com seus fornecedoréd?. % UDVLO FUHVFHQWHY TXHVW}HV VD(
Quando é o elo mais forte na relagdo, o comprador tende@D RFRUULGD UHFHQWHPHQWH-QD &KL
HIHUFHU VHX SRGHU SRU PHLR GHURD FH GBHIPSROM R/ IGFHD AFH YWUQ /R V
e reducdo de volume. Se a negociagdo nao é feita de form&om a Covid-19, a perspectiva é que esse movimento
colaborativa, entretanto, a parte mais afetada podesereéH LQWHQVL¢{TXH 1R FDVR GR %UDVLO
VHQWLU GD IDOWD GH SDUFHULD dédt¥la@os/doQiSdRmidRoTpd e WeberG b shpBlificg @
oD QD UHODomR $VVLP DV FRQV ldompra® &olr&idt db R tbPAI&HIiSsE diddindipa
tas no momento da retomada, caso fornecedores de qumantos hospitalares e de medicamentos, seriamente abala
empresa dependa ndo queiram mais fazer negdcios-em de pela pandemia, também pode passar por uma mudanga,
FRUUrQFLD GH DWLWXGHV WRPD G boh &bukch e\bthetedsrbsQrieHh&ciobais Fora daOCHiRa
fornecedores de longo histérico de relacionamento rao teu mesmo com o desenvolvimento de novos fornecedores
nham conseguido sobreviver & crise. no mercado doméstico.
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EVOLUCAO DO PIB DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO NO BRASIL

21 23
-
20 21
o PIB real da
19 19 @ manufatura
18 \ 17
o 171 1\. 15 _
& 161 *Iﬁ'\- 13 @ Manufatura
S 15+ \ A nyg dodplg)o?S
S A1 recos de
14 - o @ PIE6
~ .
13 I \. 7
127 III 5 PIB real da
11 i1 H 1 I | I I " 3 manufatyraper
o T HHTI T X capita
[e0] — < N~ o ™ (o] o N n [o0) — < ~ o ™M O o N o) [o0) — < ~
< n w n (o) [(e] (o) [{e] N~ N~ N~ [e0] [e0] [e0] ()] o O o O o o — - -
(o] o O (o) (o] o (o] o O (o] o (o) o (o) o [o) )] o O o o o o o
— - — — — — — — — — — — — — — — — — N N N N N N

! oo

PIB: PRODUTO INTERNO BRUTO.
NOTA: PIB A PRECOS BASICOS. FORAM UTILIZADAS VARIACOES REAIS POR SETOR PARA A SERIE A PRECOS CONSTANTES E PARA A EVOLUCAO DQ PIB_
#,+1" &+01&121,41"¢"0121,0¢-1 ¢,¢6!"0"+3,)3&*"+1,¢&+!1201/& )¢ &"!1& %0

O FUTURO DAS CADEIAS GLOBAIS manter as operacdes e o atendimento ao clienteedian

$ SDQGHPLD WHUiIi UHAH[RV QR- GHWHPEWRYX H HFVQB FRWQ (IX WP SUHVDV SUR
¢do das cadeias globais no longo prazo e as empresas guas cadeias de maneira a favorecer fornecedores-domés
conseguirem responder mais rapidamente ao choque set&os e regionais, visando garantir maior respadaoe.
mais competitivas. Nesse cenario, ndo basta adotar meBiara o Brasil, isso pode ser uma reviravolta e o retorno ao
das de curto prazo sem uma visdo ampla de futsracBes fomento da industria loce®
GDV HPSUHVDYVY GHYHP VHU WRRDGDV GH IRUPD VLVWIrPLFD FRQ
siderando a cadeia como um todo, visto que seus eloS S8 saser mais:
interdependentes. Cadeias que coordenarem seus esforgos!F SHRXR =% 868 O & O K 8 (F>6I6iaIWalue chains in a postcrisis world: a

. .. development perspective010.

para que todos os seus elos possam sobreviver tenderdo ai o 25 >0 Basi tem terceira maior desindustrializagéo entre 30 paises desde
se adaptar mais facilmente a Situagﬁes imprevistas do que1970: recuperagéo esta distant® Globo2019. Disponivel emglobo.globo.com/

economia/brasil-tem-terceira-maior-desindustrializacao-entre-30-paises-desde-1970-

aquelas que agirem de modo individualizado, uma vez que recuperacao-esta-distante-23779863
. . . Bloomberg,+ BQBO UP GVOE "SNT UP TIJ~2Qe8.DEMDikIéh®d PVU PG $1JOB
0 sistema todo demandara mais tempo para alcangar Umas | (j2sob @LJ KBETP >0QF@IBP G>M>K QL CRKA 301P Q

nova situagdo de equilibrio. china . o .
L | World Trade Organizatidorld trade statistical review 2019Disponivel emto.org/
E também esperado gue as empresas reconhec;am O alknglish/res_e/statis_e/wts2019_e/wts19_toc_e.htm
PHQWR GD FRPSOH[LGDGH H GRV U MVERV - GDBDV EDGHLDV JOREDLV
.~ . N . ~ PRISCILA LACZYNSKI DE SOUZA MIGUEL > Professora da FGV EAESP e
Decisdes relacionadas a Iocallzagao de forneceeodes cqordenaqora do Centro de Exceléncia em Logistica e Supply Chain (FGV Celog) >
fabricas ndo devem mais priorizar apenas a redigéos ~ Priscilamiguel@fgv.br

. . X ELY LAUREANO PAIVA > Professor da FGV EAESP e chefe do Departamento de
to, mas tender a considerar cada vez mais a capacidadengi@inistragio da Producio e Operacdes Industriais (PEY)paiva@fgv.br
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