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Objetivo do evento

A Logistica teve suas origens em operagbes militares, antes de ser
amplamente utilizada em empresas privadas de manufatura e servicos. Este
webinar discutiu as semelhangas e diferengas entre a logistica das forgas armadas
e a logistica empresarial. Foi, também, debatido as formas em que os dois
segmentos podem se beneficiar dos conhecimentos incorporados nas duas
operacgoes.

Participantes

Palestrantes:

Coronel Carlos Régis Carneiro Borges

Capitdao Fabio René Capistrano Siécola de Toledo - Chefe da Subdivisao de
Intendéncia do Centro Regional de Controle do Espago Aéreo Sudeste (CRCEA-SE)
Capitdo de Corveta (IM) - Thadeu da Costa Gigante

Moderagao:

Priscila Miguel - Coordenadora da Linha de Pesquisa Supply Chain do Mestrado
Profissional em Gestédo para Competitividade, Coordenadora Adjunta do FGVCelog,
Professora do Departamento de Operagdes — POl — FGV EAESP

Manoel Reis - Professor do Mestrado Profissional — Linha de Supply Chain,
Coordenador Adjunto do FGVcelog e Coordenador da FGV Projetos

Panorama geral

As forcas armadas utilizam a logistica ha muito tempo, porém a logistica
empresarial veio posteriormente na década de 50, apds o final da Segunda Guerra
Mundial, j& que antes a grande maioria das empresas do mundo focaram em
produtos militares. Assim, com o fim da guerra, a demanda por esses produtos
diminuiu muito, fazendo com que as empresas passassem a fazer bens de consumo
e bens duraveis. Dessa maneira, com o crescimento da concorréncia, percebeu-se
a importancia de se diferenciar.
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Revolucao digital

A partir de uma revolugado digital constituida pelo desenvolvimento de

tecnologias como internet, plataformas de processamento em nuvem, sensores de
baixo custo e baixa poténcia, conectividade via protocolos de rede para internet,
permitindo a conexao de sensores a nuvem, inteligéncia artificial conversacional,
machine learning, internet das coisas, etc.

Logistica empresarial e Gestao da cadeia

Atualmente existe uma maior consciéncia da importancia da logistica
empresarial e da gestdo da cadeia de abastecimento, mas em muitas
organizagdes essas ideias ainda estio para ser implementadas.

A gestao da cadeia de suprimento administra as relagdes entre fornecedores
e clientes, buscando entregar mais valor, com menor custo possivel para a
cadeia.

O foco é o gerenciamento de relagbes para atingir melhor servigco e maior
lucratividade para todas as partes da cadeia, o que nem sempre ocorre.
Entendimento de que a cadeia deve ser guiada pelo mercado e nao pelos
fornecedores, resultando no surgimento do termo “Cadeia de Demanda”.
Quando ha um foco no centro de uma rede de fornecedores e clientes,
usa-se o termo “Rede de abastecimento”.

Cadeias

1.

w

Cadeias de suprimento com abastecimento continuo: foco no relacionamento
com clientes e fornecedores, envolvendo compartilhamento amplo de
informacgdes.

Cadeias de suprimento Lean: foco em eficiéncia e baixo custo de servir
Cadeias de suprimento ageis: resposta rapida a clientes exigentes.

Cadeias de suprimento flexiveis: atender a demanda imprevista e
imprevisivel.
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Relacionamentos na cadeia

1. Coopeti¢ao: concorrentes colaboram em momentos em que ndo competem.

2. Coordenagao: processo de organizagdo de pessoas Ou grupos para que
trabalhem juntos corretamente e bem.

3. Colaboragao: produz sinergias, reduz riscos, melhora eficiéncia, permite
compartilhamento de informagao.

QOutros pontos

- Alinhamento dindmico da cadeia: entendimento dos clientes, estratégias para
ter acesso e satisfazer esses clientes, emprego adequado de capacidade
interna, estilo da gestéo.

- Efeito chicote: distor¢do das informagdes fluindo do mercado para os
estagios iniciais da cadeia.

- Criagao de valor: Criagcao e oferta de valor ao cliente é fator essencial para
competitividade.

Distribuicao em Last Mile

- A pandemia ampliou muito as necessidades de alternativas de entrega.
- Oportunidade estudada pela FGV é a implementacido de mini CDs urbanos.

Conclusdes da primeira sessao

- A sinergia do interior de uma organizagao e entre parceiros da cadeia, a partir
da coordenacéo e colaboracdo é essencial para competitividade.

- A coopeticdo € um momento para competidores colaborarem quando nao
competem.

Logistica da Marinha Brasileira

- E baseada em trés fases principais: Determinacdes de necessidades,
Obtencao e Distribuicao.



¥ FGV EAESP

ERP - sistema de abastecimento interno de informacbes, foi de
desenvolvimento préprio da Marinha.

A maior parte da operagao esta concentrada no RJ, ja que a esquadra esta
1a.

Centro de distribuicao e operagdes aduaneiras da marinha: centro de
distribui¢cao proprio.

Diferencas e semelhangas com a logistica empresarial

1.

Diferencas: componente doutrinario, imobilizagdo de itens de “nao prateleira”,
estoques estratégicos, fungbes adicionais de manutengdo, engenharia,
recursos humanos, saude e salvamento.

2. Semelhancas: funcdes logisticas de suprimentos e transportes, procura pelo

diferencial, legislagdo de compras.

Logistica do Exeército Brasileiro

Misséo

Orientar e coordenar o apoio logistico as atividades de preparo e emprego da
F TER.

Prever e prover nos grupos funcionais suprimento, manutencgao, transporte e
salvamento.

Mobilizar os grupos funcionais suprimentos, manutengao, transporte e
salvamento.

Coordenar atividades de fiscalizagdo de produtos controlados pelo EB.
Prever e prover os recursos e servigos necessarios ao suprimento e a
manutencao.

ciclo: prever, prover e manter.
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Logistica das Forgas Aéreas Brasileiras

- Missdo de manter a soberania do espago aéreo e integrar o territério
nacional, com vistas a defesa da patria.

Controlar, defender e integrar.

Unidades celulares: apoio logistico ao combatente nas operagdes aéreas ou
de aeronautica em emprego real ou adestramento, interoperabilidade com outras
forcas, missdes de misericérdia, missdes humanitarias, operacdes de treinamento e
adestramento, apoio a hospitais de campanha, ampliacdo da capacidade de uma
base aérea ou destacamento em situacdo de prontidao, adestramento de alunos e
cadetes das instituicdes de ensino da aeronautica.

- Estrutura operacional de apoio logistico as unidades aéreas ou
unidades de aeronautica quando desdobradas.
- Padronizar e orientar procedimentos e agdes.

Conclusao final

Como pbde ser visto através deste webinar, existem muitas semelhancgas e
aprendizados referentes ao uso das praticas logisticas no ambiente militar, levando
em consideragao as aplicagdes nas trés forcas nas operagdes brasileiras dessa
area.

https://www.voutube.com/watch?v=-CePlpwMjow&t=5491s



https://www.youtube.com/watch?v=-CePIpwMjow&t=5491s

