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Células de Consumidores
Responsáveis: a formação
de uma rede de cidadania
agroalimentar na Grande
Florianópolis 

As Células de Consumidores Responsáveis (CCRs) são uma ini-
ciativa do Laboratório de Comercialização da Agricultura Fami- 
liar da Universidade Federal de Santa Catarina (LACAF/UFSC), 
iniciativa criada em 2017 através de um projeto de extensão 
universitária. As CCRs foram criadas com o objetivo de ampliar 
o acesso a mercados para agricultores familiares. Tais células 
são compostas por grupos de consumidores que se reúnem em 
um ponto de partilha (local de trabalho, escola) para receber os 
alimentos que são produzidos, selecionados e transportados 
por grupos de agricultores a partir da demanda organizada. 

Para organizar essa demanda, as CCRs utilizam um forma-
to interessante de venda direta por pedido antecipado que, 
mediante pagamento antecipado e realizado periodicamente, 
os consumidores adquirem cestas de produtos com oferta de 
uma diversidade mínima de alimentos e peso fixo. Esse for-
mato possibilita um melhor planejamento da produção, oferta 

de alimentos conforme a sazonalidade, diminuição de poten-
ciais prejuízos e maior segurança ao agricultor. Outro ponto 
importante dessa tecnologia social, que auxilia no bom fun-
cionamento da CCR, é a elaboração coletiva de um Termo de 
Responsabilidades Compartilhadas, adaptado para cada célu-
la, onde são elaborados acordos entre agricultores e consumi-
dores para benefício mútuo e responsabilização parte a parte. 

Atualmente, já são 13 células que atendem aproximadamente 
500 famílias de consumidores, os quais são abastecidos por 
6 grupos de agricultores familiares (aproximadamente 65 
famílias) de diferentes municípios de Santa Catarina, confor-
mando um cinturão verde agroecológico ao redor da Grande 
Florianópolis. Dados do LACAF de junho de 2021 apontam que 
foram comercializadas em um mês, 2.626 cestas (pequenas e 
grandes), o que totalizam 12.901,50 kg de alimentos orgânicos 
que geraram um faturamento de R$80.778 para os 6 grupos 
de agricultores ecológicos certificados pela Rede Ecovida. 
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Destaques da iniciativa
 
Compartilhamento de riscos: A iniciativa contribui no compar-
tilhamento de riscos e redução de vulnerabilidades climáticas, 
na medida em que potenciais perdas e quebras na produção 
por conta de eventos climáticos extremos são compartilha-
dos pelos consumidores, gerando menor risco econômico 
derivado dessas ocorrências. Além disso, a iniciativa favorece 
a produção de alimentos de acordo com a sazonalidade, res-
peitando o ciclo natural das culturas, evitando perdas e maior 
implementação de insumos para produzir alimentos fora de 
época. 

Papel social da universidade: A iniciativa configura-se como 
uma tecnologia social e chama atenção em relação ao arranjo 
de governança com envolvimento da universidade, por meio 
de projetos de extensão com alunos, que realizam a gestão 

da iniciativa, além de capacitações e cartilhas relacionadas ao 
planejamento da produção. 

Potencial de replicação: Cada célula tem sua dinâmica e acor-
dos próprios estabelecidos entre produtores e consumidores. 
Os acordos podem ser dos mais variados, há CCRs que che-
garam a criar um fundo para pagamento de férias de agricul-
tores.
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Iniciativa: Células de Consumidores Responsáveis 
Organização: Laboratório de Comercialização da Agricultura 
Familiar - Universidade Federal de Santa Catarina
(LACAF/UFSC) 
Localização: Florianópolis/SC e municípios do entorno

Fotografias: Banco de dados do LACAF/UFSC.
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