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1. Introducao

Por meio do Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHG), o Centro de Estudos em Sustentabilidade
(FGVces) da Escola de Administracao de Empresas
de Sdo Paulo da Fundacao Getulio Vargas (FGV
EAESP) vemn auxiliando, desde 2008, centenas

de organizacoes a elaborarem seus inventarios
corporativos de emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) e a publica-los no Registro Publico de
Emissoes, uma das maiores plataformas de relato de
emissoes corporativas de GEE do mundo.

Este relatdrio tem como objetivo apresentar os
resultados do Ciclo 2025 do PBGHG.

1.1. Sobre o FGVces

O FGVces é um espaco aberto de estudo,
aprendizado, reflexao, inovacao e de producao de
conhecimento, composto por pessoas de formacao
multidisciplinar.

O FGVces trabalha no desenvolvimento de
estratégias, politicas e ferramentas de gestao publicas
e empresariais para a sustentabilidade, no ambito
local, nacional e internacional. Nele esta o Programa
de Politica e Economia Ambiental, gue gerencia o
PBGHG. Saiba mais em: www.fgv.br/ces.

1.2. Sobre o Programa Brasileiro GHG Protocol

O PBGHG foi criado em 2008 e é responsavel pela
adaptacao do método GHG Protocol ao contexto
brasileiro e desenvolvimento de ferramentas de
célculo para estimativas de emissoes de GEE Foi
desenvolvido pelo FGVces e WRI, em parceria com o

Ministério do Meio Ambiente, Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), World Business Council for Sustainable
Development (WBSCD) e 27 Empresas Fundadoras.

O Programa tem como principal objetivo estimular

a cultura corporativa de inventéario de emissoes de
GEE no Brasil, proporcionando aos participantes
acesso a instrumentos e padroes de qualidade
internacional para contabilizacao das emissoes e
publicacao dos inventarios no Registro Pdblico de
Emissoes O PBGHG também atua na capacitacao de
organizacoes membro para elaboracao de inventarios
organizacionais de GEE, tendo treinado mais de 2500
profissionais até 2025. Para saber mais, acesse:

www.fgv.br/ghg

1.3. Sobre o Registro Publico de Emissdes

O Registro Publico de Emissoes (RPE) € uma
plataforma pioneira no pais para divulgacao de

forma transparente, répida e simples dos inventarios
corporativos de emissoes de GEE das organizacoes
participantes do PBGHG. O RPE € o primeiro deste
tipo no pais e, atualmente, conta com uma das
maiores bases de inventarios organizacionais publicos
do mundo, possuindo mais de 7000 inventérios de
GEE publicamente disponiveis.

O RPE permite o acesso aos dados dos inventarios
publicados pelas organizacoes a todo tipo de

publico de interesse. O inventario, em conjunto com
informacoes consolidadas através de graficos, permite
uma visualizacao de forma didatica, facilitando
analises e agregando transparéncia ao processo.
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E possivel realizar o download dos inventéarios
corporativos, exportar os graficos e tabelas e consultar
o registro historico das emissoes de todas as
organizacdes participantes de forma simples. Acesse

em: registropublicodeemissoes.fgv.br.

1.4. Especificagdes, Notas Técnicas e Ferramenta de
Calculo do PBGHG

Desde sua criacdo, o PBGHG vem auxiliando as
organizagdes a contabilizarem, bem como publicarem
0s seus inventarios no RPE. As orientacdes para a
realizacao dos inventarios estao consolidadas nas
Especificacbes do Programa Brasileiro GHG Protocol
e demais diretrizes e notas técnicas. Tais orientagoes
s3o baseadas no método GHG Protocol, o mais
usado no mundo para a elaboragao de inventarios
corporativos.

Além disso, 0 PBGHG oferece uma ferramenta de
calculo intersetorial gratuita que auxilia organizagoes
de diferentes setores a quantificarem suas emissoes e
a elaborarem seus inventéarios de GEE.

1.5. Principais atividades realizadas no ciclo 2025

No Ciclo 2025, a ferramenta de célculo oferecida
pelo Programa passou por um processo de inclusdo
de novas funcionalidades. As principais atualizagdes
incluiram memoriais de calculo para emissdes de
veiculos hibridos, hibridos plug-in e elétricos a
bateria. Também foram incluidos fatores de emissao
para a queima de combustiveis tais como o HVO,
biometano, bioquerosene de aviagao (SAF), GNL,
metanol e biometanol.

Novas funcionalidades também foram implementaras
na area restrita do Registro Publico de Emissoes (RPE)
tais como o preenchimento automatico das emissoes
a partir da importagao da ferramenta de calculo

na plataforma, bem como a geragao da declaracdo

de verificacdo no proprio RPE, reduzindo erros de
preenchimento e de formatagdo que eram frequentes
em anos anteriores.

Os dois Webinars Tematicos do PBGHG para o
Ciclo 2025 trataram do tema da divulgacido de metas
voluntérias de reducdo de emissdes de GEE das
organizacdes brasileiras. O primeiro webinar teve
como objetivo discutir caminhos para comunicar
metas voluntarias de redugao e remocao (mitigagao)
de GEE, refletindo sobre o papel do PBGHG como
apoiador da transparéncia e engajando empresas
para fortalecer o ambiente de comunicagao climatica
Neste webinar as organizacdes puderam dar suas
contribuicoes para o tema a partir de um trabalho
conjunto na plataforma Miro, onde foram obtidas
mais de 100 participagdes simultaneas. Por se tratar

de um webinar voltado para coleta de contribuigoes,
0 evento nao foi gravado.

O Webinar 2, por sua vez, apresentou os resultados
obtidos do Webinar 1,em que, a partir das
contribuicdes coletadas, 0 PBGHG elaborara
propostas de atualizagao do RPE para avancar na
divulgacao de metas de mitigagao, apresentando
algumas dessas propostas na 302 Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre as Mudancas Climaticas
(COP30), que ocorrera em novembro na cidade

de Belém-PA O evento foi gravado e pode ser

assistido no link: Apresentacao das contribuicoes e
aprendizados do Webinar 1 e encaminhamentos.

Diante da alta demanda foram realizadas pela primeira
vez no Programa 4 turmas de treinamento do método
GHG Protocol para colaboradores das organizacoes-
membro. Os treinamentos foram ministrados no
formato online em 3 dias por turma. No total, foram
treinadas 244 pessoas no Ciclo 2025.

O Evento Anual do PBGHG, que celebrou a
publicacdo dos inventarios de emissdes de GEE do
Ciclo 2025, foi realizado nos dias 05 e 06 de agosto
de 2025, como momento de encerramento das
atividades deste Ciclo. Pela primeira vez na historia
do Programa, o Evento foi organizado em dois dias
subsequentes, cada qual com seu recorte setorial.

Isto permitiu apresentar analises setoriais mais
aprofundadas, ndo sé nos dias do Evento, mas também
no presente relatério. No dia 05 foram apresentados
os resultados do Ciclo 2025 com enfoque nos setores
de servicos, enquanto o dia 06 foi direcionado para

os setores produtivos. O Apéndice 1 apresenta um
detalhamento da divisdo setorial adotada. Em ambos
os dias o evento foi encerrado com um painel com

os membros do Programa que apresentaram casos e
boas praticas para a gestdo de emissdes. Os dois dias
do Evento foram gravados e podem ser assistidos na
Playlist do Youtube da FGV.
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2. Organizacoes-Membro | Ciclo 2025
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3. Resultados Quantitativos Ciclo 2025

O Ciclo 2025 do PBGHG contou com 674
organizacoes membros e 1315 inventarios publicados
no RPE' representando um crescimento de 25% em
relacdo ao Ciclo 2024 Este aumento, retratado na
Figura 3-1 foi acompanhado pela predominancia de
empresas que publicam seus inventarios completos,
gue contemplam todas as fontes de emissao de
Escopo 17 e 2° das organizacdes (emissdes de Escopo
3% sdo de relato voluntario), assim como o nimero
significativo de inventarios selo ouro, como mostra

a Figura 3-2. Os resultados reforcam o engajamento
das organizacoes em elaborar inventarios do mais alto
nivel de qualificacao, de acordo com a Politica

de Qualificacao de Inventarios, fornecendo dados

de emissoes publicos de alta qualidade tanto para a
sociedade como para seus stakeholders.

O crescimento observado no nimero de
organizacoes inventariantes ocorreu em praticamente
todos os tipos de atividade econdmica, conforme
ilustra a Figura 3-3. Alguns destaques setoriais podem
ser feitos, tais como a adesao de 9 novas organizacoes
do setor de administracao publica, defesa e

seguridade social, 35% do setor de transporte,
armazenagem e correio, e um aumento de 41% de
organizacoes do setor de atividades financeiras, de
seguros e servicos relacionados.

Duas em cada trés das 50 maiores
empresas no Brasil, baseado no ranking
Valor 1000, em termos de receita, relataram
no Ciclo 2025 do PBGHG.

3.1. Emissées consolidadas do Programa Brasileiro
GHG Protocol

A evolucao das emissoes consolidadas de Escopo 1,2 e

3 por ano inventariado pode ser observada na Figura 3-4.

Ainda gue haja limitacdes na comparacao das
emissoes consolidadas de um ano para o outro, tendo
em vista gque, a cada ano, o cenario de emissoes

pode ser influenciado por indmeros fatores’, algumas
observacoes importantes foram discutidas para cada
Escopo nas proximas secoes.

Membros/Matrizes x Ano inventariado

B Matrizes
1000 B Total inventarios

500

0
2008 2010 2012 2014

+1300 inventarios! j

25% membros
em relacéao a 2023

2018 2020 2022 2024

Figura 3-1: Histérico do niUmero de organizagdes membros (matrizes) e de inventarios publicados por ciclo, sem
a consideragdo de inventarios retroativos publicados posteriormente.

iy

'O ndmero de inventérios é maior do que a quantidade de matrizes, ja que desde 2011 é possivel fazer a contabilizacdo de forma desagregada,
com unidades e/ou empresas controladas pela matriz com inventario proprio

2 Emissdes provenientes de fontes de propriedade ou controle da organizacao (emissdes diretas)

3 Emissdes indiretas, que estdo associadas a aquisicado de energia pela organizacao

“Todas as demais fontes de emissdo indiretas

> Tais como alteracdes nos modelos de producdo e consumo das empresas, alteracdes ndo organicas (por exemplo, fusdes e aquisicdes), novas

plantas ou fechamento de sites industriais, entre outras
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Bronze:
inventarios

~ * parciais

Prata:
inventarios

~ * completos

Figura 3-2: Qualificacdo dos inventarios.

e

Ouro:

Inventarios COMPLETOS e
VERIFICADOS por organismo
de terceira parte acreditado
pelo Inmetro

Industrias de transformacgao
Transporte, armazenagem e correio

Eletricidade e géas

Atividades financeiras, de seguros e servicos
relacionados

Outras atividades de servigos

Agricultura, pecuaria,producao florestal,
pesca e aquicultura

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Comércio reparacao de veiculos automotores
e motocicletas

IndUstrias extrativistas
Construcao

Informacao e comunicacao

Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e
descontaminagao

Outros setores™

73
54
52
46
52
37
45
29
39
37
35
29
29
2%
27
27
26
25
21
17
20
13
73
49

182
152

B Ciclo 2025
B Ciclo 2024

Figura 3-3: Evolugdo do nimero de membros por setor no PBGHG. “*Outros setores: Artes, cultura, esporte e
recreacao; Alojamento e alimentagdo; Atividades imobiliarias; Administragdo publica, defesa e seguridade social;
Atividades administrativas e servigos complementares; Educacdo; Saiide humana e servigos sociais.
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3.2. Emissées de Escopo 1

Neste ciclo, observou-se um aumento nas emissoes
reportadas de Escopo 1,com destaque para a
participacdo das categorias de Combustao Estacionaria,
Atividades Agricolas e Mudancga no Uso do Solo,
conforme ilustrado na Figura 3-5. A primeira categoria
cresceu principalmente em fungao de 30 novas
empresas do setor de indUstrias de transformacao,
enguanto as demais categorias acompanharam o
crescimento de 55% de organizagoes do setor de
agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e
aquicultura neste ciclo®

Assim como no ciclo anterior, nota-se um aumento
significativo na adesao de empresas de pequeno e
medio porte ao Programa. Exemplo disso € que no
Ciclo 2025 (ano inventariado de 2024), o nimero

de organizacdes membro cresceu 2.930% em
comparagdo com o infcio do Programa em 2008,
enqguanto as emissoes reportadas cresceram somente
246% no mesmo periodo. Essa diferenca evidencia
gue, historicamente, as emissdes de Escopo T nao

acompanham proporcionalmente o crescimento no
numero de empresas participantes.

Estes aspectos sao evidenciados mais claramente a
partir dos resultados ilustrados na Figura 3-6. Nota-se
gue as novas organizacoes que aderiram e publicaram
seus inventarios pela primeira vez no Programa
representaram apenas 1,4% das emissoes de Escopo 1,
apesar de corresponderem a cerca de 25% do total de
organizacdes participantes no Ciclo 2025.

Também se nota que mais da metade das emissoes
de Escopo 1 foram reportadas no setor da indUstria
de transformacgado. Se somadas as emissoes
reportadas pelas industrias extrativas, os setores
juntos representaram cerca de 80% das emissdes
de Escopo 1.

A Figura 3-7 apresenta uma comparagao entre
as categorias de emissao reportadas de Escopo |
com as emissdes nacionais, obtidas do Sistema
de Emissées e Remocdes de Gases de Efeito

Estufa (SEEG).

250,00 Escopo 1 205.65
200,00 /._.’0_—0
[
& 15000 ° O—o—o
O @
> 10000 A /
[ == ) ) ()
50,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
15,00 Escopo 2
O]
» 1000 o -
8 o o
> O @—0—@
5,00 ® O O O
@
o -0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.500,00 Escopo 3
1,147.51
1.000,00
G)N
O
O
>
500,00
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Figura 3-4: Emissdes histéricas de Escopo 1,2 e 3 relatadas no PBGHG.
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250.000.000

200.000.000

150.000.000

tCO,e

100.000.000

50.000.000

2008
2009
2010
201
2012
2013

B Combustao estacionaria

B Fugitivas B Combustao mével

2014

B Residuos solidos e efluentes liquidos B Processos industriais

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

B Atividades agricolas
Mudanga no uso do solo

Figura 3-5: Contribuigdo das diferentes categorias de emissdo de Escopo 1 para as emissdes consolidadas

A comparagao revela que o Programa tem atingido
uma cobertura significativa no mapeamento das
emissdes de processos no nivel mais desagregado do
setor industrial, partindo de uma representatividade
de cerca de 65% em 2022 para cerca de /5% das
emissoes nacionais em 2024. Os valores reforcam

a grande e crescente participacao das empresas do
setor industrial no PBGHG.

As emissdes de combustdo estacionaria também
apresentaram uma abrangéncia importante, cobrindo
mais de 50% das emissdes nacionais, evidenciando
um mapeamento importante do Programa para a
geracdo de energia no pais.

J& as emissdes fugitivas apresentaram uma
abrangéncia de cerca de 16% das emissdes nacionais,
associadas, principalmente, ao relato de emissées de
HFCs, PFCs em aparelhos de refrigeracao e de SF6 na
manutencao de equipamentos elétricos.

As emissoes relatadas na categoria de combustao
movel orbitam em torno de 11% das emissoes
nacionais. No entanto, é importante destacar que,
em nivel nacional, grande parte das emissdes de
combustdo moével estdo associadas ao uso de
automdveis particulares, bem como de pequenas
empresas e autbnomos, que nao sdo contemplados,
necessariamente, no Escopo 1 das organizacdes que
participam do Programa.

Emissoes de Escopo 1 de residuos sélidos e efluentes
liquidos (emissdes que no geral sdo relatadas no
Escopo 3 das organizagdes) apresentaram uma
representatividade de cerca de 9% das emissoes
nacionais. Ja a representatividade das emissoes

de atividades agricolas e mudanga no uso do solo
ficaram abaixo de 1%. Ainda em relacao as emissoes
agricolas, a baixa representatividade se explica

em funcdo da grande pulverizagao das atividades
entre diferentes propriedades e organizagoes
existentes no pals. Assim, apesar do aumento no
numero de participantes deste setor no Ciclo 2025
(45 organizagdes), o Programa ainda apresenta uma
cobertura bastante limitada neste setor, tanto em
numero de empresas como em termos de porte
organizacional.

Cabe destacar que, a depender das variacoes
metodoldgicas no calculo das emissdes nacionais
ou das empresas, bem como das adaptacoes
necessarias gue permitem a comparacao das
informacdes com as estimativas divulgadas pelo
SEEG, os resultados comparativos acima elencados
podem sofrer alteracdes significativas nos valores
e a comparagao. Portanto, as comparagoes

aqui apresentadas buscam somente auxiliar na
compreensao das principais fontes de emissao
reportadas no Programa, a sua magnitude e entender
o perfil médio das organizagdes que publicam seus
inventarios no PBGHG.

iy

NN\




14 Relatdrio Anual do Programa Brasileiro GHG Protocol | Resultados do Ciclo 2025

Emissdes
Organizacdes Escopo 1
queja (ciclo 2025):

relatavam no
Ciclo anterior™:
202,9 MtCO,,

205,7 MtCO,,

1 Organizagdes que relataram tanto nos Ciclos 2025 como 2024

Industrias de transformagao:
111,4 MtCO,,

Industrias extrativas:
52,6 MtCO,,

Transporte, armazenagem e correio: 13,2 MtCO,.
Eletricidade e gas: 14,5 MtCO,.
Agua, esgoto, residuos (...): 5,6 MtCO2.

Agricultura, pecuaria(...): 6,8 MtCO2.

Outros: 0,6 MtCO;,

Figura 3-6: Diagrama de Sankey das emissdes de Escopo 1 do Ciclo 2025.

A representatividade das categorias de Escopo 1
reportadas variam de acordo com o setor no qual

a organizacao esta inserida, conforme Figura 3-8
Observa-se nos setores de servico a predominancia
de emissdes de combustdao movel e de residuos

e efluentes, principalmente pela presenca de
empresas que realizam o transporte de mercadorias
e tratamento de residuos e efluentes para outras
empresas. Ja para os setores produtivos, nota-se

a maior relevancia das emissdes de combustao
estacionaria e processos industriais, devido a elevada
utilizacdo de combustiveis necessarios para os
processos de transformagado no primeiro caso, e da
liberacdo de GEE por transformacdo quimica, no
segundo.

Apesar desta representatividade destacada das
categorias de Escopo 1 entre os grupos de setores,
diferencas significativas também sdo observadas
dentro de cada um destes grupos, conforme

Figura 3-9 Para setores de servigo cujas atividades
concentram-se principalmente em escritorios,
emissoes fugitivas, que ocorrem devido ao vazamento
de gases de ares-condicionados, constituem a maior
parte das emissdes diretas. Este também é o caso para
o setor de salde, cujo gas anestésico N2O também

€ uma grande fonte de emissdes fugitivas além dos
gases refrigerantes.

Para o setor produtivo, o recorte agregado é mais
consistente com o perfil de emissoes de Escopo

1 separados por setor, conforme Figura 3-10. Com
a excecao do setor de construgao, cujas emissoes

diretas sdo dominadas pela combustdo mével, e

do setor de agricultura, pecuéria e florestas, onde
predominam as emissoes de atividades agricolas e
mudancas no uso do solo, nos demais setores temos
a maior relevancia das categorias de combustao
estacionaria e processos industriais.

3.3. Emissoes de Escopo 2

As emissoes de Escopo 2 sdo classificadas como
emissoes indiretas associadas a compra de energia
pelas organizagoes inventariantes e sao divididas

em 3 categorias distintas: aquisicdo de energia
elétrica, aquisicao de energia térmica e perdas

por transmissao e distribuicdo, sendo esta Ultima
categoria reportada exclusivamente por organizagoes
com atividades de transmissao ou distribuicao de
eletricidade’

Conforme ilustrado na Figura 3 11, a categoria de
emissao mais relevante no Ciclo 2025 foi a de
aquisicado de energia elétrica, respondendo por 64%
das emissoes consolidadas. Em seguida vieram as
perdas por transmissao e distribuicdo de eletricidade.
Juntas, essas categorias somaram 97% das emissoes
de Escopo 2, destacando a importancia do fator

de emissao da eletricidade gerada no Brasil para
determinar as emissodes de Escopo 2 das organizacdes

A Figura 3-12 mostra a evolugado das emissoes

relatadas de aquisicao de energia elétrica e do
numero de organizagdes membro (matrizes) ao
longo dos anos.

" Acesse a Nota Técnica do PBGHG para definicdes e exemplos para cada categoria de Escopo 2
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Representatividade em relagcdo as emissdes nacionais

75,4%

651%

Processos
industriais

aionin _Z'g;."’%
estacionaria 51,5%

Emissoes fugitivas

Combustao mével

Residuos sélidos
e efluentes liquidos

Atividades

" m 2024
agricolas

" 2023
Mudanga

no Uso do Solo m 2022

2022 no Programa com relagdo as emissdes nacionais'.

100%

Figura 3-7: Participacdo de diferentes categorias de emissdo de Escopo 1 reportadas para os anos de 2024,2023 e

! Fonte SEEG (2025). Para os anos de 2024 e 2023, as emissdes reportadas no Programa foram comparadas com as emissdes nacionais

do ano de 2023 (Ultima estimativa reportada pelo SEEG até o momento de elaboragao deste relatério). Para o ano de 2022 do
Programa, as emissdes foram comparadas com as emissdes nacionais do ano de 2022

O SEEG apresenta classificagoes de emissao de forma distinta do GHG Protocol. Desse modo, algumas adaptagoes nos valores
apresentados no SEEG foram necessarias para permitir a comparagao com as categorias de Escopo 1 do GHG Protocol.

Para as emissoes fugitivas a nivel nacional, foram consideradas as emissoes fugitivas do setor de energia relacionadas a produgao
de combustiveis (a menos das emissdes de flare que é considerada combustao estacionéria no método do GHG Protocol). Também
foram consideradas as emissoes de SF6 usado em equipamentos elétricos e de uso e producdo HFCs e PFCs nos equipamentos de
Ar-Condicionado, Extintores de Incéndio e Refrigeragao, que no SEEG sao alocadas em Processos industriais.

Para emissdes nacionais de combustao estacionaria, foram consideradas todas as emissdes pela queima de combustiveis (incluindo
emissoes de flare da produgao de combustiveis) que no SEEG estdo alocadas no setor de Energia. Para as emissoes nacionais de
combustao movel foram consideradas as emissdes de queima de combustivel para transporte do setor de Energia

Setores de servigo Setores produtivos

Figura 3-8: Representatividade das categorias de Escopo 1 por setor.
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Saneamento
e Residuos

Financeiro e
seguro

Iy

=

Saude

96% Residuos
e efluentes

- 17% Combustao movel

17% Combustao
estaciondria

*Administracdo publica, servigos, educagdo, informacdo, etc.

Figura 3-9: Representatividade das categorias de Escopo 1 para os setores de servico.

no uso do solo
B
Outros setores* o

Transporte

98% Combustao moével

'—0 13% Combustdao movel

30% Combustao
\ estacionaria

Comeércio

20% Mudanga

6% Combustdo movel

30% Combustao
. estaciondria

Industrias
extrativas

a? -

Industrias de

Eletricidade e
gas v

transformacao u

67% Combustao
estacionaria

19% Processos
Industriais

46% Combustdo
estacionaria

47% Processos
Industriais

LA 84% Combustado
estacionaria

Figura 3-10: Representatividade das categorias de Escopo 1 para setores produtivos.

Construcao

V.

72% Combustdo
movel

27% Residuos |
e efluentes

14% Combustio ._'\ Agricultu ra,
movel pecudria e
florestas
12% Mudanga 42% Atividades
no uso do solo ,
agricolas

Observa-se que as emissoes relacionadas a aquisicao

de energia elétrica no Programa

tém mostrado grande

variabilidade ao longo do tempo, sem uma relagao
direta com 0 aumento constante no nimero de

organizacoes inventariantes.

Esta variabilidade pode ser explicada por alguns
fatores importantes, sendo o principal referente

as variacoes no fator de emissao da eletricidade
despachada no Sistema Interligado Nacional

(SIN) a cada ano. Esse fator esta diretamente ligado

a disponibilidade de fontes renovaveis, especialmente
de geracao hidrelétrica. Em 2024, o fator de emissao
registrou um aumento de 41% em comparagao

a 2023, e de 28% em relacao a 2022

(MCTI,2025).
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Outro fator importante pode ser visualizado na

Figura 3-10, que compara a evolugdo do nimero de
organizagdes inventariantes com o consumo médio
de eletricidade por organizacao ao longo do tempo.

E possivel perceber que, com o aumento do nimero
de organizagoes participantes do Programa, a média
de consumo de eletricidade por empresa tem
diminuido ao longo do tempo. Isso ocorre porque, no
inicio, as empresas que publicavam seus inventarios
eram, em sua maioria, empresas de grande porte de
setores com alto consumo energético. Com o passar
dos anos, mais empresas de menor porte e de setores
menos intensivos em energia comegaram a participar,
0 que explica essa queda no consumo médio de
eletricidade por organizagao. Esse cenario tambem

ajuda a entender por que as emissdes de Escopo 2
ndo aumentaram na mesma proporcao que o NUMero
de empresas participantes.

Mesmo que tenha havido uma queda no consumo de
eletricidade médio de empresas do setor produtivo,
pode-se observar que essas empresas apresentam
um consumo médio ainda 2,5 vezes maior do que

as empresas dos setores de servigo. Isto se deve ao
elevado consumo de eletricidade de organizacoes
dos setores extrativos e de transformacdo, nos

quais também se concentram empresas de maior
porte, como € o caso de siderlrgicas, mineradoras e
fabricantes de aluminio.

Avaliando-se a relagao entre as emissoes de Escopo |

B Aquisicao de energia térmica
B Aquisicao de energia elétrica
B Perdas por transmissao e distribuicao

Figura 3-11: Contribuicdo das diferentes categorias para as emissdes consolidadas de Escopo 2 no Ciclo 2025.

e de Escopo 2 por setor, nota-se que, para 0s setores
de servico, as emissdes de aquisicao de energia
elétrica e térmica sao igualmente significativas,
conforme Figura 3-14.

J& para os setores produtivos, o Escopo 2 € muito
menos representativo do que o Escopo 1, conforme
Figura 3-15.

Uma tendéncia que vém se mantendo nos Ultimos
anos é o aumento no nlmero de organizacdes
relatando autoproducao nos campos qualitativos
do inventério. Ademais, também aumenta o relato
das emissoes de Escopo 2, utilizando a abordagem
de escolha de compra, em que a organizacao pode
utilizar o fator de emissao especifico de cada fonte
de geracao da eletricidade que escolheu adquirir,
conforme ilustrado na Figura 3-16. E importante
destacar que as regras para esse tipo de relato no
Brasil sdo adicionais ao relato padrao (abordagem de
localizacdo) e seguem as orientagdes de relato de

Escopo 2 do GHG Protocol.
3.4. Emissdes de Escopo 3

As emissoes de Escopo 3 ultrapassaram a marca de
mais de 1 bilhdo de tCO, e reportadas no Ciclo 2025,
evidenciando uma tendéncia das organizacdes em
contabilizarem as emissdes indiretas relacionadas
as suas operacoes, que podem estar em suas
cadeias de fornecimento e/ou em consumidores

intermediarios ou finais de seus produtos ou servicos®.

Adicionalmente, cerca de 560 organizacoes (83%)
reportaram alguma categoria de Escopo 3 em seus
inventarios, conforme ilustra a Figura 3-17.

Cerca de 85% dos membros antigos do Programa
(isto é, gue relataram seus inventarios no Ciclo 2024
e anos anteriores) relataram ao menos uma categoria
de Escopo 3. Para os membros novos este valor foi
de 76%. Desse modo, os resultados sugerem que
organizacoes com mais experiéncia na elaboragao

8 Acesse a Nota Técnica do PBGHG para definicdes e exemplos para cada categoria de Escopo 3
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Figura 3-13: NUmeros de organizagdo membro e média de consumo de eletricidade por organizagio por ano
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Figura 3-12: Emissdes de Escopo 2 (abordagem de localizagdo) e nimero de organizagdes inventariantes.
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de inventarios tendem a relatar com mais frequéncia (contratados pela organizagao) e deslocamento
emissdes de Escopo 3,a0 mesmo tempo em que um de funcionérios, frequentemente ndo sdo as mais
nUmero relevante das novas organizagoes ja inicia seu representativas do total de emissdes dentro no setor
primeiro relato contabilizando emissdes de Escopo 3. no qual a organizacao esta inserida.

Analisando a representatividade das categorias

de Escopo 3, observamos que as categorias mais A Figura 3-18 mostra, em termos percentuais, as
reportadas, ditas “administrativas”, tais como viagens categorias (de 01 a 15) mais reportadas de Escopo

a negocios, residuos gerados nas operagoes da 3 para o setor de servicos (azul), bem como a
organizacao, transporte e distribuicao upstream representatividade das emissdes para o Escopo 3

Comércio; reparacao de veiculos e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio

Sauide humana e servigos sociais

Outras atividades e servicos

Informag&o e comunicagao

Educacao

Atividades profissionais, cientiticas e técnicas

Atividades imobiliarias

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados
Atividades administrativas e servicos complementares
Artes, cultura, esporte e recreagao

Alojamento e alimentagao

Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos, e descontaminagao

Administragao publica, defesa e seguridade social
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Escopol Escopo 2

Figura 3-14: Relagdo entre emissdes de Escopo 1 e Escopo 2 para setores de servigo.

IndUstrias extrativas

Industrias de transformacao

Eletricidade e gas

Construcao

ricultura, pecuéria, pI’OdU ao ﬂorestal,
G
pesca e aqijicultura

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Escopo 1 Escopo 2

Figura 3-15: Relagdo entre emissdes de Escopo 1 e Escopo 2 para setores produtivos.
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(vermelho). Nota-se uma relevancia significativa de
emissoes de processamento de produtos vendidos
(Categoria 10), residuos gerados nas operagoes
(Categoria 5), bens arrendados (Categoria 13) e
investimentos (Categoria 15).

A mesma tendéncia reflete-se para organizagoes de
setores produtivos. Na Figura 3-19, 0 mesmo tipo

de analise indica que a maior parte das emissoes de
Escopo 3 encontra-se na Categoria 1, Bens e Servicos
comprados, e na Categoria 11, Uso de bens e servicos
vendidos.

Em ambos os casos, com excegao das Categorias 13
e 15, as emissdes mais relevantes estado relacionadas
ao ciclo de vida dos produtos fabricados e vendidos.

Para indUstrias de transformacao, a maior parcela das
emissoes de Escopo 3 encontram-se no uso de bens
vendidos, que é o caso de montadoras de automoveis,
pois os veiculos emitem geralmente mais GEE

devido as emissoes de escapamento do que na sua
fabricacdo, ou em bens e servicos comprados, como
por exemplo siderUrgicas que adquirem produtos
oriundos de mineracao em grande quantidade.

Dado que para ambos 0s casos poucas organizagoes
reportam estas categorias de ciclo de vida, sua
representatividade deve ser ainda maior na préatica
do que consta na base de dados?®, ressaltando a
importancia de intensificar este tipo de relato para
fortalecer a gestdo de emissdes indiretas em prol de
uma economia de baixo carbono.

116
91
62 .
Autoprodugao

renovavel.

m 2022 = 2023 m 2024

209
171
124 I

Escolha de compra

Figura 3-16: Total de organizagdes que reportam Escopo 2 por escolha de compra e autoproducgéo de energia
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Figura 3-17: Evolucao de organizagdes que relatam ou ndo emissdes de Escopo 3.
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Agua, esgoto,
atividades de gestao
de residuos e
descontaminagao

Administragao
publica, defesa e
seguridade social

Comércio: reparagao de
veiculos automotores e
motocicletas

Saude homana e
servigos sociais

Outras atividades de
servicos

B %Organizacdes reportando B Representatividade E3

Atividades
financeiras, de
seguros e servigos
relacionados

Transporte,
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correio

Figura 3-18: Categorias de Escopo 3 reportadas (azul) e representatividade para setores de servicos (vermelho).
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Agricultura, pecuaria,

pesca e aquicultura

Industrias de transformagao

B %Organizaces reportando

producao florestal, Construcao Eletricidade e gas

IndUstrias extrativas

] Representatividade E3

Figura 3-19: Categorias de Escopo 3 reportadas e representatividade para setores produtivos.
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4. Sondagem do PBGHG Ciclo 2025

Desde o Ciclo 2020, os pesquisadores do FGVces No Ciclo 2025, 364 organizacoes-membro

realizam uma sondagem anual para entender qual responderam ao questionario. A seguir sao

a percepcao das organizacoes membro do PBGHG apresentadas algumas informacoes importantes sobre
perante as motivacoes, desafios ou ambicoes a pesquisa e os principais resultados obtidos.

associadas a gestao das emissoes de GEE.

Objetivo: identificar motivacdes, desafios ou
ambicoes associados ao monitoramento,
relato, verificacdo e gestdo das emissoes
de GEE das organizagdes inventariantes.

Numero de questdes: 34

Amplitude: 364 organizacoes | 54% das
organizacdes-membro do Ciclo 2025

Blocos:

1) Sobre seu inventario;

2) Motivacoes para mensuracao, relato
e verificacao;

3) Gestao de emissoes de GEE.

Tabela 4-1: Setores das organizagdes respondentes do formulério

Qual o setor da sua organizagido? N©° respondentes %

IndUstrias de transformacao 103 171%
Transporte, armazenagem e correio 44 73%
Agricultura, pecuaria, produgao florestal, pesca e aquicultura 28 4.6%
Eletricidade e gas 25 4.1%
Atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados 25 4.1%
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 18 3,0%
IndUstrias extrativas 15 2.5%
Outras atividades e servigos 14 2.3%
Informacgdo e comunicagao 14 2.3%
Agua, esgoto, atividades de gestao de residuos e descontaminacio 13 22%
Salide humana e servicos sociais 13 2.2%
Comércio; reparacdo de veiculos automotores e motocicletas " 1,8%
Administracdo publica, defesa e seguridade social 7/ 1,2%
Atividades administrativas e servicos complementares 7 1,2%
Alojamento e administragao 5 0,8%
Educacao 4 0,7%
Atividades imobiliarias 2 0,3%
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4.1. Sobre o inventario

Um dos primeiros aspectos abordados na pesquisa
qualitativa teve como objetivo entender o perfil das
organizacoes respondentes. A Figura 4-1apresenta a
composicao dos respondentes em termos de tempo
de publicacao de inventarios de GEE no Programa.

A maior parte dos respondentes (48%) participaram
pela primeira ou segunda vez no PBGHG, enquanto
27% das organizacdes no terceiro ano ou quarto

ano de publicacdo e 24% ja possuiam uma trajetoria

mais consolidada, com cinco anos ou mais. Essa
divisdo entre membros mais antigos e novos permite
compreender tanto as percepgdes de organizacoes
que estao comegando quanto de empresas que

j& possuem maior maturidade na elaboragao de
inventérios. A pesquisa também buscou identificar
quais ferramentas sdo utilizadas para o célculo de
suas emissoes, conforme Figura 4-2.

Assim como no Ciclo anterior, a maioria dos
respondentes indicou utilizar a ferramenta de calculo
intersetorial disponibilizada pelo PBGHG apesar da

12%

Figura 4-1: Tempo de publicacdo de inventarios dos respondentes no Programa.

28%

24%

20%

15%

ndo obrigatoriedade, enquanto 24% afirmaram utilizar
outras ferramentas de célculo intersetoriais e 16%
ferramentas especificas de seu setor. E Importante
destacar que pode haver sobreposicao no uso dessas
ferramentas, conforme a necessidade da organizacao.

4.2. Motivagdes para mensuragao, relato e verificagao

Neste bloco, a pesquisa buscou compreender a
percepgao das organizagdes quanto a elaboracao

e publicacdo de inventéarios de GEE em seu setor,
avaliando se essa pratica ja pode ser considerada
comum. A Figura 4-3 apresenta os resultados para o

setor de servigos e a Figura 4-4 para o setor produtivo.

No ambito dos setores de servicos, a maior parte dos
setores tais como atividades financeiras, transporte,

informacao e comunicacdo, Comeércio e saneamento
concentraram respostas Nnos maiores niveis de
concordancia, indicando maior consolidagdo da
pratica de elaboracao e publicagdo de inventarios

de GEE. Por outro lado, setores como salde,
administracao publica e outras atividades de servigos
apresentam distribuigdes mais dispersas, com
presenca relevante de respostas em discordancia,

O que sugere uma menor percepgao das empresas
respondentes de que a elaboracao de inventarios de
GEE seja comum, indicando oportunidades de ampliar
a conscientizacdo dessa pratica.

Ja para o setor produtivo, o setor de eletricidade
e gés e indUstrias extrativas se destacaram por
apresentar a maior parte das respostas nos niveis
mais altos de concordéncia, indicando que,
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Ferramenta de calculo
intersetorial do PBGHG (Excel)

Outras ferramentas de
calculo intersetoriais

Figura 4-2: Utilizagdo de ferramentas de calculo para elaboracdo de inventarios de GEE. Valores percentuais em
termos do nimero de respondentes (362 respondentes).

nesses segmentos, a publicagao de inventarios

ja é fortemente percebida como prética comum.

As industrias de transformacao também se
destacaram com a maior parte das respostas em
concordancia, ainda que com alguma variagao. Ja o
setor de construcao apresentou uma distribuigao de
respostas mais dispersa, sem uma tendéncia muito
clara de concordancia, indicando oportunidades de
ampliar a conscientizagao dessa pratica.

Por outro lado, em agricultura, pecuaria, produgao
florestal, pesca e aquicultura, observou-se maior
dispersdo, incluindo um numero significativo de
respostas em discordancia parcial, o que aponta para
desafios mais expressivos na consolidacdo dessa
pratica, possivelmente relacionados a diversidade
de empresas e atores no setor e as diferencas de
maturidade entre as organizagoes no ambito da
gestao das emissoes.

As organizagoes também compartilharam as suas
percepgoes a respeito das demandas existentes para

elaboracdo dos seus inventarios, conforme Figura 4-5.

Assim como observado nas pesquisas anteriores,
as demandas internas provenientes da alta gestao
e de colaboradores da area de sustentabilidade se
mantiveram como importantes pontos de demanda
para a elaboracado de inventarios. Mais de 90% dos
respondentes atribuiram um grau importante ou
muito importante para demandas provenientes dos
colaboradores da area de sustentabilidade, meio
ambiente ou areas afins, atribuindo um papel central
para elaboragao de inventéarios nas organizagoes.

A alta gestdo também se destacou, com 80% das
respostas nas categorias de importante ou muito

importante. Cabe destacar que o engajamento
da lideranga pode ser um fator decisivo para a
priorizagao do tema dentro das organizagoes.

As pressoes de investidores e clientes tambem
apresentam relevancia. No caso dos investidores, 245
respostas (/0% das respostas) atribuiram alto grau de
importancia e, no caso de demandas provenientes

de clientes, 5 em cada 10 também atribuiram elevado
nivel de importancia, evidenciando que demandas
externas de mercado tém grande peso na decisao de
reportar emissoes.

Ja os resultados referentes as exigéncias do poder
publico e drgaos reguladores apresentaram uma
distribuicao mais heterogénea considerando os
diferentes intervalos de importancia, ainda que

a soma das respostas em “importante” e “muito
importante” (161) seja significativa. Desse modo,
embora a regulagao seja um fator de atencdo para
algumas organizagoes, ela nao é percebida como o
principal ponto de demanda para outras empresas,
ficando atras das pressdes internas (alta gestao e areas
de sustentabilidade) e de stakeholders estratégicos
(investidores e clientes). No entanto, a percepgao de
importancia das pressoes externas pode ser bastante
distinta entre os diferentes setores, conforme mostra
a Figura 4-6 e Figura 4-7.

Na média, a pressao exercida por clientes foi bastante
perceptivel em setores como transporte, outras
atividades de servicos e para setores de indUstria
extrativa e de transformacao, indicando que a
demanda da cadeia de valor exerce papel importante
para a divulgacao dos dados de emissao. Nos setores
industriais, o efeito pode se dar principalmente pelo
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Transporte, armazenagem e correio
Salde humana e servicos sociais
Outras atividades e servigos
Informagao e comunicagao

Educagao

Comércio; reparagao
de veiculos e motocicletas

Atividades profissionais,
cientiticas e técnicas
Atividades imobiliarias

Atividades financeiras,
de seguros e servigos relacionados

Atividades administrativas
e servigos complementares
Alojamento e alimentagdo

Agua, esgoto, atividades de gestio
de residuos, e descontaminacao

Administragao publica,
defesa e seguridade social

1- Discordo 2- Discordo 3-Nem 4 - Concordo 5 - Concordo
totalmente parcialmente concordo, nem parcialmente totalmente
discordo

Figura 4-3: Avalie a seguinte afirmacédo - A elaboracéo e publicagdo de inventarios é uma pratica comum entre as
organizagdes do meu setor (Setores de servicos, 173 respondentes). Cada ponto representa uma resposta. A area cinza
do grafico ilustra a distribuicdo das respostas.

IndUstrias extrativas

Industrias de transformacao

Eletricidade e gas

Construgao

Agricultura, pecuaria, producao
florestal, pesca e aquicultura

1- Discordo 2- Discordo 3-Nem 4 - Concordo 5-Concordo
totalmente parcialmente concordo, parcialmente totalmente
nem discordo

Figura 4-4: Avalie a seguinte afirmag&o - A elaboragdo e publicagdo de inventarios é uma pratica comum entre as
organizagdes do meu setor (Setores produtivos, 181 respondentes). Cada ponto representa uma resposta. A area cinza
do gréfico ilustra a distribuigdo das respostas.
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papel da indUstria na producao de bens acabados ou
intermediérios, fundamentais para a sociedade e para
outros setores da atividade econdmica. A exigéncia
de grandes compradores de bens e matérias-primas,
especialmente interessados nas suas emissoes de
Escopo 3, pode ser um impulsionador importante para
a divulgacao de emissoes do setor.

De modo similar, o setor de transporte € um
importante prestador de servigos para outros setores
da atividade econémica, podendo representar

uma parcela significativa das emissdes de Escopo

3 de seus clientes, o que leva a exigir dados mais
detalhados de emissées. Em cadeias de suprimento,

as transportadoras podem estar entre os primeiros
elos cobrados por clientes que querem garantir

compromissos de descarbonizacao na cadeia de valor.

Do lado das demandas regulatérias foram observados
destaqgues para os setores da administragao publica,
financeiro e de indUstria extrativa, possivelmente pela
proximidade com agendas de regulacao e reporte
obrigatorio. No setor de administragao publica cabe
destacar o Programa Justica Carbono Zero que
demanda dos tribunais e conselhos, a inventariar e
reduzir suas emissdes de GEE. No caso das indUstrias
extrativas, / dos 15 respondentes atribuiram um

grau de importante ou muito importante para as

Alta gestao

Investidores

Exigéncia do Poder
Publico/ Orgao
Regulador.

Colaboradores da area
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Figura 4-5: Percepcao de demanda para elaboracdo de inventarios (353 respondentes).
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setores de servigos (172 respondentes).

Figura 4-6: Destaques para percepgao de demandas externas para elaboracio de inventarios em organizagoes de

setores produtivos (181 respondentes).

Figura 4-7: Destaques para percepcao de demandas externas para elaboragdo de inventarios em organizagdes de

demandas provenientes do poder publico/érgao
regulador. Este € um setor no PBGHG que conta com
poucas empresas, mas que no geral sdo empresas de
grande porte, muito relevantes para a produgao de
matérias-primas, combustiveis utilizados em diversos
setores de atividade econdmica tanto no Brasil
como em outros paises e que, portanto, possuem um
olhar proximo e atento do poder publico e 6rgaos
reguladores

Quando analisada as demandas provenientes de
investidores, os setores financeiros e de eletricidade
e gas se destacaram ao atribuir um elevado nivel

de importancia. Essa pressao tende a refletir as
demandas das agendas ESG no mercado financeiro e
o interesse em praticas de transparéncia climatica, ja
que riscos e oportunidades associados as emissoes
podem influenciar diretamente na tomada de decisao
de investimentos. Outro destague foi a industria
extrativa, onde a dependéncia de recursos naturais

e a exposicao a riscos ambientais podem explicar a
importancia atribuida aos investidores

Ainda em relacao a demanda de investidores, foi
possivel observar diferencas nas percepcoes de
importancia entre empresas que ja participam ha mais
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tempo no Programa e empresas que participam ha
menos tempo, conforme mostra a Figura 4-8.

O recorte por tempo de participagdo no Programa
mostra um padrao de que organizacdes que
publicam ha mais tempo seus inventarios no PBGHG
atribuem maior importancia para as demandas dos
investidores. Entre as empresas com quatro anos

ou mais de adesao, 80% indicaram essa demanda
como importante ou muito importante. No PBGHG,
esse grupo de organizagdes € cComposto por muitas
empresas de grande porte, muitas delas de capital
aberto, mais expostas as demandas do mercado
financeiro. Ja entre as participantes mais recentes,
especialmente no primeiro ano de adesao, que no

PBGHG é um grupo composto principalmente por
empresas de menor porte e de capital fechado,
observa-se um menor nimero de organizagoes
atribuindo elevado grau de importancia (59%), ainda
que um numero significativo, o que sugere que,
para essas empresas, outros fatores, como pressées
internas da alta gestao, clientes ou exigéncias
regulatorias, podem ter maior protagonismo na
motivagao para elaborar e publicar inventarios.

4.3. Gestido de Emissoes de GEE

Neste bloco, a pesquisa buscou compreender os
aspectos relacionados a gestdo de emissdes de GEE
por parte das organizacdes. Afinal, a elaboragdo e

2a3anos

4 anos ou mais

Ntumero de respostas

de participagado da organizagdo no PBGHG.

Primeiro ano de adesao

Figura 4-8: Recorte da percepgao de importancia para demandas provenientes de investidores em fungdo do tempo

publicacao dos inventarios é o passo inicial para
realizacao de um diagndstico das emissoes da
organizacao, sendo o inventario de emissoes de GEE
uma ferramenta importante para embasar a tomada de
decisdo e gestao das emissoes.

Um dos aspectos mais importantes da gestao de
emissoes se refere as medidas adotadas pelas
organizacoes para fins de reducoes efetivas das
emissoes. A Figura 4-9 apresenta um consolidado

das acoes voltadas para mitigacdo de Escopo 1 dos
setores produtivos, dando destaque para respostas do
setor da indUstria de transformacao, devido ao grande
numero de participantes.

Um primeiro aspecto destacado para redugao
do Escopo 1 foi a substituicdo de combustivel
fosseis por biocombustiveis, com destague para

o biometano e etanol Outro ponto relevante foi

a eletrificacao, incluindo a adocao de veiculos e
equipamentos elétricos, evidenciando a tendéncia
de transicao para fontes mais limpas e eficientes,
especialmente quando associada a descarbonizacao
da matriz elétrica. A eficiéncia energética também
foi muito citada pelas organizacoes da industria de
transformacao, estratégia capaz de associar tanto
reducao de emissoes como de custos.

Por fim, algumas empresas dos setores produtivos
também destacaram a adocao de novas tecnologias
e matérias-primas, incluindo iniciativas disruptivas
de médio a longo prazo como captura

e estocagem de carbono (CCS), uso de carvao
vegetal na siderurgia e aplicacao de inteligéncia
artificial para monitoramento periddico

das emissoes.
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Figura 4-9: Agdes voltadas para mitigacdo de Escopo 1 das organizagdes dos setores produtivos.

A Figura 4-10 apresenta um consolidado das acoes
voltadas para mitigagdo de Escopo 1 das organizagoes
dos setores de servicos, dando destaque para
respostas do setor de transporte e saneamento.

Para o setor de transporte, observou-se estratégias
de eletrificacdo da frota, com mencoes a caminhoes
elétricos, empilhadeiras, locomotivas hibridas e ate
embarcacdes com baterias, bem como no uso de
biocombustiveis, sendo o etanol apontado como a
solucao mais recorrente, principalmente para frotas
leves. O biometano foi elencado como solucao para
o transporte pesado, enguanto o biodiesel/HVO
como alternativas para o transporte hidroviario. Por
fim, préticas voltadas a eficiéncia logistica, como
uso de telemetria, otimizacao de rotas e aumento
da capacidade de carga de caminhdes e navios,
foram medidas elencadas para a reducao das

emissoes, estratégias que podem trazer ganhos de
competitividade, em funcao da reducao dos custos de
combustivel na operacao.

No setor de dgua, saneamento e residuos, as praticas
relatadas giram em torno da valorizacao energética
do biogéas, tanto para a geracao de energia elétrica/
térmica quanto a producao de biometano, capturando
0 metano que seria emitido para a atmosfera e
transformando em um produto. Além de reduzirem as
emissoes de Escopo 1, tais medidas podem contribuir
para a diversificagdo da matriz energética, oferecendo
uma alternativa renovavel em substituicdo a
combustiveis fosseis.

Entre os demais setores de servicos, além de medidas
voltadas para eletrificacao e uso do etanol em frotas
leves, cabe destacar o foco na reducao de emissoes
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Figura 4-10: Agoes voltadas para mitigagdo de Escopo 1 das organizagdes dos setores de servigos.

nos escritérios, tais como praticas relacionadas ao
uso de gases refrigerantes de baixo potencial de
aguecimento global (GWP), retrofit de sistemas de ar-
condicionado e aplicacao de peliculas para reducao
de calor.

De modo geral, os resultados da pesquisa revelam
que tanto os setores produtivos quanto os setores
de servicos vém adotando uma variedade de
estratégias para reduzir suas emissoes diretas de
Escopo 1 A Figura 4-11 e a Figura 4-12 apresentam,
respectivamente, um consolidado das acoes voltadas
para mitigacao de Escopo 3 das organizacoes dos
setores de servicos e produtivos.

Tanto nos setores produtivos como de servigos,
foi observada énfase na relacao com fornecedores
(engajamento da cadeia de valor), tanto por meio da

capacitacao quanto pela exigéncia de elaboracao

de inventarios de GEE. Também foram destacadas
praticas de reducao do envio de residuos para aterros,
considerando o coprocessamento, compostagem e
reciclagem.

Os setores de servicos também apresentaram foco
em medidas ligadas a reducao de deslocamentos
e transportes, como o incentivo a reunioes virtuais,
transporte publico e otimizacao logistica.

Nos setores produtivos também foi destacada a
inclusao de analises de ciclo de vida , podendo
identificar os principais processos que contribuem
para emissoes e buscar oportunidades de mitigacao
de materiais e insumos criticos da cadeia de

valor Neste sentido, praticas relacionadas ao uso
de materiais, como a incorporagao de sucata na
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Figura 4-11: Acdes voltadas para mitigacdo de Escopo 3 das organizagoes dos setores de servicos.

siderurgia, a utilizacdo de aco e concreto com menor
emissao também foram destacadas por algumas
empresas. Outra estratégia muito mencionada no
setor produtivo foi a otimizagao logistica e uso de
combustiveis alternativos no transporte, uma vez
que estas emissdes podem ter uma importante
contribuicao no Escopo 3 das empresas, refletindo

a tendéncia destacada anteriormente de que as
transportadoras podem estar entre os primeiros

elos cobrados por clientes que querem garantir
compromissos de descarbonizacao na cadeia de valor.

Por fim, a rastreabilidade de fornecedores em
setores criticos como gado, soja, algodao e demais
produtos agricolas foram medidas destacadas por
algumas empresas do setor produtivo. Ferramentas
tecnoldgicas como blockchain e monitoramento
via satélite foram mencionadas como solucoes
para assegurar cadeias livres de desmatamento, que
podem estar alinhadas a exigéncias regulatorias e
compromissos de mercado. Adicionalmente, foi
indicado o incentivo a difusdo de boas praticas
agricolas sustentaveis e regenerativas na cadeia

de fornecedores, que incluem técnicas de plantio,
manejo do solo e recuperacao de areas.

Além das diversas praticas mencionadas de
reducoes efetivas das emissoes diretas e indiretas
das corporacoes, as organizacoes também deram
suas percepgoes quanto a importancia do uso

dos certificados de atributos ambientais como

os certificados de energia renovavel, certificado

de biometano, produtos sustentaveis, créditos de
carbono, entre outros, para a gestao das emissoes de
GEE. A Figura 4-13 apresenta os resultados.

A distribuicao de respostas mais a direita do grafico
demonstra que a maior parte das organizagoes
atribuiram um elevado grau de importancia para o

uso de certificados de atributos ambientais (que nao
créditos de carbono) para fins de gestao das suas
emissoes, fato possivelmente associado a utilizacao de
certificados de energia renovavel para fins de gestao do
Escopo 2 (abordagem de escolha de compra).

Quanto aos créditos de carbono, a distribuicao de
respostas foi mais diversa, com algumas organizacoes
atribuindo um elevado grau de importancia enguanto
outras atribuindo importancia moderada ou pouca
importancia para fins de gestao. Essa distribuicao
pode refletir a maior prioridade dada as reducoes
internas de emissdes versus compensagoes externas,
bem como preocupacdes quanto a integridade
ambiental de alguns créditos de carbono vendidos
no mercado. Os setores de eletricidade e gas (25
respondentes) teve uma média das respostas de 4,3
na escala de importancia, e o setor de agropecuaria

e florestas (28 respondentes) uma média de 4 4

se destacando pelo elevado grau de importancia
atribuido aos créditos de carbono em comparacao
com os demais setores.

Apods identificar as diferentes estratégias adotadas
pelas empresas para a reducao das emissoes e o
uso de diferentes instrumentos para fins de gestao
das emissoes, o estudo buscou entender a presenca
das metas de mitigacao nas empresas. No Ciclo
2025, cerca de 59% das organizacoes respondentes
informaram possuir metas, conforme Figura 4-14.

Foi possivel observar que a proporcao de empresas
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Figura 4-12: Acdes voltadas para mitigagcdo de Escopo 3 das organizagdes dos setores produtivos.

Certificados de atributos
ambientais (como RECs,... ‘ ’ ' !‘ g*& %‘% %

Cracitos e carvono AP 3%'} ?}3 %{%

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

(&)

Grau de importancia

Figura 4-13:
ercepgdo de
importancia do

uso de créditos de
carbono e outros
certificados de
atributos ambientais
para fins de gestdo
de emissdes (201
respondentes). Cada
ponto representa
uma resposta. A
area cinza do grafico
ilustra a distribuicao
das respostas.
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que assumem metas de mitigacao tanto publicamente
como internamente tem se mantido em cerca de 60%
ao longo do tempo, ainda que com uma pequena
redugao em relacao a anos anteriores possivelmente
associada a maior proporcao de novas organizagoes
no PBGHG, muitas das quais ainda estdo em estagios
iniciais de maturidade na gestao climatica.

Das organizacdes que indicaram possuir metas,
cerca de 93% e 91% dos respondentes indicaram
contemplar o Escopo 1 e 2 nos compromissos

de mitigagao, respectivamente. Mais da metade
dos respondentes também indicaram possuir
metas especificas de Escopo 3. Esse dado reforga
que, embora o foco em emissdes de Escopo 1

e 2 ja seja praticamente consenso, a gestdo das
emissoes indiretas da cadeia de valor ainda é um
desafio, tanto pela complexidade metodologica
quanto pela necessidade de maior engajamento
com fornecedores e clientes. A composi¢ao

das organizacoes que possuem metas se altera
considerando o tempo de participagdo no PBGHG,
conforme apresenta a Figura 4-15.

Entre as organizagdes que estao em seu primeiro ano
No programa, guase metade ainda ndo possui metas
estabelecidas Na faixa de 2 a 3 anos de participagao,
Jj& se nota uma evolugao, em que a proporgao de
empresas sem metas cai para 41%, e cresce o nimero
das que estabelecem compromissos publicos. A

2022 43,0% 18,5% 38,5%
2023 40,9% 21,4% 37,7%
2024 36,1% 25,2% 38,7%
2025 34,6% 24,3% 41,1%
N— —
——
2 E3
respondentes).

M Sim. Assumimos metas de mitiga¢gdo publicamente.

M Sim. Assumimos metas de mitigagdo, mas apenas
comunicamos internamente.

H N3o.

Figura 4-14: Intengdes e compromissos de mitigagao (350 respondentes) e Escopos contemplados nas metas (205

diferenca mais expressiva aparece no grupo com 4
anos ou mais de participacao, em que praticamente
metade das empresas ja divulga metas publicamente.
O percentual de empresas sem metas se reduz para
34%, enquanto apenas 17/% mantém compromissos
internos. Os resultados revelam uma trajetdria de
amadurecimento, em gue guanto mais tempo as
empresas participam do PBGHG, maior a propensao

a assumirem metas de mitigagao publicas, sinalizando
evolugao tanto na elaboragao do inventario como na
gestdo das emissoes. Isso reforca o papel do Programa
ndo apenas como ferramenta de mensuragao, mas
também como catalisador de compromissos climaticos.

A Figura 4-16 compara a presenca de metas de

mitigagao entre empresas dos setores de servicos e
produtivos.

Nos setores de servicos, 54 organizacoes (32%)
possuem metas publicas de redugao de emissoes,
enguanto no setor produtivo esse nimero € de 6/
organizacdes (37%). Um destaque pode ser observado
para o setor da indUstria de transformacao, em que
metade dos respondentes possuem metas publicas,
conforme Figura 4-17.

A Figura 4-18 mostra os resultados da sondagem
para as empresas gue nao possuem metas, buscando
compreender quais 0s principais motivos que as
levam a nao estabelecerem metas de mitigagao.

iy

NN\




35

Relatério Anual do Programa Brasileiro GHG Protocol | Resultados do Ciclo 2025

O C

Primeiro ano no PBGHG 2a3anos 4 anos ou mais

M Sim. Assumimos metas de mitigagdo publicamente.

M Sim. Assumimos metas de mitigagdo, mas apenas comunicamos internamente.

W Nzo.

Figura 4-15: Intengdes e compromissos de mitigacdo (350 respondentes) por tempo de participagdgo no PBGHG.

Figura 4-16: Intencdes e compromissos de mitigacao (350 respondentes) nos setores de servigos e produtivos.

Figura 4-17: Intencdes e compromissos de mitigacdo (98 respondentes) na industria de transformagao
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Entre as justificativas avaliadas para a auséncia de
metas de mitigacao, a falta de dados confidveis ou
suficientes aparece como a menos relevante, ja que
76% dos respondentes discordaram dessa afirmacgéo
O mesmo ocorre com a justificativa de auséncia de
recursos técnicos ou financeiros, que também tem
/6% de discordancia, mostrando que essas barreiras
operacionais nao refletem a realidade da maioria

das empresas. Ja os fatores que concentram maior
concordancia como barreiras reais foram a auséncia
de pressao regulatoria, a espera por diretrizes mais
claras de politicas publicas e marcos regulatorios,
bem como o receio de que a divulgagao de metas
gere riscos reputacionais caso Nao sejam cumpridas
Esses resultados indicam que as razdoes mais
relevantes para a maior parte das empresas Nnao
estdo ligadas a limitagdes técnicas ou financeiras,
mas sim ao contexto externo seja de regulacao, de
falta de clareza normativa ou de riscos reputacionais
associados a compromissos publicos. Questoes como
a falta de pressdo de mercado e a baixa priorizagdo
pela alta lideranca também aparecem, mas com peso
menor na percepgao das empresas.

Esse padrao sugere que para algumas empresas, para
ampliar a adogao de metas de mitigacao, o avango
depende menos de reforco de capacidades internas
e mais de um ambiente externo que traga clareza,
seguranga e alinhamento institucional.

Das organizagoes que possuem metas, cerca de

46% informaram possuir metas de neutralidade
climatica (net-zero), com destaque para o setor de
administracao publica (b respondentes) em que
todos possuem metas net-zero. Em relagao ao ano de
cumprimento da meta, mais de /0% das organizacoes

possuem 2050 ou 2030 como alvo, conforme ilustra a
Figura 4-19.

A Figura 4-20 apresenta os diferentes riscos
considerados pelas empresas que possuem metas No
momento da sua adogao.

Em ambos os grupos de setores, o risco reputacional
apareceu como um dos mais Importantes, com

média de 44 na escala de importancia, sendo 5 a
importancia maxima. No setor produtivo, o risco

de mercado (perda de competitividade) também
alcancou uma média de 4,4, no mesmo nivel da
reputacao. Ja no setor de servigos, esse risco aparece
um pouco abaixo (4,1), embora ainda relevante. O risco
politico e legal (exigéncias regulatorias, obrigacoes
legais etc) tambeém é significativo, especialmente para
0s setores produtivos. Por fim, o risco tecnolodgico foi
elencado com importancia moderada em ambos 0s
setores, embora mais relevante entre os produtivos
(3,6) do que nos servicos (3,1).

Além dos riscos considerados para adogao de metas,
as organizagoes atribuiram suas percepcoes em
relacdo aos desafios para o cumprimento das metas
estabelecidas (Figura 4-21).

De modo geral, todos os desafios apresentaram
elevado grau de importancia na media das respostas.
Os desafios econémicos relacionados a investimentos
foram percebidos como os mais criticos. Em seguida,
aparecem os desafios de gestdo e governanca

externa, que podem refletir pressoes e dificuldades
de engajamento da cadeia de valor. Na sequéncia,

os desafios tecnolégicos, de gestdo e governanca

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1

2

3 4 5 1

2 3 4 5

1- Discordar totalmente

2 - Discordar parcialmente

3 - Nem concordar nem discordar
4 - Concordar parcialmente

5 - Concordar totalmente

3 4 5

Figura 4-18: Motivagdes para auséncia de metas na organizacao (144 respondentes).
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Figura 4-19: Ano da meta para atingir a neutralidade climatica (86 respondentes)

Figura 4-20: Quais riscos foram importantes para a adogao de metas pelas organizacdes dos setores de servigos
(100 respondentes) e produtivos (95 respondentes). Escala de importéncia de 1a 5 (nada importante para muito
importante).
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Figura 4-21: Principais desafios para o cumprimento das metas de mitigagao (193 respondentes).

das emissées de GEE (337 respondentes).

Figura 4-22: Respostas a respeito se a realizagdo da COP30 no Brasil aumentou a atencio da organizagao para a gestao

interna e os desafios econdmicos associados a

perda de competitividade apresentaram médias de
importancias semelhantes. Os resultados evidenciam
um conjunto de multiplos desafios com elevado
grau de importancia atribuidos pelas empresas
respondentes e que precisam ser superados para
acelerar a descarbonizacao.

Algumas destas discussdes poderdo ser abordadas
na 302 Conferéncia das Nacoes Unidas sobre as
Mudancas Climaticas (COP30), que ocorrera em
novembro na cidade de Belém-PA. Dada a realizacao
do evento no Brasil, a pesquisa buscou entender

se a realizacao da COP30 aumentou a atencao das

organizacdes para a gestdo de emissdes de GEE. A
Figura 4-22 apresenta os resultados.

Tanto no grupo de setores de servigos como
produtivos, a maior parte das organizacoes respondeu
que a COP30 ndo aumentou a atencdo da organizacao
para o tema da gestao das emissoes. Esses resultados
podem refletir tanto o estagio de maturidade ja
alcancado por parte das empresas respondentes na
agenda de gestao de emissdes, quanto a percepcao
de que fatores internos, regulatorios e de mercado
exercem maior peso do gue eventos internacionais na
definicdo de prioridades organizacionais. Ainda assim,
um numero expressivo de empresas (97 organizagoes
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respondentes) informou que irdo participar da COP30,
algumas delas como observadoras, enquanto outras
em eventos, apresentacao de cases, solugdes e com
objetivo de buscar parcerias estratégicas.

Outro tema abordado foi o Sistema Brasileiro

de Comércio de Emissoes (SBCE) em fase de
regulamentacao no pais. O SBCE foi instituido pela
Lei n°15.042/2024 e estabelece o marco regulatorio
do mercado de carbono no Brasil (BRASIL,2024),
impondo limites maximos (cap) para as emissoes

de GEE de determinados setores, permitindo que

as empresas negociem cotas de emissao entre si. O
objetivo do instrumento € de incentivar a redugao

de emissdes de forma eficiente, criando um mercado
de carbono regulado que promova inovagao,
competitividade e cumprimento das metas climaticas
nacionais. Desse modo, a pesquisa buscou captar as
percepcoes das organizagdes a respeito dos diferentes
impactos tanto diretos (de regulagdo) como indiretos
que poderao incidir nas atividades da empresa. A
Figura 4-23 apresenta os resultados obtidos.

De forma geral, observa-se que os setores produtivos
atribuiram maior relevancia tanto aos impactos
diretos como indiretos da regulagao. Entre os setores
especificos, saneamento e residuos se destacaram
com a maior percepcao de impacto direto (4,1),
seguidos de transporte (3,4). Ja para os impactos
indiretos relacionados ao aumento do custo de
insumos comprados, houve destaque para comércio
e novamente transporte (3,8), setores inseridos em
um ambiente de negdcios competitivo e, portanto,

bastante sensiveis a variacao no custo de insumos.

Por outro lado, a percepgao de impacto indireto

pela diminui¢cao da demanda dos produtos vendidos
aparece como menos relevante, tanto nos setores de
servicos (1,7) como produtivos (2,1), embora o comércio
(3,1) atribua importancia moderada a esse risco. Por
fim, os ajustes tecnoldgicos necessarios NOs Processos
também sdo vistos como um impacto significativo,
sobretudo para saneamento e residuos (3,8) e
comércio (3,7). A medida em que a regulamentacao
ganhe mais estrutura e contornos mais claros, as
percepcoes poderao ser alteradas e sera interessante
acompanhar a partir de pesquisas futuras.

Os resultados do survey aqui apresentados nao
tem carater conclusivo, mas buscam oferecer

as organizagdes um panorama das percepgoes,
desafios e tendéncias relacionados a elaboragao
de inventarios e a gestao de emissoes Nos
diferentes setores da atividade econémica. Com
ISSO, @ pesquisa se propoe a apoiar empresas na
identificacdo de riscos e oportunidades frente a
evolucao da agenda de clima, do mercado e das
regulacoes e a entender seu posicionamento

e realidade nos mais diversos temas em
comparagao com o seu setor e com os demais
pares. Esse trabalho terad continuidade no Ciclo
2026 com o apoio das organizagbes membro do
PBGHG, que desempenham papel fundamental
no compartilhamento de informacdes e no
fortalecimento da agenda de inventérios e da
gestao de emissoes no Brasil.

Indireto: aumento no custo de
insumos comprados

Grau de importancia

Figura 4-23: Grau de importancia dos impactos do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE) para as
organizagdes (324 respondentes). Area em cinza apresenta a distribuicdo das respostas.
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Apéndice 1

Tabela A-1: Divisdo setorial utilizada no Evento Anual
do Ciclo 2025

05/08/2025 06/08/2025

- Agricultura, pecuéria, producao florestal, pesca e

- Administragao publica, defesa e seguridade social. .
aquicultura.

- Agua, esgoto, atividades de gestao de residuos e

descontaminagao. > Comsiez e
- Alojamento e alimentagao. - Eletricidade e gas.
- Artes, cultura, esporte e recreacao - IndUstrias de transformacao.
- Atividades administrativas e servicos complementares. - IndUstrias extrativas.

- Atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados.
- Atividades imobiliarias.
- Atividades profissionais, cientificas e técnicas

-Comércio; reparacao de veiculos automotores e
motocicletas.

- Educacao
- Informacgao e comunicagao.

- Organismos internacionais e outras instituicdes
extraterritoriais.

- Outras atividades de servicos.
- Salide humana e servicos sociais.
- Servicos domeésticos.

. Transporte, armazenagem e correlo.
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