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Mensagem da
coordenacao

2024 foi um ano de travessia.

Ao longo das ultimas duas décadas, o FGVces construiu uma
trajetdria marcada por ousadia, compromisso publico e
contribuicao efetiva para os debates e praticas em
sustentabilidade no Brasil. Neste ano, iniciamos um novo ciclo:
Mario Monzoni, que lidera o Centro desde sua fundacao, nomeou
Fernanda Carreira como vice-coordenadora para dar inicio ao
processo de transicao da lideranca do FGVces.

Foi um movimento cuidadosamente pensado e conduzido em
didlogo com a equipe, que busca honrar a histéria do Centro ao
mesmo tempo em que langa novas sementes para o seu futuro.
Uma transi¢ao que € também um convite para imaginarmos
coletivamente os proximos passos dessa caminhada.

Mario encerrou sua coordenagao em janeiro de 2025 e Fernanda
iniciou a sua.

Em meio a esse processo, seguimos plenamente dedicados a
nossa missao: produzir conhecimento aplicado, articular atores
diversos e formar pessoas comprometidas com novos projetos de
desenvolvimento. Em 2024, nossos projetos abordaram temas
como adaptagao as mudancas climaticas, justica climatica,
cadeias de valor sustentaveis, agricultura urbana, financas
sustentaveis, biodiversidade, participacao social, educagao
transformadora e muito mais.

Atuamos com mais de 60 pessoas, em mais de 30 iniciativas,
muitas delas com forte interface com politicas publicas e
comunidades nos territorios.
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Em paralelo, também fomos reconhecidos internacionalmente
pelo nosso trabalho pedagdgico: recebemos o PRME Faculty
Teaching Award da ONU pela disciplina “Sustainable Leadership:
the Rainforest Perspective”, ofertada na regiao do Tapajods, na
Amazonia.

A pluralidade de temas, parcerias e formatos com que atuamos é
nossa forca. Mas o que une todas essas frentes € a nossa
convicgao de que sustentabilidade exige coragem politica, escuta
ativa, articulacao multissetorial e compromisso ético com as
futuras geracdes. E € assim que pretendemos seguir: com
coragem, escuta, articulacdo e compromisso.

Boa leitura!
Mario Monzoni e Fernanda Carreira




Quem somos e
como atuamos

O Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV EAESP
(FGVces) produz conhecimento, estratégias, politicas e
ferramentas de gestao para a sustentabilidade. Sua criacao
aconteceu em setembro de 2003 g, desde entao, sua equipe tem
se dedicado com exceléncia e criatividade a expandir as fronteiras
do conhecimento e contribuir com um desenvolvimento
sustentavel.

Os resultados de todas as iniciativas do Centro se expressam em
bens publicos, entregues a sociedade por meio de produtos e
publicacdes que se materializam de diferentes formas, entre as
quais: diretrizes de negocios, ferramentas de gestao, indices e
indicadores, contribuicdes para politicas publicas, plataformas de

informacao e bases de dados, foruns e workshops e conteddos
multimidia.

A atuacao do Centro se da em rede e de forma multisetorial. Ha
interlocucao com empresas, governos, organizacdes multilaterais,
academia e sociedade civil. Sua equipe, composta por
aproximadamente 60 pessoas das mais variadas formacdes e

trajetdrias profissionais, atuam nos seguintes grandes temas,
principalmente:

e Adaptacao, resiliéncia e
gestao de riscos

e Cadeias de valor e MPEs

e Desenvolvimento local

e Financas sustentaveis

e Formacao integrada

e Mudancas climaticas

e Servicos ecossistémicos

e Recursos hidricos
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Sustentabilidade financeira

FGVces 2024

RESULTADOS FINANCEIROS

N . 2023 2024
(em milhdes de reais)
Receitas (projetos de pesquisa, formacodes e assessoria 167 593
técnica) ’ '
Custos diretos e despesas de areas de apoio internas 15,0 18,5
Despesas indiretas / administrativas FGV 23 2,7

Reserva técnica / (Déficit) em 31/12 (0,6) 1,1
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Projetos de impacto

Clima

Desenvolvimento
Local

Educacao para

Cadeias
Sustentabilidade

de Valor

Financas

Alimentacao
Sustentaveis

e Agricultura

Adaptacao, Pensamento de
Resiliéncia e Ciclo de Vida
Gestao de Risco |




Adaptacao,
Resiliéncia e
Gestao de Riscos

|. Apoio ao fortalecimento de competéncias para gestao de
risco de desastres, adaptacao e resiliéncia climatica em
municipios brasileiros;

Il. Seminario Extremos de Chuvas, Gestao de Riscos e
Adaptacao Climatica em Cidades Brasileiras;

Ill. EPC Adapta Territorial: Integracao da adaptacao aos
processos de desenvolvimento local sustentavel,

IV. Panorama da Agenda de Adaptacao a Mudanca do Clima
no Brasil;

V. Elaboracao e implementacao de metodologia para
integracao de Adaptacao baseada em Ecossistemas (AbE)
em instrumentos de adaptacao a mudanca do clima:

a experiéncia do Plano Clima Adaptacao;

VI. Estratégias para implementacao de Solucdes baseadas
Nna Natureza (SbN) nos Estados brasileiros;

VII. Arranjos e praticas de participac¢ao social em politicas
publicas para adaptacao e resiliéncia climatica.
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l. Apoio ao fortalecimento de | NS 10 sk, EITESEGSS R 13 S,
competéncias para gestao de risco de NN («=»

desastres, adaptacao e resiliéncia
climatica em municipios brasileiros

Realizado nos municipios de Aripuana (MT), Muriaé (MQG) e
Juquitiba (SP), o projeto contribuiu com o fortalecimento da
agenda de gestao de risco de desastres (GRD), adaptacao e
resiliéncia (AeR) por meio da criagao e do apoio a implementacao
de conhecimento e instrumentos para a estruturacao das
agendas e a incorporacao da “lente climatica” em acdes,
decisdes e politicas de outros setores relevantes. A iniciativa
integra o Programa Ac¢ao Climatica, do Instituto Votorantim (iV).

O trabalho partiu da aplicacao, em cada municipio, do Checklist
de competéncias municipais, uma ferramenta desenvolvida em
2023 pelo FGVces junto ao iV. A ferramenta serve para a
identificacao de competéncias criticas a serem desenvolvidas
junto aos governos municipais para a implementacao de politicas
publicas efetivas em GRD e AeR. A partir dos resultados dessa
aplicacao, foram realizadas reunides de mentoria, oficinas e
formacdes com a participacao de representantes dos governos e
dos grupos de trabalho locais, compostos também por
organizacdes da sociedade civil e academia.

Atividade de formacao em Juquitiba (SP)




Ainda no ultimo ano, a equipe elaborou uma analise geral sobre a
trajetdria de cada municipio e gerou um relatério final e um
sumario executivo de todo o processo e seus resultados. Saiba
mais agui.

Frente de trabalho em Aripuana (MT)

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Mariana Nicolletti

Equipe de pesquisa

Adriana de Paula Cavalcante Fraga
Carolina Ximenes de Macedo

José Agnello Alves Dias de Andrade
Léa Lameirinhas Malina

Mariana Luiza Fiocco Machini

Caio Cavalcante Villela de Jesus

Equipe externa de pesquisa
Emerson de Oliveira Jesus

Pedro de Alvarenga Macedo Fernandes

Organizagodes parceiras

Prefeituras de Aripuana (MT), Juquitiba (SP) e Muriaé (MQ).

Financiadores
Instituto Votorantim
NEYE!

CBA

FGVces 2024



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/gestao-adaptacao-resiliencia

ll. Seminario Extremos de Chuvas,
Cestao de Riscos e Adaptacao
Climatica em Cidades Brasileiras

Organizado pelo FGVces em abril de 2024, o seminario
apresentou os resultados do projeto “Aprendizados e desafios
para a gestao de riscos de desastres relacionados a extremos de
chuva em municipios brasileiros”, e promoveu um debate
considerando também outras pesquisas relevantes para a
estruturacao e o fortalecimento da prevencao de riscos, resposta
a emergéncias e incremento de capacidades adaptativas nas
cidades brasileiras.

A partir da integracao entre conhecimento cientifico e empirico
sobre acdes e politicas municipais de adaptacao e gestao de
riscos frente a eventos extremos de chuva, o seminario convidou
pessoas gestoras dos municipios envolvidos no projeto
(Salvador/BA, Itabuna/BA, Petropolis/R] e Franco Rocha/SP) para
compartilharem suas experiéncias e debaterem como os
resultados das pesquisas podem ser aplicados as suas realidades.

Assim, o seminario reuniu sociedade civil, instituicbes académicas
e diferentes atores de secretarias e 6rgaos publicos municipais
para a troca de experiéncias e a proposi¢cao de solucao para
desafios comuns e urgentes. Ao final, a equipe produziu um
relatério com a sistematizacao dos conteudos apresentados e
debatidos. Saiba mais aqui.
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Integracao entre conhecimento cientifico e empirico sobre acdes
e politicas de adaptacao e gestao de riscos relacionados a
extremos de chuvas [Guilherme Horta]
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/adapta-ne

Debate reuniu representantes da sociedade civil, instituicdes
académicas e governo [Guilherme Horta]

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Mariana Nicolletti

Equipe de pesquisa

Adriana de Paula Cavalcante Fraga
José Agnello Alves Dias de Andrade
Léa Lameirinhas Malina

Mariana Luiza Fiocco Machini
Beatriz Paixao

Laura Portela

Malu Rosa

Organizagao parceira

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres

Naturais - CEMADEN

Financiador
FGV EAESP Pesquisa e publicacdes
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Ill. EPC Adapta Territorial: Integracao
da adaptacao aos processos de =)
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A constatagao de que estratégias de adaptacao requerem a
colaboracao entre setores e atores e a coordenacgao de esforcos e
investimentos publicos e privados para acoes efetivas nos
territérios deu origem a uma nova frente do projeto Empresas
pelo Clima (EPC): a EPC Adapta Territorial.

A iniciativa surge com o principal proposito de formular
estratégias de adaptacgao climatica que respeitem as
especificidades dos territdrios, reconhecam as iniciativas e
politicas em curso e planejadas e contribuam, ao mesmo tempo,
para o fortalecimento da resiliéncia comunitaria e a promogcao do
desenvolvimento sustentavel. Ao abordar o enfrentamento das
mudancgas climaticas com um olhar direcionado aos territorios,
suas vulnerabilidades e potencialidades, a iniciativa procura
transformar os riscos climaticos em caminhos concretos para
construir um futuro mais justo, resiliente e sustentavel para as
populacdes e ecossistemas brasileiros.

Em 2024, a EPC Adapta Territorial atuou em um projeto piloto,
viabilizada pelas parcerias com a GIZ e o Movimento Viva Agua Regido da Bacia Hidrografica da Bafa de Guanabara
Guanabara. A partir da visao compartilhada com o Programa

ProAdapta/GlZ sobre a importancia de avancar em estratégias




territoriais e multisetoriais de adaptacao, e o interesse em
fortalecer a lente climatica no Movimento Viva Agua Guanabara,
a Regiao da Bacia Hidrografica da Baia de Guanalbara, no Estado
do Rio de Janeiro, foi priorizada considerando a maturidade
alcancada pelo Movimento, a forte presenca da atuagao
empresarial e as politicas e estudos disponiveis voltados ao
mMapeamento e gestao de riscos climaticos e a conservacao e
restauracao da biodiversidade. A escolha dos municipios de
Cachoeiras de Macacu e Guapimirim, na biorregiao de Guapi-
Macacu, se deu com base na sua relevancia para os servigos
ecossistémico que beneficiam toda a regiao, rural e urbana do
entorno, entre 0s quais a provisao de agua.

Entre os resultados gerados, a equipe contribuiu para a
construcao de uma estratégia territorial ancorada na articulagao
de acdes, esforcos e recursos entre atores e setores para
adaptacao a mudanca do clima e fortalecimento de resiliéncia.
Esse percurso foi registrado em um relatdério, que detalha a
metodologia aplicada para integracao da adaptagao aos
processos de desenvolvimento local, além dos resultados e
aprendizados alcancados. Junto ao relatdrio, esta disponivel a
ferramenta de apoio para a elaboracao de estratégias territoriais,
produzida e aplicada na inciativa.Saiba mais aqui.

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Mariana Nicolletti

Equipe de pesquisa
Adriana de Paula Cavalcante Fraga
José Agnello Alves Dias de Andrade
Marta Russo Blazek
Pedro Sanches Frias

Pesquisadora externa
Thaynah Gutierrez

Organizagodes parceiras
Movimento Viva Agua Guanabara
Fundacao Grupo Boticario

Financiadores

Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation,
Nuclear Safety and Consumer Protection; Internacional Climate
Initiative (IKI)

Deutsche Gesellschaft fur Internatiional e Zusammenarbeit (GlZ)
Adaptacao a Mudanca do Clima (PROADAPTA)
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/epc-territorial-guananabara

V. Panorama da Agenda de Adaptacao
a Mudanca do Clima no Brasill

Este projeto de pesquisa aplicada visou contribuir para o
planejamento da atuagao de organizag¢des da filantropia brasileira
na agenda de adaptacao a mudancga do clima e, assim, para que
recursos financeiros sejam direcionados para as lacunas mais
relevantes e pontos de alavancagem capazes de impulsionar
capacidades adaptativas e de resposta a emergéncia climatica de
forma equitativa nos sistemas sociais, econémicos e ambientais.
A iniciativa tem como motivag¢des a urgéncia e complexidade da
crise climatica, a insuficiéncia de recursos e esforcos dedicados,
nas esferas internacionais e nacionais, a adaptacao, e o papel
central da filantropia para a superacao de barreiras, viabilizagao
de inovagdes e promocao de transformacdes estruturais.

Por meio de revisao da literatura e documentos técnicos e
entrevistas semi-estruturadas com especialistas foram
identificados desafios, vazios e oportunidades para atuacao em
nove temas e setores estratégicos para adaptacao e resiliéncia,
tanto no ambiente urbano quanto rural, no Brasil: financiamento,
infraestrutura, energia, sistemas alimentares, industria, saude,
perdas e danos e justica climatica. Os achados e recomendacdes
foram sistematizados em um relatério de pesquisa e em briefs
tematicos para cinco dos nove temas.

1 AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLMA

Ademais, buscando fortalecer a disseminacao do conhecimento
produzido, serao organizados webinarios com a participacao de
atores chave que atuam na interseccao da filantropia com a
agenda da adaptacao climatica. Saiba mais agui.

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Mariana Nicolletti

Equipe de pesquisa
José Agnello Alves Dias de Andrade
Léa Lameirinhas Malina

Pesquisador externo
Igor Albuquerque

Financiador
Instituto Clima e Sociedade (iCS)
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/estrategia-adapta-ics

V. Elaboracao e implementacao de
metodologia para integracao de
Adaptacao baseada em Ecossistemas
(AbE) em instrumentos de adaptacao a
mudanca do clima: a experiéncia do
Plano Clima Adaptacao

A elaboracao do Plano Clima Adaptacao, sob a coordenacao do
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e orientagao técnico-
cientifica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI),
constitui uma oportunidade-chave para a incorporacao de
Solugdes Baseadas na Natureza (SbN) e Adaptacao baseada em
Ecossistemas (AbE) tanto na estratégia geral como nos 16 planos
setoriais que pautarao as politicas nacionais e subnacionais de
adaptacao a mudanca do clima e resiliéncia nos proximos anos.

Nesse contexto, a Fundac¢ao Grupo Boticario e o FGVces
apoiaram tecnicamente, com conhecimento e informacdes, o
MMA, MCTI e o programa ProAdapta/GlZ para a integracao e
transversalizacao da abordagem de Adaptag¢ao baseada na
Natureza (AbE) nos instrumentos de adaptagao a mudanca do
clima sendo delineados no Plano Clima Adaptacao.

1 REDUGADDAS
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Debate sobre AbE em oficina do Plano Clima Adaptacao com
participacao de 15 setores
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A iniciativa envolveu a execuc¢ao de pesquisas em fontes
secundarias, a realizacao de um webinario e de uma oficina com
representantes de 15 dos 16 setores e a producao de materiais de
comunicacao e disseminacao do conhecimento (cartilha,
videoaula e video-case sobre AbE, conceitos, exemplos e
aplicacdes, além do Cardapio de Medidas de AbE).

Os materiais foram concebidos para apoiar gestores/as e equipes
técnicas de governos, empresas e organizacdes da sociedade civil
envolvidos na elaboracao de ag¢des, planos e estratégias de
adaptacao a mudanca do clima, além de instrumentos correlatos.
Saiba mais agui.

]

Cocriacdo e disseminacdo de conhecimento junto a gestores/as e
equipes técnicas de governos, empresas e organizacdes da
sociedade civi

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Mariana Nicolletti

Equipe de pesquisa

Adriana de Paula Cavalcante Fraga
José Agnello Alves Dias de Andrade
Natalia Lutti Hummel Wicher

Pesquisadora Externa
Flavia Speyer

Organizagodes parceiras

Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI)
Programa ProAdapta/GlZ

Financiador
Alianca Bioconexao Urbana
Fundacao Grupo Boticario
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/abe-plano-clima-adapta

VI. Estratégias para implementacao de 105600 i 13 N
Solucdes baseadas na Natureza (SbN) < ﬁE@ <O
nos Estados brasileiros
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Entendendo a urgéncia da acao climatica ancorada no
fortalecimento da natureza e dos servicos ecossistémicos e
promovida por meio da articulagao entre areas e niveis de
governo, o Grupo de Trabalho de Solucdes baseadas na Natureza
(GT SbN), da Camara Técnica de Biodiversidade (CTBio) da
Associacao Brasileira de Entidades de Meio Ambiente (Abema),
vem atuando para ampliar a compreensao das SbN, dos
caminhos para a sua implementacao diante dos principais
desafios enfrentados nos territorios e do papel dos estados na
promocao e incentivo dessas solucoes.

Nesse contexto, o GT realizou um “Diagndstico sobre Solucdes
baseadas na Natureza” com os estados brasileiros no primeiro
semestre de 2024. O diagndstico buscou entender o contexto,
desafios e gargalos da agenda com objetivo de orientar as agdes
e medidas para avancar em estratégias de implementacao de
SbN nos estados.

Encontro do Grupo de Trabalho de Solucdes baseadas na
Natureza (GT SbN) da CT Bio, Abema




A partir das necessidades identificadas pelo diagndstico, a
Abema, em parceria com Alianca Bioconexao Urbana, convidou o
Centro de Estudos em Sustentabilidade (FGVces) para realizar
uma capacitacao online e uma oficina presencial com o objetivo
de promover o alinhamento conceitual e a troca de
conhecimentos e experiéncias sobre SbN e identificar caminhos e
instrumentos para a implementacao dessas solucdes junto aos
municipios, fazendo-as alcancar os territorios. Saiba mais aqui.

Oficina para alinhamento conceitual e a troca de conhecimentos
e experiéncias sobre Solucdes Baseadas na Natureza (SbN)

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Mariana Nicolletti

Equipe de pesquisa
Adriana de Paula Cavalcante Fraga

Organizacao Parceira

Grupo de Trabalho de Soluc¢des baseadas na Natureza (GT SbN)
da Camara Técnica de Biodiversidade (CTBio) da Associacao
Brasileira de Entidades de Meio Ambiente (Abema)

Financiador
Alianca Bioconexao Urbana e Fundacao Grupo Boticario
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/abe-plano-clima-adapta

VII. Arranjos e praticas de participacao
social em politicas publicas municipais
de adaptacao e resiliéncia climatica

Este projeto de pesquisa se propds a compreender os formatos,
limites e potencialidades das metodologias participativas usadas
Nna elaboracao de planos de adaptacao e resiliéncia em diferentes
municipios brasileiros. Para isso, foram realizados trés estudos de
casos em profundidade sobre experiéncias ocorridas nas cidades
de Campinas (SP), Recife (PE) e Santos (SP).

A equipe realizou uma analise documental de planos elaborados
por governos locais nacionais e internacionais, de documentos
preliminares e finais referentes aos trés casos, além de
entrevistas semiestruturadas com equipes das prefeituras e
liderancas comunitarias locais para avaliacao do carater
participativo da elaboracao dos Planos locais de acao climatica.
Também foi realizado o acompanhamento do processo de
elaboracao do Plano Clima Adaptacao, liderado pelo Ministério
do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) e Ministério de
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

Os resultados deram origem a um artigo académico com
achados e contribuicdes da pesquisa para o campo de politicas
publicas de adaptacao e resiliéncia climatica, ja submetido e
aguardando publicacao.

1 REDUCADDAS
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Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenacéo e pesquisa
Fernando Burgos (CEAPG/FGV)
Mariana Nicolletti

Equipe de pesquisa

Léa Lameirinhas Malina
Flavia Speyer Carlos

José Vitor Gomes dos Santos
Mayra Caroline Ataide

Financiador
FGV EAESP Pesquisa e publicacdes

1 ACADGONTRAA
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Agricultura e
alimentacao

|. Fortalecendo a agricultura urbana nas cidades brasileiras:
programa de capacitacao para liderancas politicas;

Il. Raizes da Caatinga - Acesso a mercados;

Ill. Restauracao de ecossistemas urbanos em Manaus.

FGVces 2024
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|. Fortalecendo a agricultura urbana 2 12 i
nas cidades brasileiras: programa de '
capacitacao para liderancas politicas

FGVces 2024

O projeto € uma contribuicao do FGVces para a implementacao
da Estratégia Nacional de Seguranca Alimentar nas Cidades,

lancada em 2023 pelo Governo Federal.
Coordenador geral

Ao longo de 2024, a iniciativa gerou impacto ao fortalecer as Mario Monzoni

capacidades técnicas e gerenciais de gestoras e gestores publicos
e de liderancas da sociedade civil quanto a conceitos,
instrumentos e estratégias relacionadas a agricultura urbana,
com base do documento ‘Agendas municipais de agricultura
urbana e periurbana: um guia para inserir a agricultura nos
processos de planejamento urbano’.

Coordenadora executiva
Ana Moraes Coelho

Equipe de pesquisa

Ana Moraes Coelho
Jéssica Castro Chryssafidis
Maira Bombachini

Outro resultado importante foi a constituigao de redes para o _ :
Beatriz Aguiar

compartilhamento de informacdes, parcerias e aprendizado
mutuo. Para atingir tais objetivos, a equipe produziu materiais de
apoio, promoveu o engajamento de participantes, realizou
oficinas virtuais e presenciais de capacitacao, desenvolveu
projetos piloto e disseminou publicamente seus resultados.

Organizacao parceira
Ministério do Desenvolvimento Social, Familia e Combate a Fome
(MDS)

Financiador
Ministério do Desenvolvimento Social, Familia e Combate a Fome
(MDS)
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ll. Raizes da Caatinga 2:12%‘% /\/ 10 558, Ao 13 K
Acesso a mercados - ™M = o0 ©&©»
O programa Raizes da Caatinga foi criado em 2021 pela IDH em
parceria com a Fundacao Laudes. E uma iniciativa que relne Coordenador geral
entidades e pessoas dos setores publico, privado e da sociedade Mario Monzoni
civil, estruturada em compromissos territoriais para promover o
desenvolvimento sustentavel, a restauracao e conservacao do Coordenadora executiva
bioma Ana Moraes Coelho
O programa esta presente em trés regides da Caatinga: no Sertao Equipe de pesquisa
do Pajeu (PE), no Sertao do Cariri (PB) e no Sertao do Apodi (RN), Samuel de Mello Pinto
reunindo mais de 50 atores em torno de uma estratégia focada Ana Moraes Coelho
em trés eixos: Produzir, Proteger e Incluir (PPI). O objetivo é Jessica Chryssafidis
permitir que todos os envolvidos — gestores publicos, associacdes Maria Cecilia Alvarenga
comunitarias, empresas, cooperativas, bancos, produtores entre Beatriz Aguiar
outros — possam estabelecer acordos e agendas prioritarias para o
desenvolvimento territorial sustentavel. Equipe externa de pesquisa
Caio Momesso Marina Esposito
Em 2024, a equipe avaliou a estrutura produtiva das Carlos Lourenco Zilma Borges
agroindustrias e grupos de produtores identificados e
contemplado pelo programa e mapeou a demanda por produtos Organizagoes parceiras
oriundos da agricultura familiar nas cadeias priorizadas pelo IDH Transforming Markets
programa, nos territoério-alvo do projeto. Como passo seguinte, foi Laudes Foundation
feita uma analise cruzada entre o estudo da oferta e da 4
potencialidade de mercado e necessidades de investimento nos Financiador A

empreendimentos estudados. IDH Transforming Markets




lll. Restauracao de ecossistemas
urbanos em Manaus

Liderado pelo Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), a iniciativa Geragcao Restauracao Cidades
catalisa um movimento para acelerar a restauracao de
ecossistemas em diversas cidades ao redor do mundo. No Brasil,
0 projeto conta com a parceria do FGVces e tem como objetivo
fortalecer a coordenacao de politicas, a governanca e o
engajamento comunitario da agricultura urbana em Manaus
(AM).

Dentre as principais atividades realizadas em 2024, destacam-se
a pesquisa prévia de iniciativas em curso, as atividades de
capacitacao para liderancas politicas, gestoras e gestores
publicos e as oficinas de sensibilizacao e engajamento
comunitario em torno da agenda.

A equipe ainda propds indicadores de monitoramento e avaliacao
da agenda, desenvolveu um mapa participativo para indicar as
areas prioritarias para expansao da agricultura urbana na cidade
e, finalmente, elaborou um conjunto de recomendacdes para a
expansao da pratica em Manaus. Saiba mais aqui.

TRABALHO DEGENTEE
CRESCIMENTD 1
ECONOMICO
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Lancamento do projeto Restauracao de Ecossistemas Urbanos

em Manaus
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/restauramanaus
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O objetivo é fortalecer a coordenacgao de politicas, a governanca
e 0 engajamento comunitario da agricultura urbana em Manaus

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Ana Moraes Coelho

Equipe de pesquisa
Maira Bombachini
Ana Moraes Coelho
Samuel de Mello Pinto
Beatriz Aguiar

Jessica Chryssafidis

Organizagdo parceira
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma)

Financiador
Ministério Federal Alemao para Cooperacao Econémica e
Desenvolvimento (BMZ)
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Cadelas de valor

|. Ancorando Cadeias de Valor Sustentaveis no Brasil;

ll. Arabica-Canephora: promovendo sustentabilidade,
equidade e transparéncia na cadeia de valor brasileira do
café;

IIl. Protecao de Direitos Humanos na Cadeia de Restauracao
Florestal - Fases | e ll.

FGVces 2024




EDUGAGAODE TRABALHO DECENTEE

l. Ancorando Cadeias de Valor e
Sustentaveis no Brasil

FGVces 2024

A proposta do projeto € apoiar a transi¢ao para uma economia
circular e de baixo carbono, com base no fortalecimento da
gestao para a sustentabilidade em pequenas e médias empresas
(PMEs) inseridas em cadeias de valor de grandes empresas no
pais. As duas cadeias de valor selecionadas para a iniciativa foram
as da Neoenergia (lberdrola) e Telefénica-Vivo, as “empresas-
ancora” do projeto.

17 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

Em 2024, foram desenvolvidas atividades em trés frentes. Na
primeira delas, focada em desenvolvimento de capacidades de
PMEs parceiras das empresas-ancora Telefénica-Vivo e
Neoenergia, o projeto deu continuidade ao processo formativo
sobre gestao para sustentabilidade e ao diagnostico de
sustentabilidade realizado com o grupo. Ja na frente de producao
de conhecimento, o destague foi o desenvolvimento do relatério
"Economia Circular nas cadeias de valor brasileiras: desafios e
oportunidades para promover a economia circular nas cadeias de
energia e de telecomunicacdes".

Missao internacional de estudos em Madri, na Espanha



Por fim, na frente de redes e intercambio, a equipe de pesquisa
prosseguiu com a realizacao dos encontros da “Comunidade de
Pratica: Economia Circular no Brasil”, ainda realizou uma missao
internacional de estudos para Madri (Espanha), a fim de
apresentar a algumas PMEs do grupo oportunidades em
economia circular, sustentabilidade e internacionalizacao e
promover a troca de experiéncias e conhecimentos.

Com isso, em dezembro de 2024, foi realizado, na Escola de
Administracao de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio
Vargas, o evento final do projeto, que apresentou os resultados e
impactos atingidos ao longo dos 20 meses da iniciativa, e
promoveu trocas entre os participantes sobre perspectivas
futuras para a Economia Circular no Brasil. Saiba mais aqui.

Apresentacao dos resultados do projeto

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Ana Moraes Coelho

Equipe de pesquisa
Beatriz Brandao

Maira Bombachini
Carolina Macedo

Maria Cecilia de Alvarenga
Gabriela Alem Appugliese
Guilherme Lefevre

Marta Russo Blazek
Juliana Picoli

Beatriz Aguiar

Luana Daia

Beatriz Bigueti

Rafaela Gavazza

Annelise Vendramini

Organizagoes parceiras

Camara de Comeércio da Espanha
Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil

Financiador

Unidao Europeia por meio do programa AL-INVEST Verde

FGVces 2024



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/ancorando-cadeias-valor-sustentaveis-brasil

TRABALHO DECENTEE

lI. Arabica-Canephora: Promovendo 8 mon
sustentabilidade, equidade e

transparéncia na cadeia de valor
brasileira do café =

FGVces 2024

O projeto busca promover uma cadeia de valor de café
sustentavel e livre de desmatamento no Brasil, incentivando a
adocao das melhores praticas entre pequenas produtoras e
pequenas e médias empresas lideradas por mulheres e jovens na
cadeia de suprimentos de café, integrando ferramentas digitais
de rastreabilidade e envolvendo demais stakeholders para
cumprir com o Regulamento da Uniao Europeia para Produtos
Livre de Desmatamento de 2023 (EUDR), que tem como objetivo
eliminar o desmatamento impulsionado pela producao e
consumo de commodities agricolas e industriais especificas.

Em 2024, além de lancar oficialmente o projeto e se dedicar as
atividades de disseminacao da iniciativa e engajamento das
participantes, a equipe se debrucou sobre pesquisas sobre
regulacao e autorregulacao em boas praticas sustentaveis e livres

't

de desmatamento na cadeia do café. Tais pesquisas, transversais [ &<
a todo o projeto, irao subsidiar os processos formativos previstos, o
bem como os materiais informativos a serem desenvolvidos e Primeiro ciclo de oficinas de boas praticas na cadeia do café,

amplamente disseminados. lbiacoara/BA




Também foi iniciado o processo de construcao colaborativa de
um acordo voluntario para o atendimento as exigéncias do EUDR
por meio de uma oficina realizada na Semana Internacional do
Café. O encontro contou com a participacao de quase 100
pessoas e ainda serviu de ocasiao para apresentar o projeto em
detalhes e explorar os impactos novo regulamento. Saiba mais
aqui.

T e

Proposta de construcao colaborativa de um acordo voluntario
para o atendimento as exigéncias do Regulamento da Uniao
Europeia para Produtos Livre de Desmatamento (EUDR)

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Ana Moraes Coelho

Equipe de pesquisa

Ana Moraes Coelho

Beatriz Brandao

Beatriz Aguiar

Carolina Macedo

Samuel de Mello Pinto

Isabella Del Castillo - residente de pesquisa

Pesquisadora externa
Danielle Baliza (IWCA Brasil)

Organizagodes parceiras

Collaborating Centre on Sustainable Consumption and
Production (CSCP)

International Women's Coffee Alliance (IWCA Brasil)

Financiador
Uniao Europeia — AL-INVEST Verde

FGVces 2024



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/arabica-canephora

Ill. Protecao de Direitos Humanos na
Cadelia de Restauracao Florestal
Fases | e |l

Este projeto tem como objetivo desenvolver estratégias para
identificar, monitorar e gerenciar riscos relacionados a direitos
humanos e trabalho decente na cadeia de restauracao florestal.

O trabalho de identificacao preliminar de riscos foi realizado na
primeira fase da pesquisa, que também gerou um conjunto de
diretrizes para a criacao de politicas de direitos humanos e
trabalho decente na cadeia de restauracao florestal, para o
desenvolvimento e a execucao do processo de devida diligéncia
em direitos humanos, e para a estruturacao de protocolos
responsivos centrados na vitima. Nessa etapa, houve ainda um
treinamento em direitos humanos e trabalho escravo
contemporaneo.

Ja na segunda fase do projeto, ainda em curso, a equipe esta
avancando no desenvolvimento de estratégias para identificar,
monitorar e gerenciar riscos de violacdes dos direitos humanos
ao longo da cadeia de valor da restauracao florestal. Para isso,
estao sendo feitas pesquisas, entrevistas e a realizacao de oficinas
de treinamento. Saiba mais aqui.

Coordenador geral _ TRABALHO DECENTEE

. . LILA CRESCIMENTD
Mario Monzoni - ECONOMO

Coordenadora executiva
Ana Moraes Coelho

1 REDUCAD DAS
E . d . DESIGUALDADES
quipe de pesquisa -

Beatriz Brandao 4=)

Maria Cecilia de Alvarenga

Samir Luna

Samuel de Mello Pinto s 13 o
Carolina Macedo e
Marta Russo Blazek @
Kena Chaves

Maira Bombachini

Equipe externa de pesquisa
Paloma Pitre
Walessandra Souza Rodrigues

Organizagdo parceira
Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE)

Financiadores

1? fase:

Instituto de Pesquisas Ecolégicas (IPE)
Biofilica Ambipar Environment

2% fase:
Instituto de Pesquisas Ecolégicas (IPE)
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/protecao-direitos-humanos-cadeia-restauracao-florestal
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Il. Construcao Participativa da Estratégia Nacional de
Mitigacao e dos Planos Setoriais de Mitigacao.

|. Programa Brasileiro GHG Protocol;




|. Programa Brasileiro GHG Protocol

O Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG) foi criado em 2008
e é responsavel pela adaptacao do método GHG Protocol ao
contexto brasileiro e pela criacao da Plataforma Registro Publico
de Emissdes (RPE). O Programa tem como objetivo proporcionar
instrumentos e padrdes de qualidade para a contabilizacao das
emissoes de gases de efeito estufa e publicagcao dos inventarios
organizacionais, a fim de contribuir para o enfrentamento as
mudancas climaticas nas organizag¢des brasileiras.

Em 2024, 534 organizacdes aderiram ao Programa para elaborar
e publicar inventarios de GEE referente as atividades de 2023.
Para apoiar esse processo, que resultou na publicacao de mais de
900 inventarios no RPE, a equipe assessorou as organizacgoes,
realizou trés turmas de treinamento (dos quais participaram 200
pessoas, aproximadamente), conduziu dois webinars tematicos e
atualizou a ferramenta de célculo do PBGHG.

Os resultados do ciclo foram apresentados no Evento Anual do
Programa, realizado na FGV EAESP com a participacao de cerca
de 300 pessoas. Desta vez, além de apresentar os numeros do
periodo e o levantamento anual sobre motivacdes e desafios para
a contabilizacao de emissdes, o evento também abriu espaco
para as empresas compartilharem boas praticas e aprendizados
para a contabilizacao de emissdes. Os cases apresentados, junto
com outros selecionados, foram compartilhados posteriormente
em uma publicacao.

AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOGLIMA

Evento de encerramento do ciclo 2024 no Auditdrio da FGV
EAESP [Crédito: Piti Reale]
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
https://www.youtube.com/watch?v=5gpc6EdpNyI
https://www.youtube.com/watch?v=5gpc6EdpNyI
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/aprendizados-e-boas-praticas-para-relato-emissoes-casos-selecionados-membros

Aulas e palestras realizados no encerramento do ciclo 2024 do
projeto [Crédito: Piti Reale]

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenador executivo
Guarany Osorio

Equipe de pesquisa
Guilherme Borba Lefévre
Carolina Pallazini Bastos
Lucas Cesilla

Tiago Zillio

Organizagdées-membro
534 organizacdes

ACADGONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCLIMA
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_d f =0 f IGUALDADE TRABALHO DECENTEE CONSUMOE AGROCONTRAA PAZ, JUSTICAE
IIl. Construcao Participativa da - 00 e s

Estratégia Nacional de Mitigacao e dos
Planos Setoriais de Mitigacao

17 PARCERIASEMEIDS
DEIMPLEMENTACAD

Este projeto visa contribuir para a construcao participativa da
Estratégia Nacional de Mitigagcao (ENM) e dos Planos Setoriais de
Mitigacao (PSM), sob coordenacao do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), da Casa Civil da
Presidéncia da Republica (CC/PR) e do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI), criando espacos de trocas e
didlogos entre entes representativos do governo federal,
sociedade civil organizada, setor privado, academia e entes
subnacionais relevantes.

Para atingir esse objetivo, foi realizado, em 2024, um seminario
de lancamento da Estratégia Nacional de Mitigacao (ENM), além
de comunicacdes online e interacdes com stakeholders para a
divulgacao da Estratégia. Para 2025, esta prevista a organizacdes
de workshops setoriais para a colheita de contribuicdes aos
Planos Setoriais de Mitigacao (PSM).

[
—

Seminario de lancamento da Estratégia Nacional de Mitigagao

FGVces 2024




Em uma segunda frente, a equipe esta trabalhando para gerar
reflexdes e contribuicdes sobre a construcao do Plano Clima
Mitigacao e suas Estratégias Transversais. Desde 2024, estao
sendo realizadas entrevistas semiestruturadas sobre os temas
‘Mecanismos de Financiamento' e ‘Monitoramento, Avaliagcao e
Transparéncia na Implementacao do Plano Clima Mitigacao'.
Esses dialogos culminarao na elaboracao de um policy brief, que
trara um balanco dos principais aprendizados do processo
participativo em torno da construcao da politica. Saiba mais aqui.

sarbome
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energéticas

Evento apresentou o andamento do Plano Clima - Mitigagao e as
etapas seguintes para a consolidacao da agenda



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/plano-clima-mitigacao

Desenvolvimento
| ocal

|. Abordagem de Género e Transi¢cao Justa;

Il. Acordos de pesca como instrumento de governanca
participativa e efetiva dos recursos da biodiversidade;

IIl. Governancga e monitoramento de territorios atingidos por
grandes empreendimentos na Amazonia;

V. Promovendo transparéncia e governanca territorial no
contexto da instalagao de rodovias na Amazdonia brasileira: o
caso da BR-319;

V. Inclusao digital para gestao de comuns e protecao
territorial na Bacia do Rio Tapajos (Indica Tapajos);

VI. Disciplina Desenvolvimento e Infraestrutura na
Amazonia.

FGVces 2024




|. Abordagem de Género e Transi¢cao
Justa

Este € um projeto de carater continuo que em 2024 teve como
foco a investigacao das capacidades de governos subnacionais
para identificar, mitigar e reparar impactos especificos sobre
mulheres e grupos racializados no contexto da transicao
energeética.

Nesse contexto, a iniciativa abordou as fragilidades existentes no
ambito do licenciamento ambiental de empreendimentos edlicos
quanto a consideracao de danos socioambientais. O projeto e
seus primeiros resultados foram apresentados em reunides de
aproximacao e sensibilizacdao com profissionais da Coordenacao
de Licenciamento Ambiental de Energia Nuclear, Térmica, Edlica
e de Outras Fontes Alternativas (Cenef/IBAMA); da
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente do Ceara -
SEMACE:; do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente do Rio Grande do Norte - IDEMA/RN: e da
Superintendéncia de Administracao do Meio Ambiente da
Paraiba - SUDEMA.

Com o objetivo de fortalecer a sociedade civil e fomentar redes de
pesquisa, o projeto também promoveu, facilitou e participou de
encontros e discussdes envolvendo a tematica.

IGUALDADE
DEGENERD 1
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Registro das visitas a comunidades atingidas por
empreendimentos de geracao de energia edlica no Ceara

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES
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Além disso, no intuito de construir caminhos para integrar a
abordagem de género no licenciamento ambiental, também
foram promovidas reunides de articulagcao com representantes
da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica e do Ministério
das Mulheres.

Finalmente, foram realizadas visitas a comunidades atingidas por
empreendimentos de geracao de energia edlica no estado do
Ceara, e promovidas reunides para troca de experiéncia entre as
pesquisadoras e liderancas mulheres de organizacdes da
sociedade civil sobre o tema

Vistas viabilizaram a troca de experiéncias com liderancas
mulheres de organizacdes da sociedade civil que atuam no tema

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Kena Chaves

Equipe de pesquisa

Carina Gomes

Maria Leticia Alvarenga

Nina de Almeida

Graziela Donario de Azevedo
Kena Chaves

Pesquisadora externa
Ginneth Pulido Gomez

Financiadores
FGV Pesquisa

Charles Stewart Mott Foundation
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ll. Acordos de pesca como instrumento
de governanca participativa e efetiva
dos recursos da biodiversidade

Realizado ao longo de 18 meses, o projeto gerou uma analise da
implementacao do acordo de pesca vigente para a Bacia
Hidrografica do Rio Mamori (AM) e um conjunto de
recomendacdes para o aprimoramento das politicas de
governanca e protecao de territorios da pesca artesanal e dos
ecossistemas aquaticos na regiao amazonica.

A analise do acordo foi feita com base em uma série de
atividades. A equipe realizou pesquisa documental e bibliografica
sobre acordos de pesca e sobre o caso do Mamori, promoveu
oficinas comunitarias e intercomunitarias para discutir o assunto,
e realizou entrevistas e reunides bilaterais com uma série de
atores. Em conjunto, as atividades geraram um amplo
engajamento institucional envolvendo os governos municipal e
estadual, liderancas comunitarias, sociedade civil organizada e
diferentes usuarios dos recursos pesqueiros, como operadores de
turismo. Impulsionada pelas atividades do projeto, a revisao do
acordo deve se iniciar em 2025 depois de 12 anos de vigéncia do
documento em vigor.

Reunido realizada com comunitarios da Bacia do Rio Mamori
[Guilherme Horta]
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O projeto também fortaleceu capacidades das comunidades do
entorno do Rio Mamori para atuarem como protagonistas na
implementacao e monitoramento do acordo de pesca. Em
termos de produtos gerados, a equipe elaborou trés relatorios:
um caderno de trabalho digital e impresso para facilitar os
didlogos comunitarios para construcao e revisao de acordos de
pesca; uma analise da implementacao do acordo, com a proposta
de modelo de monitoramento; e um policy brief sobre
governanca e monitoramento dos acordos de pesca. A equipe
realizou ainda um webinar para discutir desafios de
implementacao de acordos de pesca. Saiba mais agui.

Os acordos de pesca sao estratégias que buscam a preservacao
ambiental e a manutencao da producao [Guilherme Horta]

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Kena Chaves

Equipe de pesquisa
Graziela Donario de Azevedo
Samir Luna

Samir Eid

Wilde Itaborahy

Equipe externa de pesquisa
Nara Perdigao

Lilian Silva

Davi Souza

Organizagodes parceiras
Rede Transdisciplinar da Amazoénia (RETA)
Instituto Jurua

Financiador
Tinker Foundation
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/acordos-pesca-como-instrumento-governanca-participativa-e-eficaz-territorios-pesqueiros

Ill. Governanca e monitoramento de
territorios atingidos por grandes
empreendimentos ha Amazdnia

Iniciado em 2018, o projeto atua para o fortalecimento da
governanca territorial e a promogao de trocas de experiéncias
entre territorios atingidos por grandes empreendimentos de
infraestrutura na Amazonia. Nesse contexto, a equipe de pesquisa
fomenta a articulacao entre organizacdes da sociedade civil e
instituicdes de pesquisa a partir do foco no monitoramento de
impactos e riscos que incidem sobre territorios tradicionais.

Como importante resultado do projeto, a Rede de
Monitoramento Territorial Independente (Rede MTI), coordenada
pelo FGVces com apoio da Universidade Federal do Oeste do
Para (UFOPA), agrega atualmente cerca de 70 organizacdes da
sociedade civil, liderancas comunitarias e instituicdes de pesquisa
qgue atuam em iniciativas de monitoramento territorial na
Amazbénia. Em 2024, a Rede MTI apoiou atividades voltadas para
liderancas de povos e comunidades tradicionais, sobre o uso de
tecnologias em acdes de monitoramento independente.

IGUALDADE ACADCONTRA A 17 PARCERIASEMEIDS
DEGENERD DEIMPLEMENTAGAD

Curso de extensao da Rede MTI sobre o uso de tecnologias em
acdes de monitoramento independente
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No mesmo ano, a equipe iniciou pesquisa e fomentou debates
sobre justica climatica, tendo como foco o fortalecimento das
estratégias de incidéncia das organizacdes. Tematicas tratadas
envolveram a protecao de direitos de povos indigenas e
comunidades tradicionais em face da expansao do mercado
voluntario de carbono em territérios coletivos; e impactos da seca
extrema sobre territorios atingidos na Amazoénia. Paralelamente,
a equipe também avancou na qualificacao do debate sobre riscos
socioambientais associados a descarbonizacao da infraestrutura,
a partir da analise de politicas e instrumentos de financiamento
publico. As pesquisas seguem em curso, bem como as atividades
atreladas a elas. Saiba mais agui.

Oficina realizada na Terra Indigena Sawre Muyubu

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Kena Chaves

Equipe de pesquisa

Taina Holanda Caldeira Baptista
Carina Gomes

Giulia Moreira Leonaldo

Nina Cirello

Organizagoes parceiras

Laboratdrio de Estudos das Dinamicas Territoriais na Amazonia
da Universidade Federal do Para / LEDTAM - UFPA

Grupo de Estudos, Pesquisa e Extensao Socioeconémica da
Amazdnia da Universidade Federal do Oeste do Para - GEPESA -
Ufopa

Sociedade para a Pesquisa e a Protecao do Meio Ambiente -
SAPOPEMA

Geréncia de Monitoramento Territorial Indigena da Coordenacao
das Organizacdes Indigenas da Amazoénia Brasileira GEMTI -
COIAB

Articulacao Agro € Fogo

Participatdrio em Saude e Ecologia de Saberes

Fundac&o Oswaldo Cruz / Fiocruz-Ceard

Associacao Brasileira de Saude Coletiva - ABRASCO

Financiador
Charles Stewart Mott Foundation

FGVces 2024



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/governanca-e-monitoramento-territorios-atingidos-grandes-empreendimentos-amazonia

EDUCAGADDE IGUALDADE

IV. Promovendo transparéncia e oy I )
governanca territorial no contexto da i
Instalacao de rodovias na Amazonia
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Em curso desde 2019, o projeto busca criar condicdes para o e < = 4 ﬁaéﬁ

desenvolvimento territorial sustentavel da regiao de influéncia da
rodovia BR-319, cujo trecho do meio (400 km) sofre atualmente L)
pressdo para sua repavimentacao. i 16 ssimucars

Para isso, busca fortalecer mecanismos de governanca territorial
que aliem participacao social, acesso a informacao e
desenvolvimento de capacidades técnicas, politicas e financeiras
de organizacdes de base comunitaria, além do fortalecimento de
capacidades estatais para aprimoramento da implementacao de
politicas publicas. Os territérios-alvo do projeto sao os municipios
de Careiro, Manicoré, Humaita e a Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS) Igapd Acu.

Dentre as atividades realizadas em 2024, destacam-se a
facilitacao de trés Grupos de Colaboracao sobre Conservacao
ambiental e territorial, Cadeias produtivas e Protecao Social aliada
a conservacao, totalizando mais de 10 reunides e 160 pessoas
participantes; a assinatura de um Acordo de Cooperacao Técnica
(ACT) com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,

Desmatamento nas areas proximas a BR-319
[Guilherme Horta]




Familia e Combate a Fome (MDS), com o objetivo de contribuir
para a elaboragao de parametros regionais para implementacao
da politica de assisténcia social na Amazoénia; e a producao de
uma série audiovisual de apresentacao das estratégias da
“Agenda de Desenvolvimento Territorial (ADT) para regiao da BR-
319: fortalecendo territérios de bem viver”, co-criada pelo FGVces
e RETA no ambito do projeto.

A partir dos grupos de colaboracao, a equipe apoiou a elaboragao
do Plano Municipal de Ordenamento Turistico do Careiro;
promoveu treinamentos de jovens pesquisadores nas
comunidades tradicionais do Rio Manicoré, com objetivo de
valorizar o saber local nas pesquisas relacionadas ao Territério de
Uso Comum do Rio Manicoré; fortaleceu o Conselho de Direitos

das Mulheres de Humaita por meio de um percurso formativo em
participacao social e politicas publicas e, por fim, conduziu
pesquisas aplicadas para inovacao da gestao de assentamentos
da reforma agraria na Amazoénia Legal, tendo como estudo de
caso a BR-319.

Saiba mais sobre
o projeto agui.

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Kena Chaves

Equipe de pesquisa
Angel Souza

Del Belfort
Francimara Araujo
Fernando Torres
Guilherme Pereira
Graziela Azevedo
Jolemia Chagas
Karem Pantoja
Karine Juliao

Nina de Almeida
Samir Eid Pessanha
Samir Luna

Wilde Itaborahy
Allegra LevandoskKi
Viviane Caeté Oliveira

Equipe externa de pesquisa

Dioneia Ferreira
Lilian Silva
Luana Bezerra

Organizagodes parceiras

Rede Transdisciplinar da Amazoénia
(RETA)

Casa do Rio

Ministério Publico Federal
Instituto Internacional de
Educacao do Brasil (IEB)
Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS)

Instituto de Empreendedorismo
Socioambiental (IESA)

The Nature Conservancy (TNC)
Lancaster University (LU)

Wildlife Conservation Society
WWeS)

Greenpeace Brasil

Central das Associacdes
Agroextrativistas do Rio Manicoré
(CAARIM)

Conselho Nacional de Populacdes
Extrativistas (CNS)

Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas
(IDESAM)

Financiador

Gordon and Betty Moore Foundation

FGVces 2024



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/promovendo-transparencia-e-governanca-territorial

V. Inclusao digital para gestao de
comuns e protecao territorial na Bacia
do Rio Tapajos (Indica Tapajos)

Este projeto tem como objetivos fortalecer estratégias de
monitoramento territorial independente (MTI) na Amazdnia por
meio do acesso a conectividade e a ferramentas digitais, além
incidir sobre politicas publicas de inclusao digital e protecao
territorial.

Em 2024, foram selecionadas 20 organizacdes locais de povos e
comunidades tradicionais nas bacias dos rios Tapajos e baixo
Amazonas que receber kits de acesso a Internet e equipamentos
digitais, além de capacita¢cdes para acdes de monitoramento
territorial independente (MTI) com 0 uso dos recursos.

A equipe também promoveu articulagcdes com 6rgaos do poder
publico e instituicdes da sociedade civil para estabelecer
parcerias, trocas de experiéncias e acdes de incidéncia para
fortalecimento de acdes de MTI e de politicas publicas de
protecao territorial e inclusao digital na Amazdnia. Finalmente,
com foco em disseminacao do conhecimento e capacitacao de
liderancas comunitarias, a equipe promoveu um seminario, um
curso e uma oficina sobre a tematica do projeto. Saiba mais aqui.

ERRADICACAD [ g IGUALDADE TRABALHODECENTEE REDUCAODAS
DAPOBREZA AGRICULTURA DEGENERD cn{snﬂmmu 1[] DESIGUALDADES
ECONOMICO

g /‘/’ 4%}

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFIGAZES

Seminario sobre tecnologias digitais e protecao de territdrios na
Amazdnia reuniu em torno de 60 pessoas

FGVces 2024



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/inclusao-digital-para-gestao-comuns-e-protecao-territorial-bacia-tapajos

Debate sobre a relacao entre protecao territorial e o uso de
tecnologias digitais, atrelado a garantia de conectividade

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Kena Chaves

Equipe de pesquisa

Graziela Donario de Azevedo

Eric Silva Macedo

Maria Leticia de Alvarenga Carvalho

Organizag¢ao coexecutora
Sociedade para a Pesquisa e a Protecao do Meio Ambiente
- SAPOPEMA

Organizagoes parceiras

Coordenacao das Organizag¢des Indigenas da Amazdnia Brasileira
(COIAB)

Conexao Povos da Floresta

Projeto Saude e Alegria

Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA)

Financiador
Uniao Europeia

FGVces 2024
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Infraestrutura na Amazonia (=)
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Oferecida de forma eletiva nos cursos de graduacao da FGV em
Sao Paulo, a disciplina problematizou o desenvolvimento na
Amazoénia e qualificou os desafios relacionados a governancga de
territérios atingidos por infraestrutura na regiao. A partir de
referéncias-chave no tema e da discussao de estudos de casos,
ferramentas e andlises produzidas pelo FGVces, as/os estudantes
puderam se aproximar das problematicas centrais que
atravessam a implantacao de grandes projetos de infraestrutura
em diferentes contextos amazdonicos.

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Kena Chaves

o o Graziela Donario de Azevedo
A procura pelo tema e a boa avaliacao da disciplina mostram a

importancia do debate e o interesse das/dos estudantes por
temas relacionados ao desenvolvimento regional sustentavel,
bem como a relevancia do esforco em sensibilizar e preparar
profissionais de alto nivel para atuagao na agenda do
desenvolvimento justo e equitativo no pais, em especial com foco
Nna regiao amazonica.

Equipe de pesquisa

Graziela Donario de Azevedo
Carina Gomes

Eric Macedo

Taina Holanda Caldeira Baptista
Karine Juliao

Guilherme Pereira

Samir Eid Pessanha




Educacao para
Sustentabilidade

DISCIPLINA REGULAR

|. Formacao integrada para a sustentabilidade | FIS 28 e FIS 29;

DISCIPLINAS IMERSIVAS
[l. GNAM Week 2024;
[1l. Disciplina Sustentabilidade em Campo: Expedicao Tapajos;

IV. Disciplina Sustainability Gamified,;

COORDENAGAO ACADEMICA

V. Mestrado Profissional em Gestao para a Competitividade (MPGC) -
Linha Sustentabilidade;

FGVces 2024




EDUCAGCAO EXECUTIVA

VI. Formacdes de curta duracao;
VIl. Formacao sobre territdrios, empresas e desenvolvimento;

VIII. Aplicagcao do jogo “Celsius: o desafio dos 2 graus”;

IX. Simulacao de Negociacdes Internacionais sobre Mudancas .

Climaticas;

X. Formacao: Emergéncia Climatica e o Poder Judiciario;
Xl. Iniciativas Empresariais;

XlIl. EPC Adapta;

XIIl. Férum Empresarial de Adaptacao a Mudanca do Clima.

=

' A
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SADDEE EDUGAGADDE TRABALHO DEGENTEE INDOSTRIA, INDVAGAD

|. Formacgao Integrada para
Sustentabilidade - FIS 28 e FIS 29 v i B &

O FIS € uma disciplina eletiva dos cursos de graduacao da FGV

FGVces 2024

Sao Paulo, e foi criada pelo FGVces em 2009 com o intuito de ——— o m— T
S : . . . 1[] DESIGUALDADES PRODUGAD 1 MUDANGAGLOBAL 17 DEIMPLEMENTAGAD
atender a uma iniciativa da ONU, o Principles for Responsible . RESPONSAVES 0OELNA
Management Education - PRME. (™) m @ @
v

Por meio de um processo co-formativo inovador, alinhado as
demandas de uma educacgao transformadora para a
sustentabilidade, o FIS se estrutura em dois eixos: o Projeto
Referéncia, por meio do qual as/os estudantes tém a
oportunidade de ampliar e aplicar conhecimentos de

administracao e sustentabilidade, propondo recomendag¢des e Coordenador geral
solucdes para um problema real, de uma organizagao real, e o Mario Monzoni

Projeto de Si Mesmo, voltado a autoformacao e ao

desenvolvimento de competéncias necessarias para lidar com Coordenadora executiva
realidades complexas e com alta demanda por inovacao. As aulas Fernanda Carreira

sao compostas por momentos de didlogos, dinamicas grupais,
palestras, debates, pesquisas, vivéncias e uma imersao
contextualizada ao projeto experiencial.

No ano de 2024, as turmas do FIS 28 e dos FIS 29 desenvolveram,
respectivamente, um guia multimidia para inspirar o setor
empresarial a atuar pela adaptacao as mudancas climaticas no
Brasil e um cardapio de iniciativas para o combate ao desperdicio
de alimentos no Brasil. Saiba mais agui.



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacao-integrada-para-sustentabilidade-fis

Com o projeto Camaleoaq, o grupo do FIS 28 pode visitar a area
de protecdao ambiental de Guapi-Mirum, o maior manguezal do
Rio de Janeiro.

Equipe de formacao:
Fernanda Carreira
Mario Monzoni
Ricardo rretto

Beatriz Lury Ishikawa

Docentes e especialistas convidadas/os:
Mariana Nicolletti

Vicente Goes

Anna Carolina Aguiar

Luciana Alves

Andrea Coutinho

Organizacgao parceira:
Fundacao Grupo O Boticario

Financiadores:

CGAE (Coordenacao da Graduacao de Administracao de

Empresas)

Glz

Instituto Orizon Social
Azul Linhas Aéreas
Cargill

FGVces 2024
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Equipe de formacao:
Fernanda Carreira

Mario Monzoni

Ricardo Barretto

Jussara Carvalho de Oliveira

Docentes e especialistas convidadas/os:
Vicente Goes

Luciana Marques Vieira
Jessica Chryssafidis

Financiadores:

CGAE (Coordenacao da Graduacao de Administracao de
Empresas)

Instituto Orizon Social

Azul Linhas Aéreas

Assai Atacadista

Cargill

: i

Macroimersao do FIS 29, na CEAGESP, em Sao Paulo




Il. GNAM Week 2024

Por meio da alianca Global Network for Advance Management
(GNAM), rede liderada pela Yale School e que conta com 32
escolas de negdcios internacionais, o FGVces ofereceu mais uma
vez a disciplina “Sustainable leadership: the rainforest
perspective”.

A experiéncia de aprendizagem imersiva tem duragao de uma
semana e proporciona reflexdes sobre o conceito de lideranca
para sustentabilidade a partir do contato e a da relagao com
diferentes realidades e atores sociais, como comunidades locais,
ONGs e 6rgaos governamentais localizados na bacia do Rio
Tapajos, no Para (PA).

Em 2024 foram ofertadas duas turmas na semana de imersao
GNAM Week, em marc¢o e outubro, totalizando 31 participantes de
diferentes escolas internacionais, incluindo Yale University,
EGADE, University of British Columbia, UNSW, UCT Graduate
Business School, Fudan University e |IE University. No mesmo ano,
a disciplina recebeu o PRME Faculty Teaching Award 2024,
premiacao da ONU que reconhece trabalhos pedagodgicos
impactantes e que contribuem para o avanco dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

EDUGAGADDE TRABALHODECENTEE INDOSTRIA, INOVAGAD REDUGAD DAS
QUALIDADE GRESCIMENTD EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

1 CIDADESE

COMUNIDADES

ECONOMICO SUSTENTAVEIS
& AllEE

13 AGADGONTRAA A 17 PARCERIASEMEIOS
MUDANGA GLOBAL 5 3
DOCLIMA
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DEIMPLEMENTAGAD

Faculty Teaching Award Recipient

Discipline: Management

FGV EAESP

Sustainable Leadership: the Rainforest Perspective

Fernanda Carreira Ricardo Barretto Gabriela Alem Julia Pacheco Mayara Souza Marcio Halla
Course Creator and Teacher Teacher Teacher Student Admissions; Liaison  Back Office Support Local Partner
with GNAM Metwork Schools

L A

Premiacao das Nacdes Unidas reconhece a equipe de formacao
da disciplina ‘Sustainable leadership: the rainforest perspective’

FGVces 2024



https://www.unprme.org/awards/faculty-awards/2024-prme-faculty-teaching-award-3/

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Fernanda Carreira

Equipe de formacao
Fernanda Carreira
Mayara Souza

Educador externo
Ricardo Barretto

Equipe local de facilitagao:
Marcio Halla
Laysa Athias

Financiador:

Global Affairs

Estudantes das escolas parceiras do FGV EAESP matriculadas(os)
na disciplina

Organizacgao parceira:
Ecotoré Servicos Socioambientais



lIl. Disciplina Sustentabilidade em
Campo: Expedicao Tapajos

Criada pelo FGVces, a disciplina eletiva, oferecida na semana de
imersao para estudantes dos cursos de graduacao da FGV EAESP,
consiste em percurso formativo experiencial sobre os sentidos do
desenvolvimento sustentavel. O programa oferece espacos de
interacao com o territério, com atores locais, com 0 grupo e com
si mesmo a fim de estimular o encantamento e o conhecimento
sobre a tematica.

Em 2024, a disciplina levou 14 estudantes de diferentes cursos da
FGV Sao Paulo para a regiao do Baixo Tapajos e do rio Arapiuns,
area reconhecida como patrimodnio natural, socioambiental e
cultural, e que combina histérias, modos de vida e riquezas
naturais.

As atividades incluiram visitas a 6rgaos ambientais, rodas de
conversa com comunidades locais, atividades em meio a
Nnatureza e dialogos reflexivos entre o grupo. Como resultado,
as/os estudantes puderam refletir sobre tematicas da
sustentabilidade e explorar sua relacao com essas agendas e seu
papel diante dos desafios socioambientais, além de acessarem
diferentes saberes e formas de conhecimento.

EDUCAGAODE
(QUALIDADE
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[Helena Ambiel]

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA
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Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Fernanda Carreira

Equipe de formacao:
Gabriela Alem Appugliese
Mayara Souza

Fd R \

Equipe local de facilitacao:
Anita Halla
Laysa Athias

Organizagdo parceira:
Ecotoré Servigcos Socioambientais

Financiador:

Estudantes da graduacao da FGV

CGAE (Coordenacao da Graduacao de Administracao de
Empresas)

Po6r do Sol as margens do Tapajos [Anita Donaire]




I\VV. Disciplina Sustainability Gamified

A disciplina eletiva de férias da graduacao da Escola de
Administracao de Empresas de Sao Paulo (FGV-EAESP) tem
como proposito aplicar os conhecimentos de game design na
abordagem dos principais desafios da sustentabilidade, com foco
no contexto brasileiro.

Em julho de 2024, nove estudantes da EAESP e de escolas de
negaocios internacionais parceiras participaram da disciplina. O
processo formativo incluiu o estudo do desenvolvimento de
Jogos, a sensibilizagcao sobre temas urgentes da sociedade
contemporanea e a experimentacao do potencial dos jogos como
meio para estimular a criatividade e a subjetividade.

As/os estudantes participaram de uma saida de campo para
Pedra Grande, no Parque Estadual da Cantareira, proporcionando
uma experiéncia de aprendizagem experiencial. Ao final da
disciplina, foram desenvolvidos trés jogos pelos grupos.

Saiba mais aqu

EDUCAGADDE ACADGONTRA A PAZ JUSTICAE PARGERIAS EMEIOS
(QUALIDADE MUDANGA GLOBAL INSTITUGOES DEIMPLEMENTAGAD
DOCLIMA EFICAZES

Encontro final da disciplina, que reuniu nove estudantes da
EAESP e de escolas de negodcios internacionais parceiras

FGVces 2024



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacoes-imersivas

Estudantes exploraram o potencial dos jogos como meio para
estimular a criatividade e a subjetividade



V. Mestrado Profissional emn Gestao
para a Competitividade (MPGC) -
Linha Sustentabilidade

A linha de Sustentabilidade do MPGC, coordenada pelo FGVces,
oferece um percurso formativo que promove a emergéncia de
pessoas presentes e ativas frente os dilemas e desafios inerentes
a agenda da sustentabilidade.

O programa combina conhecimento especializado em
sustentabilidade, por meio de disciplinas tematicas, com um
processo formativo integrado. Este componente é trabalhado
pela disciplina Formacao Integrada, que promove autoformacao
(expansao do processo reflexivo e criativo de cada estudante),
estimulo ao didlogo e a aprendizagem colaborativa, além da
aplicacao pratica de conhecimentos e experiéncias em projetos
voltados para desafios reais.

Em 2024, duas turmas participaram desse percurso: a oitava
turma (T8), com 21 ingressantes em 2023, e T9, com 15
ingressantes em 2024. No mesmo ano, 20 pessoas concluiram
sua formacao com o titulo de mestre em sustentabilidade.

EDUGAGADDE TRABALHODECENTEE 1 REDUGAD DAS
(QUALIDADE GRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO
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Encontro de abertura da Turma 9
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Durante o percurso formativo as/os estudantes devolvem
projetos cujo objetivo é gerar impactos praticos para os atores
envolvidos no projeto. Entre os projetos desenvolvidos em 2024,
destaca-se o Guia de Boas Praticas de Comunicacao para
Sustentabilidade, criado para orientar empresas na comunicacao
transparente de suas acdes e evitar o greenwashing. O
documento aborda temas como transparéncia, empoderamento
do consumidor e responsabilidade corporativa, e foi distribuido
para mais de 500 profissionais. Saiba mais agui.

Imersao com estudantes do mestrado em Paranaguad, no Parana



https://eaesp.fgv.br/cursos/mestrado-profissional-gestao-para-competitividade-sustentabilidade
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As formacgodes de curta duracao sao ofertadas a um publico amplo

e se propdem a disseminar os conteudos tedricos, técnicos e

aplicados desenvolvidos e organizados pela equipe do FGVces. Coordenador geral
Mario Monzoni

Em 2024, foram ofertadas quatro formacdes

sobre trés temas: Gestao de Emissdes e Coordenadora executiva
Precificacao de Carbono, Analise ESGC e Fernanda Carreira
Avaliacao de Ciclo de Vida. Com 16 horas de

duracao, as formacdes online tém em Equipe de formacao:

comum tematicas a abordagens conectadas
com a agenda empresarial.

Gabriela Alem Appugliese
Mayara Souza

Guilherme Lefevre

Lucas Cesilla

Carolina Palazzini

Leticia Missiatto Gavioli
Juliana Picolli

Ao todo, participaram 165 pessoas. Por meio
de uma politica de incentivo a diversidade,
equidade e inclusao, foram concedidas 30
bolsas de estudo, sendo 24 bolsas integrais
(100%) e 6 parciais (50%), tendo como critério
para concessao das bolsas marcadores de
raca, género e renda.

Equipe externa de formacao:
Juliana Agostino
George Magalhaes




VII. Formagao sobre territorios, iy toannss [ 16 %t 17 e
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empresas e desenvolvimento |!m ﬁi z_
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Desenvolvida para a empresa Raizen, esta formacao teve como
objetivo apresentar os principais conceitos e questoes

relacionados a agenda do desenvolvimento territorial de modo a Coordenador geral
aprimorar conhecimentos e oferecer um espaco de dialogo e Mario Monzoni

reflexao para o grupo, formado por 20 pessoas em cargos de

lideranca. Coordenadora executiva

Fernanda Carreira

Ao longo de 8 horas, distribuidas em trés encontros, a formagao

online foi composta por aulas sobre os seguintes temas: Desafios, Equipe de formagéo:
riscos e oportunidades da relacdo entre empresas e territérios; Gabriela Alem Appugliese
Conceitos de desenvolvimento local, territério, planejamento e Mayara Souza
governanca territorial; Problemas sistémicos e oportunidades

nas relagdes territdérios —empresas; Licenciamento ambiental e Educadora externa:
avaliacao ambiental estratégica; Riscos sociais € ambientais para Carolina Derivi

empresas e investidores; Estratégias-chaves empresariais

territoriais: engajamento comunitario estratégico, licenca social Financiador:

para operar, mitigacao e compensacao de impactos Raizen

socioambientais; ODS e ESG: quais conexdes com os territorios?

Como resultado, a iniciativa contribuiu com a ampliagcao da
capacidade das/dos participantes em mobilizar conhecimentos
relacionados a agenda do desenvolvimento territorial,
especialmente os que se conectam com os desafios vivenciados
Nnos bioparques da empresa.




VIII. Aplicacao do jogo “Celsius: o
desafio dos 2 graus”

O jogo de tabuleiro “Celsius: o desafio dos 2 graus” foi
desenvolvido pela equipe do FGVces em parceria com Fabiano
Onga Games no ano de 2012. De forma Iudica, mas baseada na
ciéncia climatica e conhecimentos de gestao empresarial, a
ferramenta demonstra como articular esforcos corporativos para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e, dessa
forma, impedir o aumento da temperatura global em 2°C em
comparag¢ao com niveis pré-industriais.

No ano de 2024, houve a aplicacao do jogo para uma turma de
executivas/os do Programa CEO 2024 da FGV (C Level) e para a
primeira turma do Executive MBA da FGV EAESP.

EDUCAGADDE AGAD CONTRAA
(QUALIDADE MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Com uma abordagem ludica, Celsius promove sensibilizagcao
sobre a importancia dos esforcos corporativos para a reducao de
emissodes [Henrique Giacomin]
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Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Fernanda Carreira

Equipe de formacao:
Guilherme Borba Lefévre
Marta Russo Blazek

Gustavo Velloso Breviglieri
Leticia Missiato Gavioli

Samuel de Mello Pinto

Mayara Souza

Lucas Cesilla de Souza
Carolina Palazzini Bastos
Luccas Eduardo Ferraz da Silva

Parceiro:
Fabiano Onca

Financiador:
FGV IDE (Educacao Executiva)
Executive MBA FGV EAESP




IX. Simulacao de Negociacoes
Internacionais sobre Mudancas
Climaticas

Com o objetivo de fortalecer competéncias para a participacao
da sociedade civil nas negociacdes internacionais e, em
particular, nas COPs (Conferéncia das Partes da ONU), o Instituto
Clima e Sociedade (iCS) e o FGVces conduziram um programa de
formacao para representantes de ONGs brasileiras entre maio de
dezembro de 2024.

O percurso formativo teve como elemento central a realizagdo de
uma simulacao da COP para reproduzir como as negociacdes
internacionais climaticas acontecem na pratica, propiciando as
pessoas participantes a oportunidade de praticar e refletir, em
um ambiente seguro de aprendizagem, como se estabelecem
conflitos, interesses e decisdes.

Foram realizadas no total 37 horas de atividades sincronas,
divididas entre encontros online e presenciais, com a presenca
de cerca de 40 participantes em cada um dos encontros.




Programa contemplou 37 horas de atividades sincronas,
divididas entre encontros online e presenciais



X. Formacao: Emergéncia Climatica
e o Poder Judiciario

Em uma formacao de curta duracao realizada ao longo de dois
dias em formato presencial, aproximadamente 100 pessoas que
exercem cargos de gestao na Justica Federal de Santa Catarina
(JFSC) desenvolveram conhecimentos relativos a emergéncia
climatica, tanto sobre mitigacao quanto sobre adaptacao
climatica, compreenderam as conexdes entre o judiciario e a
agenda climatica, e refletiram sobre o papel das pessoas e da
instituicao para a promoc¢ao da sustentabilidade.

A formacao teve como principal motivador a Resolugao n® 40 de
2021, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre a
politica de sustentabilidade no ambito do poder judiciario. Como
primeiro passo de preparacao para que o 6érgao de Santa Catarina
elabore seu inventario de emissdes de gases de efeito estufa, a
formacao também abordou conceitos técnicos relacionados a
gestao de emissoes.

Ao longo de 16 horas de aulas, momentos de debate, trabalho em
grupo e reflexdes, a formacao desenvolveu entre as/os
participantes habilidades para uma atuacao mais efetiva na
agenda de clima, tanto dentro das organizacdes quanto na
sociedade.

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Fernanda Carreira

Equipe de formacao:
Gabriela Alem Appugliese
Mariana Nicolletti
Carolina Palazzini Bastos

Financiador:
Justica Federal de Santa Catarina

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA
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XI. Iniciativas Empresariais s

FGVces 2024

Iniciativas Empresariais (iE) € o nome dado a rede coordenada
pelo FGVces que, desde 2010, une pesquisa e pratica para
construcao e acesso a conhecimento para organizacdes, na
agenda da sustentabilidade.

O ciclo de atividades de 2024 foi dedicado ao tema “Mercado de
carbono regulado: contribuicées do setor empresarial” e envolveu
mais de 120 pessoas, representantes de 20 empresas
participantes. O objetivo foi apoiar organizagdes a se prepararem
para esse mercado, entendendo seus desafios, avaliando seus
riscos e oportunidades e estabelecendo posicionamentos
corporativos em relacao ao tema, no contexto de regulacao de
um Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE).

Para isso, foram realizados oito encontros online e um presencial,
este com duracao de dois dias, o que totalizou a carga horaria de
27 horas. A principal atividade do ciclo foi a realizacao de uma
simulacao (role play) de Sistema de Comércio de Emissdes, por
meio da qual representantes das empresas participantes
puderam entender na pratica as regras, 0s mecanismos de
funcionamento e as estratégias empresariais mais adequadas
para um mercado regulado de carbono. A publicacao final do
ciclo abordou os principais aspectos e as percepg¢des do grupo de
empresas participantes sobre o mercado de carbono regulado,
em estruturacao no Brasil. Saiba mais aqui.

Ciclo de atividades de 2024 foi dedicado ao tema do mercado de
carbono regulado e envolveu mais de 120 pessoas



https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u1087/iniciativas_empresariais_2024.pdf
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/iniciativas-empresariais

A principal atividade do ciclo foi a realizacao de uma
simulacao de um Sistema de Comércio de Emissdes

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Fernanda Carreira

Equipe de formacao:
Marta Russo Blazek
Gabriela Alem Appugliese
Guilherme Borba Levefre
Lucas Cesilla

Carolina Palazzini

Vitor Gama

Palestrantes convidados/as:

Cristina Reis, Ministério da Fazenda; Roberto Muniz, Confederacao
Nacional da Industria (CNI); Beatriz Soares da Silva, Ministério
Desenvolvimento, IndUstria e Comércio; Cinthia Caetano, Future
Carbon; e Ana Carolina de Aguiar (FGV EAESP).

Organizacdo parceira:
FGV In Company

Empresas participantes:

AEGEA, ArcelorMittal, Banco do Brasil, Bradesco, Braskem,
Caramuru Alimentos, COPEL, CPFL, Dow Quimica, Eletrobras,
Faber Castell, Gerdau, Grupo Aguia Branca, Grupo Boticario,
Instituto Orizon, LM mobilidade, Petrobras, Sanepar, TIM /Intelig,
VW Financeira.

FGVces 2024




XIl. EPC Adapta

A plataforma Empresas pelo Clima (EPC), que integra as
Iniciativas Empresariais do FGVces, foi retomada em 2024 com a
inauguracao do eixo tematico EPC Adapta. Sua proposta é
fomentar e apoiar a estruturacao de agendas empresariais
consistentes para a reducgao de riscos e vulnerabilidades e o
fortalecimento de capacidades adaptativas diante de eventos
climaticos extremos mais frequentes e intensos que afetam as
operacodes, cadeias de valor, resultados financeiros e relagcdes das
empresas com seus stakeholders nos territdrios de atuacao.

O ciclo de atividades realizado em 2024 teve por objetivos: ativar
uma rede empresarial para alavancar a agenda de adaptacao;
promover a compreensao sobre impactos, riscos e a
materialidade da crise climatica e da ndo adaptag¢ao para os
negocios; fortalecer capacidades para a elaboracao de estratégias
empresariais de adaptacao; e apoiar a priorizacao de acdes de
adaptacao e resiliéncia para os negdcios, suas cadeias e territorios
de atuacao.

Para tanto foram realizados: 6 encontros online para revisao de
conceitos e aplicagao de ferramenta para gestao de riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climaticas; um
treinamento do INPE para as empresas participantes na
plataforma AdaptaBrasil; trés sessdes de troca de experiéncias
entre o grupo de participantes do Ciclo Formativo EPC Adapta
Empresas e do EPC Adapta Territorial.

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Fernanda Carreira

Equipe de formacgao:
Mariana Xavier Nicolletti
Renato Armelin

Marta Russo Blazek

Empresas participantes:
CEMIG
AEGEA
ITAU
Nestlé
BRF
Sabesp
Petrobras
Eurofarma
Aquapolo
GRU
Suzano
Ultragaz

1[] REDUGAD DAS
DESIGUALDADES
&
(=)

v

AGADCONTRAA
MUDANCAGLOBAL
DOCLIMA

L

17 PARCERIASEMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

FGVces 2024



1 REDUCAO DAS 1 PARGERIASENEIOS
DESIGUALDADES DEIMPLEMENTAGAD

(=)

v

—

Abertura do Forum realizado na FGV EAESP [Piti Reale]


https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u1087/relatorio_forum_empresarial.pdf
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u1087/relatorio_forum_empresarial.pdf

Programacao do Férum conectou governo, empresas € a
sociedade civil a agenda da adaptacao [Piti Reale]

FGVces 2024

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Fernanda Carreira

Equipe de formacao:
Marta Russo Blazek
Mariana Xavier Nicolletti

Organizagodes parceiras:
MMA/ MCTI (governo federal), ETHOS, CEBDS, CDP, Pacto Global,
FIESP, Comunitas

Financiadores/empresas participantes: Nestle, AMBEV, ITAU,
CNI, AEGEA, GIZ, ANBIMA, ENGIE, BRF/ Marfrig, CEMIG, AYA/
Systemiq




Financas
Sustentavelis

|. Desenvolvimento do indice de Equidade de Género e
Raca, considerando Contextos Regionais/Territoriais;

Il. Qual o valor dos mangues na Amazénia?
Desenvolvimento de guia para valoracao de servicos
ecossistémicos promovidos por manguezais;

lll. Levantamento Preliminar das Estratégias e Praticas do
G20: uma contribuicao para a Iniciativa de Bioeconomia do

G20;

V. Formacao em Financas Sustentaveis e ESG para o
Comité Executivo e lideres das areas de negocios e
principais funcdes do Citibank Brasil;

V. Formacao em Financas Sustentaveis para liderancas
globais do Rabobank Global

FGVces 2024




. Desenvolvimento do Indice de
Equidade de Género e Raca,
considerando Contextos
Regionais/Territoriais

Neste projeto, o FGVces esta apoiando os Ministério da Fazenda,
Ministério das Mulheres e Ministério da Igualdade Racial no
desenvolvimento do "indice de Equidade de Género e Raca,
considerando Contextos Regionais/Territoriais", da Taxonomia
Sustentavel Brasileira, instrumento voltado a avaliar e classificar a
contribuicao das organizacdes para a promoc¢ao da equidade de
género e raga, de forma a servir como um indutor de mudancas e
de aprendizado para questdes econdmico-sociais.

Ja disponibilizado para consulta publica, o instrumento foi
desenvolvido para ser aplicado no nivel da organizacao de forma
transversal a todas as atividades e setores da economia.

IGUALDADE 1[] REDUGAD DAS
DEGENERD DESIGUALDADES
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Oficina em Brasilia, em outubro de 2024, para embasar a
construcdo do indice de Equidade de Género e Raca,
considerando Contextos Regionais/Territoriais

FGVces 2024




Instrumento servira para avaliar e classificar a contribuicao das
organizacdes para a promogcao da equidade de género e raca
considerando contextos regionais/territoriais

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Annelise Vendramini

Equipe de pesquisa
Natalia Lutti

Camila Yamahaki
Kena Chaves

Carina Gomes

Organizagodes parceiras

Ministério da Fazenda

Ministério da Igualdade Racial

Ministério das Mulheres

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH

Iniciativa Financeira do Programa das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP FlI)

Pacto de Promoc¢ao da Equidade Racial

Financiador

Ministério Federal de Cooperacao Econdmica e de
Desenvolvimento da Alemanha e Unido Europeia por meio dos
programas Financas Brasileiras Sustentaveis (FiBraS) e Euroclima

FGVces 2024




lI. Qual o valor dos mangues na
Amazdnia? Desenvolvimento de guia
para valoracao de servicos
ecossistémicos promovidos por
Mmanguezais

Financiado pela Rede de Pesquisa da FGV, o presente projeto
busca explicitar o valor dos manguezais, desenvolvendo guia para
valoracao dos servicos ecossistémicos de provisao, regulacao,
suporte e culturais ofertados por projetos de conservacao de
manguezais. O documento apresentara os principais métodos de
valoracdao ndo monetaria e monetaria que podem ser aplicados
para valoragao, com uma discussao de suas vantagens e
desvantagens, e selecao de estudos de casos de valoragao de
servigcos ecossistémicos de manguezais que adotaram os
meétodos apresentados, servindo de inspiracao para novas
aplicacdes.

Para isso, a equipe realizou uma revisao de literatura e conduziu
entrevistas semiestruturadas junto a especialistas em servicos
ecossistémicos e de ecossistemas de manguezais. A expectativa &
compartilhar os resultados do projeto em 2025.

ERRADICAGAD SADEE
DAPOBREZA BEN-ESTAR

Ml

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Annelise Vendramini

Equipe de pesquisa
Camila Yamahaki

Gustavo Velloso Breviglieri
Natalia Lutti

Financiador
Rede de Pesquisa da FGV

FGVces 2024



lIl. Levantamento Preliminar das
Estratégias e Praticas do G20: uma
contribuicao para a Iniciativa de
Bioeconomia do G20

Neste projeto, o FGVces atuou em parceria com a Nature Finance
e diversas organizac¢des do GIB, o Grupo de Apoio a Iniciativa de
Bioeconomia da sociedade civil, para gerar um balanco
preliminar de como os membros do G20 estao promovendo
estratégias e praticas de bioeconomia. O documento analisa
desafios e oportunidades e destacam os temas emergentes que
poderiam ser o foco de um programa de trabalho da Iniciativa de
Bioeconomia do G20.

O levantamento foi langado em 6 de maio, em Brasilia, as
vésperas da reuniao oficial da Iniciativa de Bioeconomia do G20.
Acesse o relatdrio em: https://www.naturefinance.net/pt-
br/resources-tools/global-bioeconomy-g20-stocktake/

2 FOME ZEROE INDOSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA
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Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenadora executiva
Annelise Vendramini

Equipe de pesquisa
Natalia Lutti

Camila Yamahaki

Gustavo Velloso Breviglieri

Organizacgao parceira
NatureFinance

Financiador
Instituto Igarapé, Brasil

CONSUMO E
PRODUCAD
RESPONSAVELS
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https://www.naturefinance.net/pt-br/resources-tools/global-bioeconomy-g20-stocktake/
https://www.naturefinance.net/pt-br/resources-tools/global-bioeconomy-g20-stocktake/

V. Formacao em Financas
Sustentaveis e ESG para o Comité
Executivo e lideres das areas de
negocios e principais funcdes do
Citibank Brasil

17 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ
Coordenador geral

Mario Monzoni @

Coordenadora executiva
Annelise Vendramini

Equipe de formacao
Annelise Vendramini
Mariana Nicolletti
Guarany Osorio

Gustavo Velloso Breviglieri

Financiador
Citibank

V. Formacao em Financas Sustentaveis
para liderancas globais do
Rabobank Global

Coordenador geral 17 Do
. . DEIMPLEMENTACAD
Mario Monzoni

Coordenadora executiva @

Annelise Vendramini

Equipe de formacgao
Annelise Vendramini
Juliana Agostino

Financiador
Rabobank

FGVces 2024




Pensamento de
Ciclo de Vida

|. Do Berco ao Portao: Pegada de Carbono de Veiculos Leves
Fabricados no Brasil;

II. EIl Agua Nos Une - Brasil.
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|. Do Berco ao Portao: Pegada de
Carbono de Veiculos Leves Fabricados
no Brasil

Desenvolvido no ambito da Linha V do Programa Mover, este
projeto é coordenado pelo FGVces em parceria com a Faculdade
de Engenharia Mecanica da Unicamp. O objetivo principal é
determinar a pegada de carbono de veiculos leves fabricados no
Brasil, do berco ao portao da fabrica. Para tanto, envolve a
avaliacao de veiculos representativos do setor brasileiro e a
elaboracao de uma ferramenta para calculo da pegada de
carbono, que depois sera disponibilizada ao setor automobilistico
brasileiro e demais atores envolvidos.

Dentre as atividades realizadas em 2024, o destaque foi a
producao do relatério “Panorama da pegada de carbono de
veiculos leves: Resultados do estado da arte”, que apresenta uma
revisao bibliografica com os principais estudos nacionais e
internacionais relacionados a Avaliacao de Ciclo de Vida e pegada
de carbono de veiculos leves. O documento fornece também
uma visao geral da cadeia automotiva e do ciclo de vida da
producao de veiculos leves.

INDUSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Visita da equipe as instalacdes da Usiminas em dezembro
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Ao longo do ano, a equipe também promoveu dois eventos: o
primeiro deles foi o Webinar: Meetup, realizado online para
engajar e conectar stakeholders com o projeto, e o segundo foi o
1° Workshop - Avancos e Perspectivas do Projeto “Do Berco ao
Portao” para apresentar os principais avancos da pesquisa e 0s
resultados das etapas desenvolvidas para o setor.

No final do ano, a equipe também realizou uma capacitacao
online voltada ao setor automobilistico para fornecer uma
introducgao sobre a pegada de carbono, abordando os métodos,
atividades de calculo e interpretacao dos resultados, combinando
teoria e pratica por meio de exercicios tedricos e cases
empresariais.

Visita da equipe a fabrica da Toyota

Coordenador geral
Mario Monzoni

Coordenador executiva
Guarany Osorio

Equipe de pesquisa

Juliana Picoli Mariana Goncalves

Layla Lambiasi Eugénia Vale
Leticia Gavioli Marina Rossi
Lucas Cesilla Constance Land

Cecilia Guizzo
Cecilia Cerantola
Alissa Guttmann

Tiago Zillio Soares
André Carvalho
Luis Vasconcellos
Kim Sena

Pesquisadores externos
Joaguim Seabra

Rafael Mosquim

Paulo Lima

Organizacgao parceira
Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de
Campinas — FEM/UNICAMP

Financiador
Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa — Fundep

FGVces 2024



https://www.youtube.com/watch?v=T0PhRN8q5tk&ab_channel=Mover-Fundep
https://mover.fundep.ufmg.br/calculo-da-pegada-de-carbono/
https://mover.fundep.ufmg.br/calculo-da-pegada-de-carbono/

ll. EI Agua Nos Une — Brasil

Fruto de uma parceria entre o FGVces e a Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), o projeto tem como
objetivos fomentar a gestao de recursos hidricos nas empresas
brasileiras, usando a pegada hidrica como ferramenta.

Em 2024, a equipe apoiou as quatro empresas brasileiras
participantes — Aquapolo, Amanco Wavin, Companhia Brasileira
de Aluminio (CBA) e Sao Salvador Alimentos (SSA) — a desenvolver
estudos de impacto hidrico e planos de acao para a reducao da
pegada hidrica de seus produtos.

Para isso, foram realizadas diversas atividades, incluindo uma
capacitacao em pegada hidrica e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (OSD) e um treinamento para a utilizagao do
software SimaPro. Também houve a realizacao de dois eventos
online para disseminacao do conhecimento, sendo o primeiro o
Webinar - Pegada hidrica e reuso de agua, e o segundo Webinar
- Resultados da pegada hidrica e caminhos para o redso da agua,
Nno qual as empresas participantes apresentaram os resultados
parciais do projeto.

Em paralelo foi desenvolvido um estudo de apoio a politicas
publicas sobre o reuso de agua no Brasil, que sera publicado em
portugués em 2025, mas disponibilizado no relatério Analisis

INDUSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA
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Comitiva da Cosude visita o Brasil para acompanhar o avanco do
projeto El Agua nos Une
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https://www.youtube.com/watch?v=aKoz84hUZGA
https://www.youtube.com/live/AHHXrN4y4R8
https://www.youtube.com/live/AHHXrN4y4R8
https://elaguanosune.org/espanol/publicacion/linea-de-intervencion/fortalecimiento-de-politicas-publicas/analisis-conceptual-y-normativo-sobre-reuso-del-agua-en-brasil-chile-colombia-mexico-y-peru/
https://elaguanosune.org/espanol/publicacion/linea-de-intervencion/fortalecimiento-de-politicas-publicas/analisis-conceptual-y-normativo-sobre-reuso-del-agua-en-brasil-chile-colombia-mexico-y-peru/

Coordenador geral
Mario Monzoni

. _ ' Coordenador executivo
conceptual y normativo sobre redso del agua en Brasil, Chile, Guarany Osério

Colombia, México y Peru.

Equipe de pesquisa
Para saber mais, acesse: https://eaesp.fgv.br/projetos/el-agua- Juliana Picoli
une-ciclo-2023 Layla Lambiasi

Leticia Gavioli

Empresas participantes

Aquapolo Ambiental

Amanco Wavin

Companhia Brasileira de Aluminio (CBA)
Sao Salvador Alimentos (SSA)

Organizagoes parceiras

ACV Brasil

Pacto Global

Rede Empresarial Brasileira de Avaliacao de Ciclo de Vida

Financiador
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE)

Apoio as empresas envolveu uma capacitacao em pegada
hidrica e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (OSD)
e um treinamento para a utilizagao do software SimaPro

FGVces 2024



https://elaguanosune.org/espanol/publicacion/linea-de-intervencion/fortalecimiento-de-politicas-publicas/analisis-conceptual-y-normativo-sobre-reuso-del-agua-en-brasil-chile-colombia-mexico-y-peru/
https://elaguanosune.org/espanol/publicacion/linea-de-intervencion/fortalecimiento-de-politicas-publicas/analisis-conceptual-y-normativo-sobre-reuso-del-agua-en-brasil-chile-colombia-mexico-y-peru/
https://eaesp.fgv.br/projetos/el-agua-une-ciclo-2023
https://eaesp.fgv.br/projetos/el-agua-une-ciclo-2023

Producao de
conhecimento

Publicacoes

Adaptando com a natureza: solug¢des para um futuro
sustentavel
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u1087/cartilha_abe bio

conexao_urbana.pdf

Aprendizados e boas praticas para o relato de emissodes: casos
selecionados dos membros do Programa Brasileiro GHG
Protocol - Ciclo 2024
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/aprendizados-e-boas-
praticas-para-relato-emissoes-casos-selecionados-membros

Aprendizados e desafios para a gestao de riscos de desastres
relacionados a extremos de chuva em municipios brasileiros -
Relatério final
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/aprendizagens-
desafios-gestao-desastres

Cidades e suas agriculturas: Avaliagcao de beneficios da
agricultura urbana e periurbana para as pessoas
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-agriculturas

Cidades e suas agriculturas: avaliacao de beneficios da
agricultura urbana e periurbana para as pessoas - Sumario
Executivo de Manaus (AM)
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-
agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e

Cidades e suas agriculturas: avaliacao de beneficios da
agricultura urbana e periurbana para as pessoas. Sumario
Executivo de Natal (RN)
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-
agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-0

Cidades e suas agriculturas: avaliacao de beneficios da
agricultura urbana e periurbana para as pessoas. Sumario
Executivo de Osasco (SP)
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-
agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-1

Cidades e suas agriculturas: avaliacao de beneficios da
agricultura urbana e periurbana para as pessoas. Sumario
Executivo do Distrito Federal (DF)
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-
agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-2



https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u1087/cartilha_abe_bioconexao_urbana.pdf
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u1087/cartilha_abe_bioconexao_urbana.pdf
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https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-0
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-1
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-1
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-2
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/cidades-e-suas-agriculturas-avaliacao-beneficios-agricultura-urbana-e-2

Economia circular nas cadeias de valor brasileiras: desafios e
oportunidades para promover a economia circular nas cadeias
de energia e de telecomunicagdes
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/economia-circular-
cadeias-valor-brasileiras-desafios-e-oportunidades-para

Férum Empresarial de Adaptacao a Mudancga do Clima |
Relatorio de sistematizacdo de informacgodes
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/forum-empresarial-
adaptacao-mudanca-clima-relatorio-sistematizacao-informacoes

Panorama de agendas municipais de agricultura urbana e
periurbana
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/panorama-agendas-
municipais-agricultura-urbana-e-periurbana

Programas Municipais de Educacao Ambiental e Climatica
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/programas-municipais-
educacao-ambiental-e-climatica

Relatério Anual do Programa Brasileiro GHG Protocol:
resultados do ciclo 2023
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/relatorio-anual-
programa-brasileiro-ghg-protocol-resultados-ciclo-2023

Sumario executivo | Elaboracdo e implementagao de
metodologia para integracao de Adaptacao baseada em
Ecossistemas (AbE) em instrumentos de adaptaciao a mudanca
do clima: a experiéncia do Plano Clima Adaptacao
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u1087/sumario_executi
vo_final.pdf

Sumario executivo de Franco da Rocha/SP | Aprendizados e
Desafios Para a Gestao de Riscos de Desastres Relacionados a
Extremos de Chuva em Municipios Brasileiros
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/sumario-franco-da-
rocha

Sumario executivo de Itabuna (BA) | Aprendizados e Desafios
Para a Gestao de Riscos de Desastres Relacionados a Extremos
de Chuva em Municipios Brasileiros
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/sumario-itabuna

Sumario executivo de Petrépolis/RJ | Aprendizados e Desafios
Para a Gestao de Riscos de Desastres Relacionados a Extremos
de Chuva em Municipios Brasileiros
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/sumario-petropolis

Sumadrio executivo de Salvador (BA) | Aprendizados e Desafios
Para a Gestdo de Riscos de Desastres Relacionados a Extremos
de Chuva em Municipios Brasileiros
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/sumario-salvador
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Producao
académica

Artigos académicos

Breviglieri, G. V., & Yamahaki, C. (2024). Strategies for
environmentalist public policy entrepreneurs: Combining
Kingdon and Rose. Environmental Science & Policy, 160, 103841.
https://doi.org/10.1016/j.envsci.2024.103841

Yamahaki, C., Breviglieri, G. V., & von Lupke, H. (2024). Explaining
the absence of climate change integration in low-carbon sectoral
policies: An analysis of Brazil's maritime cabotage policy. Case
Studies on Transport Policy, 16, 101183.
https://doi.org/10.1016/j.cstp.2024.10118

Casos

Aguiar, A. C. P. de, Monzoni, M., & Goes, V. L. (2024).
Competéncias-chave para sustentabilidade no contexto de
mestrado profissional. Revista Brasileira de Casos de Ensino em
Administracao, 14(1), 1-10.
https://doi.org/10.12660/gvcasosvi4nespeciallal

Artigos publicados em
periédicos para gestoras/es

Monzoni, M., & Nicolletti, M. (2024). Abra a janela. GV-EXECUTIVO,
23(1), e90752. https://doi.org/10.12660/gvexec.v23n1.2024.90752

Fraga, A.de P. C, Andrade, J. A. A. D. de, Malina, L. L., Carvalho, M.
L. de A, Machini, M. L. F,, & Nicoletti, M. X. (2024). Estratégias para
gestao de riscos de desastres no Brasil. GV-EXECUTIVO, 23(1),
e90753 . https://doi.org/10.12660/gvexec.v23n1.2024.90753

Capitulo em livro

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) &
Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP). (2024).
Analisis conceptual y normativo sobre la recirculacion y el redso

del agua en Brasil, Chile, Colombia, México y Peru. Capitulo Brasil:

Juliana Picoli, Layla Lambiasi, Rubens Filho. Disponivel em:
https//www.shareweb.ch/site/EIAguaNosUne/Documents/PUBLI

CACION%20REUSO%20AJUSTADA%204%20SEP.pdf
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https://doi.org/10.12660/gvexec.v23n1.2024.90752
https://doi.org/10.12660/gvexec.v23n1.2024.90753
https://doi.org/10.1016/j.envsci.2024.103841
https://doi.org/10.1016/j.cstp.2024.101183
https://doi.org/10.12660/gvcasosv14nespecial1a1
https://www.shareweb.ch/site/ElAguaNosUne/Documents/PUBLICACION%20REUSO%20AJUSTADA%204%20SEP.pdf
https://www.shareweb.ch/site/ElAguaNosUne/Documents/PUBLICACION%20REUSO%20AJUSTADA%204%20SEP.pdf

Artigos publicados em anais de
congressos

Soares, T. Z., Gavioli, L. M., Lambiasi, L. N., Cesilla de Souza, L.,
Picoli, J. F., & Osdrio, G. I. (2024). Cradle-to-gate life cycle
assessment of light duty vehicles: A literature review. XXXI
Simpdsio Internacional de Engenharia Automotiva (SIMEA 2024),
AEA — Brazilian Society of Automotive Engineering, Sao Paulo,
2024, 266-273. Centro de Estudos em Sustentabilidade, Fundacao
Getulio Vargas. Disponivel em:
https://www.proceedings.blucher.com.br/article-list/simea2024-
397/list#articles

Coelho, A,, Lambiasi, L. N, Pinto, S. M., & Santos, M. M. (2024).
Analise de risco climatico para a agricultura familiar na bacia
hidrografica do Alto Tieté. Sustentare & WIPIS 2024

Sustentabilidade em suas multiplas dimensdes (Artigo completo).

Evento realizado em Campinas, SP, de 18 a 22 de novembro de
2024.

Artigos em conferéncia

Sustentare & Wipes:

Nicolletti, M. X,, Malina, L. L., Machini, M. L. F,, Fraga, A. P. C,
Andrade, J. A. A. D, Mota, R. G. M., & Oliveira, B. (2024). Checklist de
competéncias municipais para gestao de riscos de desastres,
adaptacao e resiliéncia climatica.

Nicolletti, M. X., Wicher, N. L. H., Ribeiro, J., Alberti, L. M. M. C, &
Speyer, F. (2024). Elaboracao e implementacao de metodologia
para integracao de Adaptacao baseada em Ecossistemas (AbE)
em instrumentos de adapta¢gao a mudanca do clima: A
experiéncia do Plano Clima Adaptacao.
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Comunicacao
e mobilizacao

FGVces 2024

®
1 64 m I I visualizacoes no site

Comunicacao digital et

Os estudos, novas técnicas, ferramentas e outros bens comuns
gerados pelos projetos sao compartilhados principalmente pelos
canais digitais do FGVces, que sao atualizados com frequéncia
com noticias, videos, posts e diversos materiais. EGVces
A divulgacao € conduzida de forma estratégica, em alinhamento
com os objetivos dos projetos, e segue trés premissas principais:
embasamento cientifico, linguagem acessivel e foco em impacto.
Para assegurar a efetividade da comunicacao, as particularidades
das diferentes audiéncias sao consideradas ao longo de todo o
processo.

Site

Atualizado de forma continua, o site do FGVces redne

informacdes sobre todos os projetos (em andamento, continuos e ® downloads de
finalizados), além de divulgar noticias e conteudos institucionais. 1 7 m I I estudos, relatdrios e
A area de publica¢cdes também se destaca, concentrando todos , demais prod UQ(N)GS

os estudos, livros, artigos, relatdrios e demais producdes
intelectuais do Centro.



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade

Imprensa

Ao longo de 2024, a equipe do FGVces foi demandada por veiculos

de imprensa para comentar e analisar temas relacionados a
agenda socioambiental, evidenciando a credibilidade e o
reconhecimento das pesquisadoras e dos pesquisadores do
Centro como fontes qualificadas de informacao.

A atuacao da equipe de disseminacao do conhecimento também
se destacou no relacionamento com a midia, por meio de uma
estratégia voltada a ampliagao da visibilidade institucional do
FGVces e de seus projetos, bem como a proposicao de artigos de
opiniao com o objetivo de contribuir para o debate publico sobre
questdes ambientais.

No total, 165 reportagens e artigos contaram com a colaboracao
do FGVces.

Destaques
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Pés da FGV leva
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Estaddo | 28/06/2024

Cresce o numero de
organizacdao com 'padrdo
ouro' de reporte de
emissoes poluentes

Valor Econémico | 23/08/2024

Busias Valor- 9 G20noBrasil

Aliancas empresariais se mobilizam

pelo clima

Empresas brasiieiras se posicionam globalmente par metas climticas mais ambiciosas
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Cresce o niumero de organizacao
com 'padrao ouro' de reporte de
emissoes poluentes

Balanco anual do Frograma brasileiro do GHG Protocol foi divulgade nesta quana (22§ ninmero

e ifwentarios de amissdes de gases de efeila estula com mawima pontusddo dhegou a 324,
Pritica ESG oLnviu emipresas para entender que agdes estdo fazendo a diferenca

Aliancas empresariais se
mobilizam pelo clima

Valor Econémico |

O que se planta se colhe:
os multiplos beneficios da
agricultura urbana e
periurbana para cidades e
pessoas

Um Sé Planeta | 31/10/2024

U mar wawit | KOO sociedase

O que se planta se colhe: os
multiplos beneficios da
agricultura urbana e periurbana
para cidades e pessoas
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https://www.estadao.com.br/sustentabilidade/pos-graduacao-da-fgv-leva-executivos-para-amazonia-e-ganha-premio-nao-e-turismo-e-vida-real/
http://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2024/08/23/cresce-o-numero-de-organizacao-com-padrao-ouro-de-reporte-de-emissoes-poluentes.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/g20-no-brasil/noticia/2024/10/11/aliancas-empresariais-se-mobilizam-pelo-clima.ghtml
https://umsoplaneta.globo.com/sociedade/noticia/2024/10/31/o-que-se-planta-se-colhe-os-multiplos-beneficios-da-agricultura-urbana-e-periurbana-para-cidades-e-pessoas.ghtml

COP 29 e mercado
regulado de carbono

TV Globo | Jornal Nacional |
12/11/2024

yiticicr [ Ammelise Vend il

Eapeatine oasikstin|

suscar Valor - 00 cor29

Para ser justo, combate a crise

COP29 e G20: O futuro é
agora

TV Cultura | 15/11/2024

Para ser justo, combate
a crise climatica exige

climatica exige novas abordagens novas abordagens

Valor Econbmico
04/12/2024

ARTIGOS DE OPINIAO

A magia da Inteligéncia Artificial Generativa
Por Annelise Vendramini

Nova regulacao da Unidao Europeia pode trazer avancos em
direitos humanos
Por Ana Moraes Coelho

Mudanca do clima e desenvolvimento socioeconémico. Dois

lados de um mesmo Plano
Por Guarany Osorio

Adaptacao climatica, uma agenda de negdcios
Por Mariana Nicolletti

A COP além das redes sociais
Por Fernanda Carreira, Cintya Feitosa e Gabriela Alem

O 'tic-tac' da ansiedade climatica
Por Mariana Nicolletti e Mario Monzoni

Crise climatica evidencia a importancia de fortalecer os
agricultores e os cinturdes verdes das cidades
Por Ana Moraes Coelho
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https://valor.globo.com/publicacoes/especiais/cop29/noticia/2024/12/04/para-ser-justo-combate-a-crise-climatica-exige-novas-abordagens.ghtml
https://youtu.be/6XUjU3hzilI?feature=shared
https://globoplay.globo.com/v/13095086/
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/a-magia-da-inteligencia-artificial-generativa.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/nova-regulacao-da-uniao-europeia-pode-trazer-avancos-em-diretos-humanos.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/nova-regulacao-da-uniao-europeia-pode-trazer-avancos-em-diretos-humanos.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/mudanca-do-clima-e-desenvolvimento-socioeconomico-dois-lados-de-um-mesmo-plano.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/mudanca-do-clima-e-desenvolvimento-socioeconomico-dois-lados-de-um-mesmo-plano.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/adaptacao-climatica-uma-agenda-de-negocios.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/a-cop-alem-das-redes-sociais.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/a-cop-alem-das-redes-sociais.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/o-tic-tac-da-ansiedade-climatica.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/crise-climatica-evidencia-a-importancia-de-fortalecer-os-agricultores-e-os-cinturoes-verdes-das-cidades.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/crise-climatica-evidencia-a-importancia-de-fortalecer-os-agricultores-e-os-cinturoes-verdes-das-cidades.ghtml

O drama invisivel das mulheres atingidas pela seca na
Amazonia
Por Kena Chaves e Taind Holanda Baptista

Os dilemas da Amazdnia conectada
Por Eric Macedo

rumo a COP30
Por Guilherme Lefévre e Guarany Osodrio

COP29: Recorde de emissodes vs. agao climatica concreta

Por Guarany Osoério e Guilherme Leféevre

Redes sociais

Em 2024, o FGVces intensificou a producao de conteudos para as
redes sociais, com o objetivo de disseminar o conhecimento
gerado no ambito dos projetos e de contribuir para o debate
publico em torno dos principais temas da agenda
socioambiental.

Linkedin
303,4 mil impressoes
52,6 mil agcdes de engajamento

Instagram

@ 268,6 mil impressbdes
7,5 mil interagcdes com os conteudos
4987 seguidores

Facebook

19,2 mil impressoes totais

299 interacdes com os conteudos
12.430 seguidores

YouTube
35,2 mil visualizacdes
5181 inscritos
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https://www.linkedin.com/company/2806867
https://www.instagram.com/fgvces/
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2024/11/14/o-drama-invisivel-das-mulheres-atingidas-pela-seca-na-amazonia
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2024/11/14/o-drama-invisivel-das-mulheres-atingidas-pela-seca-na-amazonia
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2024/10/17/os-dilemas-da-amazonia-conectada
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/cop29-poucos-avancos-grandes-expectativas-para-o-brasil-rumo-a-cop30.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/cop29-poucos-avancos-grandes-expectativas-para-o-brasil-rumo-a-cop30.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/cop29-recorde-de-emissoes-vs-acao-climatica-concreta.ghtml

Parceirose §
financiadores

Parceiros

Amanco Wavin

Aquapolo Ambiental

Articulacao Agro € Fogo

Associacao Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO)

CBA

CDP

CEBDS

Casa do Rio

Central das Associacdes Agroextrativistas do Rio Manicoré
(CAARIM)

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais (CEMADEN/MCTI)

Citibank

Collaborating Centre on Sustainable Consumption and
Production (CSCP)

Comunitas

Conselho Nacional de Populac¢des Extrativistas (CNS)

Coordenacao das Organizacdes Indigenas da Amazdnia Brasileira
(COIAB)

Camara Oficial Espanhola de Comeércio no Brasil

Camara de Comércio da Espanha

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH

Ecotoré Servicos Socioambientais

Fabiano Onc¢a, especialista convidado em designh de games
Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de
Campinas (FEM/UNICAMP)

Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP)
Fundacao Grupo Boticario

Fundacao Grupo O Boticario

Fundacdo Oswaldo Cruz / Fiocruz-Ceard

Governo Federal (MMA/ MCTI/ MDIC)

Greenpeace

Grupo de Estudos, Pesquisa e Extensao Socioeconémica da
Amazbdnia da Universidade Federal do Oeste do Para (GEPESA)
Grupo de Trabalho de Solucdes baseadas na Natureza (GT SbN)
IDH Transforming Markets

IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas

Iniciativa Financeira do Programa das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP FI)

Instituto AYA/Systemiq

Instituto ETHOS

Instituto Fronteiras

Instituto Internacional de Educacao do Brasil (IEB)

Instituto Jurua
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas
(IDESAM)

Instituto de Empreendedorismo Socioambiental (IESA)
International Women's Coffee Alliance (IWCA Brasil)

Laboratorio de Estudos das Dinamicas Territoriais na Amazonia

da Universidade Federal do Para (LEDTAM - UFPA)
Lancaster University (LU)

Laudes Foundation

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao (MCTI)
Ministério da Fazenda

Ministério da Igualdade Racial

Ministério das Mulheres

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS)

Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Movimento Viva Agua Guanabara

NatureFinance

Pacto Global

Pacto de Promoc¢ao da Equidade Racial

Participatorio em Saude e Ecologia de Saberes (Fiocruz)
Prefeitura de Aripuana

Prefeitura de Juquitiba

Prefeitura de Muriaé

Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma) -

Unidade de Cidades
Rede Transdisciplinar da Amazoénia (RETA)
SRYA

Sociedade para a Pesquisa € a Protecao do Meio Ambiente
(SAPOPEMA)

The Nature Conservancy (TNC)

Wildlife Conservation Society (WCS)

Financiadores

AEGEA

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE)
AMBEV

ANBIMA

Aqguapolo Ambiental S/A
ArcelorMittal

Assai Atacadista

Azul Linhas Aéreas
Banco do Brasil
Bioconexao Urbana
Biofilica Ambipar
Bradesco

Braskem

BRF/Marfrig

Caramuru Alimentos
Cargill

CBA

CEMIG




CGAE - EAESP FGV (Coordenacao da Graduacao de
Administracao de Empresas) Charles Stewart Mott Foundation
Cia. de Saneamento basico do Estado de Sao Paulo - SABESP
Cia. Energética de Minas Gerais - CEMIG

Citibank Brasil

CNI

COPEL

CPFL

Deutsche Gesellschaft fur Internatiional e Zusammenarbeit (GlZ)
Dow Quimica

Eletrobras

ENGIE

Eurofarma

Faber Castel

FGV EAESP Pesquisa e Publicag¢des

FGV IDE

Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa — Fundep
Fundacao Grupo Boticario

Gerdau

Global Affairs

Gordon and Betty Moore Foundation

GRU Airport

Grupo Aguia Branca

Grupo Boticario

IDH Transforming Markets

Instituto Clima e Sociedade (iCS)

Instituto Igarapé

Instituto Orizon Social

Instituto Votorantim

IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldégicas

ITAU

Justica Federal de Santa Catarina

LM Mobilidade

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) Ministério Federal Alemao para
Cooperacao Econdmica e Desenvolvimento (BMZ) — Alemanha
Nature Conservation

NESTLE

NISYE!

Nuclear Safety and Consumer Protection

Internacional Climate Initiative (IKl)

Petrobras

Raizen

Sanepar

Suzano Papel e Celulose

TIM/Intelig

Tinker Foundation

Ultragaz

Uniao Europeia

VW Financeira

+ 534 organizacdes que integraram o ciclo 2024

do Programa Brasileiro GHG Protocol
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Nossa equipe

Adriana de Paula Cavalcante Fraga
Ana Moraes Coelho

André Pereira de Carvalho
Angel Batista de Souza
Annelise Vendramini Felsberg
Beatriz Moraes Santos

Beatriz Morganti Brandao
Beatriz Nascimento do Aguiar
Caio Cavalcante Villela de Jesus
Camila Yamahaki

Carina Sernaglia Gomes
Carolina Palazzini Bastos
Carolina Ximenes de Macedo
Cintia Messias dall Agnol

Daniel Rondinelli Roquetti

Del Belfort de Moraes

Diego Rafael Galvao Cesar Braga
Eric Silva Macedo

Fernanda Cassab Carreira
Fernando Torres Dos Santos
Francimara Gomes de Araujo
Gabriela Alem Appugliese
Gabriela Almeida Rocha

Giselle Pinheiro de Oliveira

Giulia Moreira Leonaldo

GCraziela Donario de Azevedo
Guarany Ipé do Sol Osoério
Guilherme Borba Lefévre
Guilherme Horta de Souza Lima
Guilherme Nunes Pereira

Gustavo Velloso Breviglieri
Henrique Giacomin

Isabela Fernanda Gomes Oliveira
Jéssica Castro Chryssafidis

Jolemia Cristina Nascimento das Chagas
José Agnello Alves Dias de Andrade
Juliana Ferreira Picoli

Léa Malina

Karem Cibelle da Silva Guedes
Karine Sousa Juliao

Kena Azevedo Chaves

Layla Nunes Lambiasi

Leticia Missiatto Gavioli

Lucas Cesilla de Souza

Luccas Eduardo Ferraz da Silva
Maira Bombachini Silva

Maria Cecilia de Alvarenga Carvalho
Maria Leticia de Alvarenga Carvalho
Mariana Luiza Fiocco Machini
Mariana Xavier Nicolletti

Marina Borges Dos Santos
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Marina Esteves Vergueiro de Almeida
Marina Kuzuyabu

Mario Monzoni

Marta Russo Blazek

Mauricio Jerozolimski

Mayara Alves de Souza

Miria Rodrigues Alvarenga da Silva
Natalia Lutti Hummel Wicher

Nina de Almeida

Samir Eid Pessanha

Samir Luna de Almeida

Samuel de Mello Pinto

Tainad Holanda Caldeira Baptista
Thiago Eugénio Rosan Gerardo
Tiago Zillio Soares
Wilde Itaborahy Ferreira

FGVces 2024







