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MENSAGEM DA COORDENAGCAO

Nesses ultimos 20 anos, muitas pessoas disseram SIM ao FGVces, e a unidao desse monte de
SIMs permitiu a realizacao de centenas de estudos, pesquisas, cursos, disciplinas e projetos
de grande impacto. Agradeco imensamente a todas as pessoas que fizeram e fazem parte

da nossa equipe, além dos parceiros e apoiadores que nos acompanham nessa caminhada
gue completou duas décadas em 2023.

Felizmente, nunca estivemos sd nessa trajetéria e partimos do trabalho de pelo menos uma
geracao de visionarios, ambientalistas, militantes dos direitos humanos que, desde a
década de 60, ja alardeavam os riscos do modo de produg¢ao e consumo hegemonico sobre
os limites do planeta. Mesmo dentro da FGV, em Sao Paulo, os professores José Carlos
Barbieri e Luiz Carlos Merege ja atuavam no tema. No Rio, a professora Aldaiza Sposati
coordenava o centro de pesquisa sobre desenvolvimento sustentavel.

O tempo passou e o acumulo de compreensdes a respeito da relagcao dos processos
naturais com os sociais (econdémicos incluidos), com raizes sélidas na ciéncia, fez com que a
agenda da sustentabilidade adquirisse a atual escala de alcance e de atores. Participamos
da realizacdao de um sonho sonhado ha 20 anos. .

™

to Arthur Boccie
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Porém, diante das imensas desigualdades sociais € das mudangas ambientais que estamos
provocando em larga escala, somos levados a revisar nossa missao e a questionar o papel
da academia — o que inclui a FGV e o FGVces — no tempo presente e na construgcao de
futuros. Essa motivagao atravessa nossas pesquisadoras e pesquisadores e deixa marcas em
Nnossos projetos. E em 2023 tivemos muitos deles.

Como apresentamos nas proximas paginas, seguimos atuando nas mais diferentes frentes,
colaborando com parceiros nacionais e internacionais, produzindo conhecimento,
formando pessoas e fortalecendo o campo da gestao para a sustentabilidade.

O que une tantas ag¢des € a nossa disposicao em imaginar novas fronteiras do

desenvolvimento e de articular pessoas e organizagdes que, assim como nossa equipe, 8
estao comprometidas com um projeto de desenvolvimento que contemple de forma

efetiva as solucdes para os desafios da sustentabilidade.

Boa leitura!

Mario Monzoni

COORDENACAOC
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NOSSA ATUACAO

PERFIL DE ATUACAO DO CENTRO DE ESTUDOS EM SUSTENTABILIDADE DA
FUNDAGCAO GETULIO VARGAS (FGVCES)

O Centro de Estudos em Sustentabilidade da
EAESP FGV (FGVces) produz conhecimento,
estratégias, politicas e ferramentas de gestdo
para a sustentabilidade.

Sua criagao aconteceu em setembro de 2003
e, desde entao, sua equipe tem se dedicado
com exceléncia e criatividade a expandir as
fronteiras do conhecimento e a contribuir
com um desenvolvimento sustentavel.

Os resultados de todas as iniciativas do Centro
se expressam em bens publicos, entregues a
sociedade por meio de produtos e
publicacdes que se materializam de diferentes
formas, entre as quais: diretrizes de negdcios,
ferramentas de gestao, indices e indicadores,
contribuicoes para politicas publicas,
plataformas de informacao e bases de dados,
foruns e workshops, e conteddos multimidia.

/  Equipe do FGVces, 2023

/ ¥ / /—‘ S
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A atuagao do Centro se da em rede e de
forma multisetorial. Ha interlocucao
com empresas, governos, organizagdes
multilaterais, academia e sociedade
civil.

Sua equipe, composta por
aproximadamente 60 pessoas das mais
variadas formacdes e  trajetdrias
profissionais, atuam nos seguintes
grandes temas, principalmente:

* ADAPTAGAO, RESILIENCIA E
GESTAO DE RISCOS

e CADEIAS DE VALOR E MPES
e DESENVOLVIMENTO LOCAL

e EDUCAGAO PARA
SUSTENTABILIDADE

* FINANCAS SUSTENTAVEIS
* MUDANGAS CLIMATICAS
» SERVICOS ECOSSISTEMICOS

e RECURSOS HiDRICOS



COORDENA(;AO ATUAGAO PROJETOS CONHECIMENTO COMUNICAQAO PARCEIROS EQUIPE

RELATORIO DE ATIVIDADES FGVCES 2023

CENTRO DE ESTUDOS EM SUSTENTABILIDADE 06

NOSSA ATUAGCAO
BALANCO FINANCEIRO

Custos diretos e despesas de areas de apoio internas
Despesas indiretas / administrativas FGV

RT / Déficit em 31/12
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20 ANOS DO CES

20 ANOS DE HISTORIA(S) E OS FUTUROS POR VIR
CAMINHOS DA SUSTENTABILIDADE E DO FGVCES

Alinhado desde o inicio com os desafios de
seu tempo e comprometido em continuar
expandido as fronteiras do conhecimento
nos tempos por vir, a histéria do FGVces se
entrelaca com as trajetérias da agenda da
sustentabilidade e do socioambientalismo
no Brasil.

Essa histéria completou 20 anos em
setembro de 2023 e foi celebrada com a
presenca de centenas de amigos, parceiros,
organizacdes e pessoas que fizeram e fazem
parte da nossa trajetoria.

Reservamos a abertura do evento para
honrar o passado, fazendo uma retrospectiva
dos grandes marcos das Ultimas duas
décadas, mas reservamos mMmomentos
especiais para tratar das urgéncias do tempo
presente e da necessidade imperativa de
usarmos nossa poténcia criadora para
viabilizar futuros que merecam e possam ser
vividos por todas, todos e todes.

Fotos: Arthur Boccia

Fernanda Carreira em apresentagdo durante o evento. A esq., intervencdo musical
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Ana Coelho e Annelise Vendramini Mario Monzoni, coordenador geral do FGVces Painel de didlogos mediado por Mariana Nicolletti

O gque aconteceu foi um chamado ao esperancar, de Paulo Freire. “E esperanca do verbo esperar ndo € esperancga, € espera.
Esperancar € se levantar, esperancar € ir atras, esperancar € construir, esperancar € nao desistir!” (Pedagogia da Esperanca: Um
reencontro com a Pedagogia do Oprimido).

Jera Guarani, agricultora e lideranca Guarani Mbya da Terra Indigena Tenondé Pora, Livia Conduru, idealizadora e diretora
executiva da Bienal das Amazoénias, e Arilson Favareto, professor do Programa de Pos-Graduacao em Planejamento e Gestao do
Territério da UFABC e coordenador do Nucleo de Pesquisas e Analises sobre Meio Ambiente, Desenvolvimento e Sustentabilidade
do Cebrap, compuseram o painel de dialogos.

Realizado em Sao Paulo, no auditério do MASP, o evento foi viabilizado com o patrocinio de Natura, Nestlé, Itad, Braskem e
Gerdau; o co-patrocinio de Alcoa e Rockafé; o apoio institucional da AmBeyv; e, finalmente, o apoio da Aflorar.

A gravacao do evento esta disponivel em nosso canal do YouTube. Acesse agui

20 ANOS


https://youtu.be/sOAkOyeyuU8
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APRENDIZADOS E DESAFIOS PARA A GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES
RELACIONADOS A EXTREMOS DE CHUVA EM MUNICIPIOS BRASILEIROS

Area de risco no bairro Cajazeiras, em Salvador /BA

A proposta desse projeto € contribuir para a reducao de impactos e riscos relacionados a eventos climaticos extremos de excesso
de chuvas. Nesse contexto, a equipe iniciou em 2023 a realizagcdao de trés estudos de caso sobre como municipios responderam a
eventos climaticos extremos (Petrépolis / RJ; Franco da Rocha / SP; e Itabuna / BA), além de uma pesquisa sobre oportunidades de
melhoria da atuacao da Defesa Civil (CODESAL) junto a comunidades em situacao de alto risco por meio dos Nucleos
Comunitarios de Protecao e Defesa Civil (NUPDEC) em Salvador (BA).

Através de levantamento bibliografico e entrevistas e rodas de conversa com pessoas das gestdes municipais de diversas pastas,
representantes da sociedade civil e especialistas, foi feito o cruzamento das informacdes para identificar desafios e aprendizados
de experiéncias municipais de gestdo de riscos de desastres (GRD) e gerar contribuicdes para uma maior participacao social na
GRD no ambito municipal.

Também se destacou a promog¢ao de uma troca de experiéncias sobre programas de educacdao ambiental e climatica (PEAC)
entre Salvador (BA), Petrépolis (RJ), Santos (SP) e Teresina (Pl). A partir desse encontro, que contou com a participagdo do Instituto
Alana, foi gerado um relatério indicando desafios e oportunidades para a estruturacdo e/ou fortalecimento de PEACs municipais.

Para saber mais sobre o projeto, acesse agui.


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/adapta-ne
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Rua S&o Carlos, Franco da Rocha (SP),
local onde ocorreu desastre de
deslizamento de terra em 2022

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Mariana Nicolletti

EQUIPE DE PESQUISA
Adriana Fraga

José Andrade

Léa Malina

Maria Leticia Carvalho
Mariana Machini

EQUIPE DE PESQUISA EXTERNA
José Marengo (CEMADEN)
Regina Alvala

Rita Vieira

FINANCIADOR
FGV

ORGANIZACOES PARCEIRAS

CEMADEN

Secretaria de Sustentabilidade, Resiliéncia e Bem-
estar e Protecao Animal (SECIS) de Salvador
Prefeitura municipal de Franco da Rocha

Prefeitura Municipal de Itabuna

Prefeitura Municipal de Petrépolis
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CHECKLIST DE COMPETENCIAS MUNICIPAIS PARA
ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA

Gestoras e gestores publicos, técnicos/as e equipes dos governos municipais cada vez mais se deparam com a necessidade
compreender o estagio em que estao no tema de adaptacao as mudancas climaticas e na gestao de riscos de desastres. A
ferramenta elaborada no ambito desse projeto busca atender a essa demanda ao indicar as gestdées municipais as principais
competéncias a serem desenvolvidas para atuar nessas frentes.

O produto foi elaborado a partir de uma revisao da literatura e da sistematizacao de competéncias e seus componentes, além de
entrevistas com especialistas. Apdés o desenvolvimento de uma versao inicial do checklist, a equipe conduziu um teste de
aderéncia com dois municipios — Franco da Rocha (SP) e Muriaé (MGQ) — antes de langar a versao definitiva.

O checklist serd disponibilizado em uma plataforma online com acesso publico e trard, além da relacdo de competéncias,
Mmateriais de referéncias e um [ndice de Maturidade para os municipios se autoavaliarem. Versdo resumida da ferramenta ja foi
lancada como parte do Programa AGP Clima, do Instituto Votorantim, durante a COP28, realizada nos Emirados Arabes Unidos.

Para saber mais sobre o projeto, acesse agui.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Mariana Nicolletti

EQUIPE DE PESQUISA
Léa Malina
Mariana Machini

FINANCIAMENTO
Instituto Votorantim



https://eaesp.fgv.br/projetos/elaboracao-checklist-para-preparacao-municipios-pequeno-porte-para-adaptacao-e-resposta

PROJETOS

AGENDAS MUNICIPAIS DE ..o,
AGRICULTURA URBANAE 3. .%
PERIURBANA B

CONVERTE-SE: PROMOVENDO A
CONVERSAO A PRODUCAO
ORGANICA PELA AGRICULTURA
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AGENDAS MUNICIPAIS DE AGRICULTURA URBANA E PERIURBANA

Em 2022, o Brasil ocupou uma posicao pioneira e inédita ao ser o primeiro pais a elaborar de forma participativa um guia para
agendas municipais de agricultura urbana e periurbana (AUP) em contexto nacional.

Dando sequéncia a iniciativa, em 2023 a equipe de pesquisa realizou o “Panorama de Agendas Municipais de Agricultura Urbana e
Periurbana”, que traz um levantamento inédito sobre cidades brasileiras e agricultura urbana e periurbana, e ainda produziu
guatro estudos de caso para avaliar beneficios da pratica em Manaus (AM), Natal (RN), Osasco (SP) e Distrito Federal.

O projeto também contemplou a realizagao de trés viagens de incidéncia regional (em Natal, Brasilia e Manaus) e a realizacao de
um programa inovador de formacao com liderangas politicas da agricultura urbana e periurbana em Natal e regiao
metropolitana. Houve ainda a produgao de um relatério sobre a frente de disseminagdao do conhecimento da iniciativa em
Salvador (BA) e Fortaleza (CE).

Finalmente, vale destacar a contribuicao ao Decreto n°® 11.700, publicado em 13 de setembro de 2023, que recria o Programa
Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana. Toda a producao de conhecimento do projeto embasou a construcao e o texto final
do Decreto.

Para saber mais sobre o projeto, acesse agui.

Programa Nacional
de Agriculiura Urhana e
Periurbana

Langamento do Programa Nacional de Agricultura Apresentacao do “Panorama de agendas Formagéao com liderangas politicas da agricultura
Urbana e Periurbana municipais de agricultura urbana e periurbana” urbana e periurbana em Natal e regido metropolitana



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/guia-para-agendas-municipais-agricultura-urbana-e-periurbana
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COORDENADOR GERAL

Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA

Ana Moraes Coelho

EQUIPE DE PESQUISA
Adriana de Paula Cavalcante
Jéssica Castro Chryssafidis

José Agnello Alves

Maira Bombachini Silva
Maria Leticia de Alvarenga
Mariana Xavier Nicoletti
Samir Luna de Almeida

Samuel de Mello Pinto

EQUIPE DE PESQUISA EXTERNA

Ligia Fonseca
Nathan Debortoli
Mateus Getlinger
Paulo Hubert
Zilma Borges

e

FINANCIAMENTO
TEEB Agricultura & Alimentos / PNUMA
Uniao Europeia

ORGANIZAQ()ES PARCEIRAS

TEEB Agricultura & Alimentos / PNUMA
Ministério de Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS)

Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima (MMA)

Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (MDA)

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
Instituto de Pesquisa e Estatistica do
Distrito Federal — IPEDF (Coordenacao
de Estudos Ambientais)

Atividades de
incidéncia politica
no Rio Grande do
Norte e em
Fortaleza (a esq.)
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CONVERTE-SE: PROMOVENDO A CONVERSAO A PRODUGCAO
ORGANICA PELA AGRICULTURA FAMILIAR

Concluido em 2023, o projeto promoveu a
conversdo organica entre agricultores/as
familiares e o fortalecimento da cadeia de
valor dos alimentos organicos no Brasil,
considerando principios de comércio justo,
conservacao ambiental e  seguranca
alimentar e nutricional.

Sao destaques do ano a articulagdo com
escolas da rede municipal de Sao Paulo para
facilitar a compra direta de produtos da
agricultura familiar, atividade que também
contou com a realizacdo de uma oficina
com cerca de 30 participantes e o
lancamento de uma publicacao sobre o
projeto.

O documento, também disponibilizado em
inglés, apresenta o percurso formativo de
agricultoras/es ao longo do projeto e traz
recomendacbes construidas coletivamente
para que os sistemas alimentares oferecam
melhores condicdes para a conversao das
produtoras e produtores.

Para saber mais sobre o projeto, acesse agui.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Ana Moraes Coelho

EQUIPE DE PESQUISA ENVOLVIDA
! Jéssica Castro Chryssafidis
| _ ; Maira Bombachini Silva
i, Samuel de Mello Pinto
Samir Luna de Almeida
Tais Faria Brandao de Arteaga

FINANCIAMENTO
Fundacao Carrefour e Grupo Carrefour Brasil

Oficina de capacitagéo (abaixo) e atividade de aproximagéo
comercial com agricultoras/es familiares e mantenedoras/es
de Centro de Educacéo Infantil de Sdo Paulo (a esq.)


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/converte-se
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SUSTENTAVEIS NO BRASIL

« PROTEGCAO DE DIREITOS HUMANOS
NA CADEIA DE RESTAURAGCAO
FLORESTAL

e« GARANTINDO O SALARIO DIGNO:
ESTUDO DE CASO DA CADEIA DO
CAFE NO BRASIL




Fotos: Oscar Freitas
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ANCORANDO CADEIAS DE VALOR SUSTENTAVEIS NO BRASIL

Ana Coelho (FGVces), Rafael Hoyuela Lopez (Camara de Comércio da Espanha) e Beatriz Luz (Exchange 4 Change Brasil) durante o langamento do projeto

Com duracgao de 18 meses, este projeto busca promover a gestao para sustentabilidade e praticas de economia circular entre
pequenas e médias empresas (PME) brasileiras integrantes das cadeias de valor de duas grandes organizacdes: Telefénica Vivo e
Iberdrola Neoenergia.

O projeto se desenvolve em trés grandes frentes: (1) Desenvolvimento de capacidades; (2) Producao de conhecimento; (3) Redes e
intercambio. Na primeira delas, os destaques de 2023 foram o lancamento do ciclo de oficinas para 40 PMEs parceiras das
empresas-ancora e a realizacao de um diagndstico de sustentabilidade dessas mesmas PMEs.

Ja em termos de producdo de conhecimento, a equipe dedicou-se a identificacdo de benchmarks para a producao de um
relatério sobre economia circular nas cadeias de valor brasileiras, a ser lancado em 2024. Finalmente, para fortalecer redes e
intercambios, o projeto deu inicio aos encontros da Comunidade de Pratica, uma rede multistakeholders voltada ao
compartilhamento de conhecimentos sobre economia circular.

Para saber mais sobre o projeto, acesse aqui.


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/ancorando-cadeias-valor-sustentaveis-brasil

Fotos: Oscar Freitas
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Painel sobre economia
circular mediado por
Annelise Vendramini

(FGVces)

Painelistqs
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Exchange 4 Change Brasd

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA

Ana Moraes Coelho

EQUIPE DE PESQUISA
Beatriz Moraes

Beatriz Morganti Brandao
Carolina Macedo

Gabriela Alem Appugliese
Luana Daia Guimaraes
Maira Bombachini Silva
Maria Cecilia de Alvarenga

DOCENTES

Annelise Vendramini
Beatriz Morganti Brandao
Gabriela Alem Appugliese
Guilherme Borba Lefévre
Juliana Picoli

Luis Felipe Bismarchi
Marta Russo Blazek

Abaixo, Beatriz Brand&do (FGVces), durante o evento de abertura

20

FINANCIAMENTO
Comissao Europeia
(programa AL-Invest
Verde)

ORGANIZACOES
PARCEIRAS

Camara de Comércio
da Espanha

Camara Oficial
Espanhola de
Comeércio no Brasil
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PROTECAO DE DIREITOS HUMANOS NA CADEIA DE RESTAURAGAO FLORESTAL

Em 2023, a equipe a frente desta iniciativa contribuiu para o desenvolvimento de uma estratégia para identificar, monitorar e
gerenciar riscos de violagdes de direitos humanos na cadeia de valor de restauracao florestal.

Para cumprir esses objetivos, foi realizada uma ampla pesquisa sobre o tema e, a partir dessa atividade, iniciou-se o
desenvolvimento de documentos e protocolos voltados a mitigar os riscos identificados. Simultaneamente a esse processo, a
equipe também promoveu um processo de sensibilizacao das pessoas colaboradoras e fornecedoras das organizagodes Ipé
Biofilica, parceiras do projeto.

T

= sensibilizagcdo das
pessoas colaboradoras
e fornecedoras das |

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA
EXECUTIVA
Ana Moraes Coelho

EQUIPE DE PESQUISA
Beatriz Morganti Brandao
Carolina Macedo

Kena Azevedo Chaves
Maira Bombachini Silva
Maria Cecilia de Alvarenga
Carvalho

Marta Russo Blazek
Mariana Xavier Nicolletti
Samir Luna de Almeida
Samuel de Mello Pinto

PESQUISADORA
EXTERNA
Wallesandra Souza
Rodrigues

FINANCIAMENTO
Biofilica Ambipar

@

Instituto de Pesquisas

Ecoldgicas (Ipé)
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GARANTINDO O SALARIO DIGNO: ESTUDO DE CASO DA CADEIA DO CAFE NO
BRASIL

A nova Norma de Agricultura Sustentavel 2020 da
Rainforest Alliance exige que todas as pessoas
trabalhadoras recebam, pelo menos, o salario-minimo no
seu pais e tenham todas as protegcdes previstas nas
Convengbes e Recomendacbes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT).

Desde a mudanga, as empresas sao compelidas a avaliar
anualmente os salarios de suas equipes em relacao ao valor
de referéncia do salario digno aplicavel e, em caso de
alguma lacuna, desenvolver um plano de melhoria salarial
para alcancgar o nivel de um salario digno.

Nesse projeto, buscou-se averiguar, através de estudos de COORDENADOR GERAL
caso, os impactos (beneficios e potenciais riscos) da
abordagem de salario digno inserida em 2020 no programa
de certificagdo da Rainforest Alliance na cadeia de café no COORDENADORA EXECUTIVA
Brasil.

Mario Monzoni

Ana Moraes Coelho

Os resglt?dos gera,ra?m q estudo “Dilsposigées em rNeIa.gé?o. a EQUIPE DE PESQUISA
proposicao de Salario Digno: Relatdrio de avaliacao inicial
da Estratégia de Salario Digno da Rainforest Alliance (em
inglés: Dispositions Towards the Living Wage Proposition:
Baseline Report of the R.amfotest AIIian'ce Living Wage FINANCIAMENTO
Strategy Evaluation), disponivel publicamente para
consulta.

Samir Luna de Almeida
Samuel de Mello Pinto

Institute of Development Studies, University of Sussex
Rainforest Alliance

Para acessar o documento, clique aqui.


https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/dispositions-towards-living-wage-proposition-baseline-report-rainforest

PROJETOS
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PROGRAMA BRASILEIRO GHG PROTOCOL - CICLO 2023

O Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG) é
responsavel pela adaptacao do método GHG Protocol
ao contexto brasileiro e pelo desenvolvimento de
ferramentas de calculo para estimativas de emissoes
de gases do efeito estufa (GEE) corporativas.

Seu principal objetivo é estimular a cultura
corporativa de inventario de emissdes de GEE no
Brasil, proporcionando as organizagdes participantes
acesso a instrumentos e padrdes de qualidade
internacional, treinamentos, suporte técnico e a
publicacao dos inventarios no Registro Publico de
Emissdes, plataforma pioneira no pais e hoje a
principal referéncia para a divulgacao voluntaria de
dados de emissao no nivel organizacional.

Em 2023, ano em que completou 15 anos, o Programa registrou a
adesdo de 434 organizacgdes, o que representou um aumento de 42%
em relagcao a 2022. Outro destaque do periodo foi a marca de 876
inventarios publicados no Registro Publico de Emissdes (RPE). Os
resultados completos do ciclo foram disponibilizados em um relatério e
compartilhados em um evento presencial que contou com a
participagdo de 300 pessoas.

Juntamente com os resultados do periodo, também foram
compartilhados dados qualitativos apurados em uma sondagem sobre
motivacoes, desafios e tendéncias associados a gestdo das emissdes de
GEE das organizacdes inventariantes.

Para acessar estes e outros materiais e saber mais sobre o Programa,
acesse aqui.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

Evento anyal para apresentagéo
de requltados do ciclo 2023

COORDENADOR EXECUTIVO
Guarany Osorio

EQUIPE DE PESQUISA
Carolina Palazzini Bastos
Guilherme Borba Lefevre
Juliana Picoli

Lucas Cesilla

FINANCIAMENTO
434 organizacoes

Foto: Piti Reali


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
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DIRETO DA COP

A série “Direto da COP" apresenta os principais
acontecimentos em discussao na Conferéncia
da ONU sobre Mudancas Climaticas, a COP, em
linguagem acessivel, atrativa e baseada na
ciéncia, para informar o publico corporativo,
atrair a atencao de pessoas interessadas na
agenda da sustentabilidade e sensibilizar
audiéncias nao engajadas.

Em 2023, a 2° edicdo do projeto contou com a
parceria das organizagdes GIFE, Instituto
Brasileiro Governanca Corporativa (IBGC) e
Chapter Zero, que contribuiram com a
divulgacdo e a disseminagao dos videos
produzidos durante a 28° COP, realizada em
Dubai, nos Emirados Arabes Unidos. A
curadoria técnica-cientifica e estratégica ficou
sob responsabilidade do FGVces novamente.

Ao todo, foram produzidas 14 entrevistas. Participaram:

Andreia Louback (comunicadora e especialista em Justica Climatica);
Aloisio Melo (Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima);
Brenda Brito (Imazon);

Daniela Chiaretti (Valor Econémico);

Carlos Nobre (Instituto de Estudos Avancados da USP);

Diogo Santos (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao);

Florence Laloé (Conservation International);

Joao Alegria (Fundacao Roberto Marinho);

José Pugas (JGP Asset Management);

Marcele Oliveira (negociadora pelo clima);

Marcio Astrini (Observatério do Clima);

Marcio Rojas (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao);

Rodrigo Agostinho (lbama);

Rodrigo Rollemberg (Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos);

Valéria Café (IBGC).

Entrada do pavilhdo onde foi
realizada a COP28, em Dubai
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Em temos quantitativos, a série de videos alcancou
mais de 18 mil perfis no Instagram; no LinkedIn, foram
8 mil impressdes. Com isso, a série contribuiu com a
disseminacao de informagdes, a qualificacdo do
debate e o engajamento em torno do tema das
mudancas climaticas. Confira os videos aqui.

EQUIPE

Guarany Osoério
Guilherme Horta
Marina Kuzuyabu

ORGANIZACOES PARCEIRAS

Chapter Zero

GIFE

Instituto Brasileiro Governanca Corporativa (IBGC)

nds temusjig?ha CoRma

> 184z, ' ) ! 16911

COP, hoje 4 ’


https://youtu.be/CtDCxZwNeC8?si=kjaPHrOoR17ZTo1D
https://youtu.be/i59EjmmPE3g?si=WFa6XkITQGcqZSE_
https://youtu.be/qI6noH8S6tQ?si=QCiUqNNJ__hNIcz-
https://youtu.be/-gzMuLCzW_0?si=mshEDiGGSg8APkop
https://youtu.be/1SZz6-RSzAw?si=tLf2z1tzYjCdpGKj
https://youtu.be/F-YHjBibXQg?si=W70n20PJG65JMSiWhttps://youtu.be/F-YHjBibXQg?si=W70n20PJG65JMSiW
https://youtu.be/FUgwEOKItec?si=BrnPa55Uhz1YdQnN
https://youtu.be/4c8-7S3wefY?si=1eKBSwHa45myvqOj
https://youtu.be/ZOYz5NWBNnA?si=rbDJK2sTU-J_q6C6
https://youtu.be/_onnAW-S0SM?si=J55Qwc18PJRPffsv
https://youtu.be/8q9k0dvmLm0?si=9lFofMWOexuqfVEL
https://youtu.be/6Tzi6dxfC8o?si=N6Y4Xyts1aSTesA2
https://youtu.be/nlJj8XHTCCc?si=1jzQwVeS50ctt3xh
https://youtu.be/X4kcImsgRPQ?si=WxIEW6VN8ZjTO9D5
https://youtu.be/0So1pG3CCpk?si=ShK-oQXiOWadt4PW
https://www.youtube.com/playlist?list=PLKEKlV-eWhxkJ5riCLTx3DmuWH5Uohf34
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PROMOVENDO GOVERNANGCA E TRANSPARENCIA NA REGIAO DA BR-319

Em curso desde 2019, este projeto busca criar condicdes para o
desenvolvimento territorial sustentavel da regiao de influéncia
da rodovia federal BR-319, cujo trecho do meio (400 km) sofre
atualmente pressao para sua pavimentacao. Para isso, busca
fortalecer mecanismos de governanca territorial que aliem
participagao social, acesso a informacao e desenvolvimento de
capacidades técnicas, politicas e financeiras de organizacdes
da sociedade civil e associacdes de base comunitaria, além do
fortalecimento de capacidades estatais para aprimoramento
da implementagao de politicas publicas.

Dentre as acdes de destaque de 2023, vale ressaltar as rodadas
de articulacoes realizadas com 6rgaos estratégicos do governo
federal para a disseminacdao da Agenda de Desenvolvimento
Territorial (ADT) para a regiao da BR-319. Foram realizadas
reunidées com nove instituicdes publicas no ambito federal, que
envolveram 20 gestoras e gestores de politicas publicas.

Por meio do projeto, a equipe também colaborou com o
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) para revisar o Programa Lancha da
Assisténcia Social (LAS).

A parceria resultou na elaboracao do “Diagndstico sobre a
utilizagao das lanchas em municipios do Amazonas e do Para”
e envolveu o apoio a realizagcao de um seminario sobre a ADT e
os desafios de implementacao da politica de assisténcia social
em territérios da Amazbénia. O evento contou com a
participagdo de 45 pessoas, dentre eles, representantes do
MDS e outros ministérios, representantes das Secretarias de
Assisténcia Social dos municipios de Humaita, Manicoré e
Careiro (territoérios-alvos da ADT) e especialistas académicos.

Para saber mais sobre o projeto, acesse agui.



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/promovendo-transparencia-e-governanca-territorial
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COORDENADOR GERAL FINANCIAMENTO

Mario Monzoni Gordon and Betty Moore Foundation
COORDENADORA EXECUTIVA ORGANIZAC()ES PARCEIRAS

Kena Chaves Casa do Rio

Instituto Internacional de Educacao do
EQUIPE DE PESQUISA ENVOLVIDA Brasil (IEB)

Angel Souza Ministério do Desenvolvimento e
Carolina Derivi Assisténcia Social, Familia e Combate a
Daniela Gomes Fome (MDS)

Danilo Cerqueira Ministério Publico Federal

Del Belfort Ministério Publico Federal - Amazonas
Dioneia Ferreira Rede Transdisciplinar da Amazénia
Fernando Torres (RETA)

Francimara Araujo
Guilherme Nunes Pereira
Graziela Azevedo
Jolemia Chagas
Karem Pantoja
Leticia Artuso
Luana Bezerra
Karine Juliao

Nina de Almeida
Samir Eid Pessanha
Wilde Itaborahy

Fotos: Ricardo Lisboa
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GOVERNANGA E MONITORAMENTO DE TERRITORIOS ATINGIDOS POR GRANDES
EMPREENDIMENTOS NA AMAZONIA

Com financiamento da Fundacao Mott desde 2018, o projeto tem como objetivo o
fortalecimento da governanca territorial e de iniciativas de monitoramento
independente em territérios na Amazbnia por meio do intercambio de
experiéncias, aprendizados e estratégias de incidéncia.

Em sua quarta fase, o projeto propde um olhar aprofundado para riscos associados
a investimentos em descarbonizagcdo de infraestruturas, assim como
fortalecimento de estratégias de incidéncia da sociedade civil na agenda do clima.
Entre outros destaques de 2023, o projeto gerou conhecimento e recomendacdes
praticas com a publicagcao dos seguintes documentos: “Monitoramento
Independente e a Protecao de Territdrios e Direitos na Amazonia”; “Monitoramento
Independente e Governanca de Territorios Pesqueiros na Amazdnia” e “Instituicodes
Financeiras e Gestao de Riscos Socioambientais em Grandes Projetos de Logistica
e Transporte: O caso da Ferrograo (EF-170)".

Dentre as acdes do projeto, esta a coordenacao e
fortalecimento da Rede de Monitoramento Territorial
Independente (MTI). Por meio das acdes da Rede MTI, o
projeto fomentou a troca de experiéncias e
disseminacao de conhecimentos entre a sociedade civil
e instituicbes de pesquisa e realizou reunides e
articulagbes com o6rgaos do governo federal e
organizagdes estratégicas que atuam na tematica da
governanca territorial.

Para saber mais sobre o projeto, acesse agui.

Nas duas imagens, oficina sobre justi¢a climatica no PAE Lago Grande, em Santarém (PA)


https://eaesp.fgv.br/projetos/governanca-e-monitoramento-territorios-atingidos-grandes-empreendimentos-amazonia
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COORDENADOR GERAL ORGANIZACOES PARCEIRAS
Mario Monzoni Associacao Brasileira de Saude Coletiva
(ABRASCO)
COORDENADORA EXECUTIVA Coordenacao das Organizacdes Indigenas da
Kena Chaves Amazoénia Brasileira (COIAB)
Crupo de Estudos, Pesquisa e Extensao
EQUIPE DE PESQUISA Socioecondmica da Amazbnia (CEPESA - UFOPA)
Giulia Moreira Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz - Ceara)
Taina Holanda Caldeira Baptista Laboratério de Dinamicas Territoriais da
Amazénia da Universidade Federal do Para
PESQUISADOR EXTERNO (LEDTAM — UFPA)
Brent Millikan Participatorio em Saude e Ecologia de Saberes
(Fiocruz - Ceara)
FINANCIAMENTO Sociedade para a Pesquisa e Protecao do Meio
Charles Stewart Mott Foundation Ambiente (SAPOPEMA)

Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA)

Oficina “Mulheres, corpo e territério”, no EcoEco 2023
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O FATOR AMAZONICO NA IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS SOCIAIS EM
TERRITORIOS DA AMAZONIA LEGAL

Ao longo da trajetdria de pesquisa do programa de Desenvolvimento Local, em especial no Projeto “Fortalecendo governancga e
transparéncia na regidao da BR-319", o FGVces mapeou diversos desafios relacionados ao processo de implementacdo de politicas
publicas em territérios amazdnicos, que levam a uma menor oferta de servicos publicos para a populagdo na comparagao com
outras regides do pais.

Em geral, esses desafios estao relacionados a falta de didlogo entre os desenhos das politicas e as particularidades ambientais,
geogréficas, sociopoliticas e culturais que incidem sobre esses territérios, que é nomeado por gestoras e gestores publicos
estaduais e municipais da regido como o “fator amazdnico”.

A partir desse aprendizado, o projeto tem como objetivo mapear
os efeitos do “fator amazdnico” na implementagao das politicas de
saude, educacao e assisténcia social. Em comum, esses setores sao
caracterizados por estratégias de coordenacao e de divisao de
responsabilidades entre o governo federal, estados e municipios,
sendo que a implementacao dos servicos fica sob maior
responsabilidade dos governos locais. Além disso, espera-se
construir recomendacdes conjuntas com os atores
governamentais, para influenciar adaptagbes nas normas
nacionais que dialoguem com as especificidades dos territorios
amazonicos.

Ao longo do ano de 2023, foram estabelecidas parcerias com o
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) e com governos estaduais e municipais da
= Amazénia Legal para a realizagao de atividades de diagnostico,
Foto: Ricardo Lisboalt T W pesquisa e articulagdo que serdao aprofundadas nos proximos
passos do projeto.
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COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Kena Chaves

EQUIPE DE PESQUISA
Graziela Donario de Azevedo
Guilherme Nunes Pereira
Karine Sousa Juliao

ORGANIZACAO PARCEIRA
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS)

Fotos: Ricardo Lisboa



Fotos: Carina Gomes
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SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DA INFRAESTRUTURA SOCIOTERRITORIAL:
UMA PROPOSTA PARA A AMAZONIA BRASILEIRA

Projeto atua na producédo de conhecimento sobre infraestruturas existentes e sendo propostas para a Amazonia sob a lente do desenvolvimento territorial e sustentavel

Por meio de atividades de diagnostico, pesquisa, facilitacao de grupo de trabalho e reunides bilaterais, este projeto promoveu
avancos na concepc¢ao de infraestrutura socioterritorial, identificando quais sao suas caracteristicas fundamentais com vistas a
subsidiar o planejamento, implantacdo e/ou monitoramento de infraestrutura na Amazoénia.

Em termos de geragao de conhecimento e propostas praticas, o ano de 2023 foi dedicado a conclusdo dos documentos “Sistema
de Classificacao da Infraestrutura Socioterritorial: Uma proposta para a Amazdnia brasileira”, “Caminhos para a conectividade
digital da Amazdnia brasileira” e "A infraestrutura socioterritorial em documentos de planejamento: reflexdes sobre o Plano de
Acdo para Taxonomia Sustentavel Brasileira e o Plano de Agdo para Prevencgdo e Controle do Desmatamento na Amazdnia Legal
(PPCDAM)". Nesse ano o projeto também contribuiu com a geracado de reflexdes e o compartilhamento de conhecimentos sobre
infraestrutura socioterritorial por meio da facilitacao de quatro reunides do GT Infraestrutura Socioterritorial da iniciativa “Uma
Concertagao pela Amazoénia”.

Vale destacar ainda as contribuicdes a consulta publica para o Plano de Acao da Taxonomia Sustentavel Brasileira, liderada pelo
Ministério da Fazenda.

Para saber mais sobre o projeto, acesse aqui.


https://eaesp.fgv.br/projetos/infraestrutura-socioterritorial-para-amazonia
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COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Kena Chaves

EQUIPE DE PESQUISA
Carina Gomes

Daniela Gomes

Craziela Donario de Azevedo

EQUIPE DE PESQUISA EXTERNA
Carolina Derivi
[talo Soares

FINANCIAMENTO
WWE-Brasil e Uma Concertagao pela Amazdnia

Fotos: Ricardo Lisboa
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INCLUSAO DIGITAL PARA A GESTAO DE COMUNS E PROTECAO TERRITORIAL NA
BACIA DO TAPAJOS

Povos e comunidades tradicionais, em parceria com organizagdes da sociedade civil, estao cada vez mais empregando tecnologias
digitais como ferramentas para apoiar acdes de vigilancia e de monitoramento territorial em contextos de pressoes, impactos e
ameacas ao bem viver e a conservacao da sociobiodiversidade.

Considerando esse contexto, este projeto iniciado em 2023 visa fortalecer estratégias de inclusao digital para protecao territorial e
gestao de comuns na Bacia do Rio Tapajos. Para isso, serao repassados recursos a 20 organizacdes locais para aquisicao de
ferramentas tecnolégicas. Também serao feitas capacitagdes e assessorias técnicas.

Em outra via, o projeto iniciou articulacao para construcao de um Grupo de Colaboracao sobre plataformas digitais utilizadas no
monitoramento territorial na Amazénia no ambito da Rede de Monitoramento Territorial Independente (leia mais na pag. 30). Os
didlogos realizados e a experiéncia acumulada pelas acdes do projeto embasardo futuramente um estudo técnico com
recomendacdes para o aprimoramento de politicas publicas situadas na interface entre tecnologias digitais e monitoramento
territorial.

COORDENADOR GERAL

Para saber mais sobre o projeto, acesse agqui. - )
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Kena Chaves

PESQUISADOR
Eric Macedo

FINANCIAMENTO
Uniao Europeia

ORGANIZACAO PARCEIRA
Sapopema

:: Foto: Ricardo Lisboa


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/inclusao-digital-para-gestao-comuns-e-protecao-territorial-bacia-tapajos
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ACORDOS DE PESCA COMO INSTRUMENTO DE GOVERNANGCA PARTICIPATIVAE
EFICAZ DOS RECURSOS DA BIODIVERSIDADE

Ao combinar atividades de diagnostico, pesquisa e articulagao com liderangas comunitarias, organizacdes da sociedade civil e
poder publico, o projeto propde a analise e construgcao de recomendagdes para o aprimoramento das politicas de governanca e
protecao de territérios da pesca artesanal e dos ecossistemas aquaticos na Amazoénia. Tal construcao tem se desenvolvido por
meio de um estudo de caso, que tera como resultado a sistematizacao de aprendizados do processo de avaliagao do acordo de
pesca do Lago do Mamori, no municipio de Careiro (AM), conduzida pela equipe em parceria com instituicdes locais.

O projeto concluird até 2024 uma pesquisa sobre melhores praticas em Acordos de Pesca na Amazo6nia; uma avalicdo do Acordo
de Pesca do Lago do Mamori; e uma agao de divulgacao institucional junto a atores governamentais € nao governamentais sobre
a importancia dos acordos de pesca como instrumento de governangca territorial. Para saber mais sobre o projeto, clique aqui.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Kena Chaves

EQUIPE DE PESQUISA

Craziela Donario de Azevedo
Lillian Rachel Rodrigues da Silva
Nara Perdigao

Samir Eid Pessanha

Samir Luna de Almeida

Wilde Itaborahy

FINANCIAMENTO
Tinker Foundation

ORGANIZACAO PARCEIRA
Rede Transdisciplinar da Amazoénia (RETA)

Fotos: Ricardo Lisboa


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/acordos-pesca-como-instrumento-governanca-participativa-e-eficaz-territorios-pesqueiros
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GENERO E DESLOCAMENTOS FORGCADOS

O FGvces tem acumulado experiéncia no debate
sobre deslocamentos forcados desde 2014, em
especial a partir da interagcao com instituicoes
publicas, empreendedores, grupos e populacoes
atingidas.

Deslocamentos forgados impostos por projetos de
desenvolvimento e desastres causam danos materiais
e imateriais que frequentemente infligem as
populacdes atingidas um quadro de
empobrecimento multidimensional. As politicas e
acOes existentes sdo ineficazes frente a essa
complexidade, deixando as comunidades
desprotegidas.

Considerando a premissa de que é fundamental
garantir a protecao integral de direitos de grupos
prioritarios, como as mulheres, e que para isso €
preciso que politicas e agdes especificas sejam
adotadas, um projeto de pesquisa foi conduzido
durante o ano de 2023 buscando contribuir neste
contexto.

A pesquisa teve como objetivo dar visibilidade aos
impactos sofridos por mulheres e, ainda, identificar
gargalos e potenciais caminhos para incidéncia no
ambito do licenciamento ambiental, de modo a
orientar processos de avaliagcdao de impacto sensiveis
as questdes de género, resultando em medidas mais
efetivas para a garantia de direitos das mulheres.
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As principais atividades realizadas durante 2023 foram:

rodada de didlogos em Brasilia com representantes de distintos 6rgaos federais
afetos ao tema;

rodada de dialogos em Altamira, no Para, com pesquisadoras do Laboratdrio de
Estudos das Dinamicas Territoriais na Amazdnia (Ledtam/UFPA) e com 6rgdos da
administracdo publica municipal;

oficinas com diferentes grupos de mulheres atingidas pela UHE Belo Monte;
realizacao do minicurso “Mulheres e Deslocamento Forcado: dialogos entre
teorias feministas e avaliacao de impactos”, na Universidade Federal do Para, em
Altamira;

facilitagdo de encontros virtuais do Circulo de Colaboracdo sobre Género e
Deslocamentos Compulsérios para troca de experiéncias e discussao de
metodologias para abordagem de género em contextos de licenciamento
ambiental e desastres;

workshops virtuais para apresentacao dos resultados da pesquisa.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Kena Chaves

EQUIPE DE PESQUISA
Carina Gomes

Kena Chaves

Nina Almeida

FINANCIAMENTO
FGV EAESP Pesquisa & Publicacdes

ORGANIZAQAO PARCEIRA
Laboratério de Estudos das Dindmicas

Em 2024, busca-se dar continuidade as ag¢Oes de disseminacao dos resultados, as
parcerias estabelecidas, com foco na construgao de possiveis agdes de incidéncia, € a
conducgdo do Circulo de Colaboracao.

Territoriais na Amazénia (Ledtam/UFPA)
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FORMAGAO INTEGRADA PARA SUSTENTABILIDADE (FIS) | 2023

Atividades realizadas pelo FIS resultaram na produgdo de uma cartografia afetiva sobre manguezais e um caso de ensino relacionado aos direitos da natureza

O FIS é uma disciplina eletiva oferecida desde 2010 a estudantes de graduacao da FGV-SP. Ancorada em uma proposta inovadora,
seu objetivo é criar condigdes para a emergéncia de pessoas conscientes e engajadas consigo mesmas, na relagao com os outros
e com o todo — e isso com sensibilidade, inteligéncia pratica e fundamentacgao tedrica em sustentabilidade.

A disciplina tem duragcdao de um semestre e envolve a realizacdao de dois projetos: o Projeto Referéncia, relacionado a um desafio
real de uma empresa real, e Projeto de Si Mesmo, conduzido por meio de atividades autorreflexivas e experienciais.

No 1° semestre de 2023, a 26° turma do FIS elaborou uma cartografia afetiva ilustrando como os manguezais contribuem para a
sustentacao das vidas no planeta. Por suas contribuicdes e qualidades técnicas, o material foi inserido na plataforma de projetos

da Década dos Oceanos da UNESCO.

J& no 2° semestre, as/os 17 estudantes da 272 turma elaboraram um caso de ensino para incentivar as pessoas a imaginar novas
formas de gerir organizacdes a partir dos direitos da natureza.

Para saber mais sobre o FIS e conferir os materiais criados, acesse aqui.


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacao-integrada-para-sustentabilidade-fis
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COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

EQUIPE DE FORMAGCAO
Beatriz Moraes
Fernanda Carreira
Gabriela Cotello

Mayara Alves

Sofia Sanchez

EDUCADOR CONVIDADO
Ricardo Barretto

FINANCIAMENTO

PESSOAS CONVIDADAS

Cargill

FGV EAESP AleanngIre C.ampos
FGV EDESP Amancio Friaca
Instituto Orizon Ana F?aula do Val
OMA Ativos Ambientai Carolina Macedo

Guilherme Lobo Pecoral
Isabella Santigo

Jonas Torralba

Luis Felipe Bismarchi

Martin Jayo

Mo&nica Picavea

Natalia Lutti Hummel Wicher
Rita Mendoncga

Vanessa Hasson

Vicente Goés
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SUSTENTABILIDADE EM CAMPO: EXPEDICAO TAPAJOS

Pautada na aprendizagem experiencial em grupo, a disciplina eletiva proporciona espacos de interagao com territorios e seus
atores locais, com o grupo e com si mesmo a fim de estimular o encantamento e o conhecimento sobre a tematica do
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade.

Em 2023, a jornada de ensino-aprendizagem aconteceu na regiao de Santarém (PA) e contou com a participagao de 18 estudantes
dos cursos de Administracao de Empresa, Administracao Publica, Direito e Relagdes Internacionais. Ao longo de seis dias de
imersao em grandes questdes sobre sustentabilidade, desenvolvimento e conservacao, a turma participou de visitas a 6rgaos
ambientais, rodas de conversa com comunidades locais e dialogos reflexivos entre o grupo.

Com o intuito de fomentar a diversidade e inclusdao foram oferecidas duas bolsas (uma integral e outra parcial) para estudantes
bolsistas por demanda social de todos os cursos da graduagado da FGV - SP, custeadas com campanha de financiamento coletivo.

Para saber mais, acesse agui.

Jornada de ensino reuniu s Hi¥.7s COORDENADOR GERAL
estudantes de- Administragédo 2 oy i % 5. —  Mario Monzoni

de Empresa, Administragéo e : >

Publica, Direito e Relagbes e Rl 1 T COORDENADORA EXECUTIVA

Internacionais
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Fernanda Carreira

EQUIPE DE FORMAGCAO
Beatriz Moraes
Gabriela Alem Appugliese

FONTES DE FINANCIAMENTO
FGV EAESP (CGAE), estudantes e campanha
de financiamento coletivo

ORGANIZACAO PARCEIRA
Ecotoré - Servicos Socioambientais


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacoes-imersivas
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DISCIPLINA SUSTAINABLE LEADERSHIP: THE RAINFOREST PERSPECTIVE

FONTES DE FINANCIAMENTO
FGV EAESP (Global Affairs) e
estudantes

Por meio da alianca Global Network for
Advance Management, rede liderada
pela Yale School que conta com 32
escolas de negdcios internacionais, o
FGVces ofereceu a disciplina
“Sustainable leadership: the rainforest
perspective”.

ORGANIZAGAO PARCEIRA
Ecotoré - Servicos Socioambientais

% =

A experiéncia de aprendizagem
imersiva tem duracao de uma semana
e proporciona reflexdes sobre o
conceito de lideranca para
sustentabilidade a partir do contato e a
relacdo com diferentes realidades e
atores sociais, como comunidades
locais, ONGs e 6rgaos governamentais. COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

Em 2023, foram realizadas trés edi¢coes

da disciplina na regido do Tapajos (PA). COORDENADORA EXECUTIVA
No total, 44 estudantes, de diferentes Fernanda Carreira
nacionalidades, foram impactados pela
disciplina com a ampliacdao de EQUIPE DE FORMACAO
percepcdes e a compreensdo de novas Mayara Alves
maneiras de exercer a lideranca para a
sustentabilidade. DOCENTES

Carolina Derivi
Para saber mais sobre a disciplinag, Leticia Artuso

acesse aqui. Ricardo Barretto


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/formacoes-imersivas
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SUSTAINABILITY EXPEDITION: TAPAJOS = =

Em julho de 2023 um grupo de 11 estudantes da graduacao, de
diferentes nacionalidades e de diferentes escolas parceiras da FGV
EAESP, participou da disciplina "Sustainability expedition: Tapajoés",
uma experiéncia de aprendizagem na regiao do rio Tapajos, no Para.

Durante seis dias o grupo dialogou com atores locais, como liderangas
comunitarias, pesquisadores, ambientalistas e outros especialistas,
todas(os) com profundo conhecimento sobre a dindmica territorial e as
questoes relacionadas aos modelos de desenvolvimento.

O eixo central da disciplina € o tema ‘Desenvolvimento sustentavel e
suas manifestacbes no territério. Presente nas conversas e
experiéncias, o tema convidou a turma a refletir e a reunir seus
aprendizados e reflexdes sobre paradoxos, desafios e caminhos.

A disciplina promove uma
experiéncia de aprendizagem na
. regido de-rio Tapajds, no Para .

Fotos: Clays Rjélh.ard Blau

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Fernanda Carreira

EQUIPE DE FORMACAO
Gabriela Alem Appugliese
Mayara Souza

Claus Richard Blau

FONTES DE FINANCIAMENTO
FGV EAESP (Global Affairs) e estudantes.

ORGANIZAGCAO PARCEIRA
Ecotoré - Servicos Socioambientais
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FORTALECENDO A IMPLEMENTAC}AO DA POLITICA CLIMATICA
NACIONAL: APRENDIZADO EMPIRICO COMPARATIVOE CRIACAO DE
VINCULO COM O FINANCIAMENTO CLIMATICO (SNAPFI)

SUSTAINABLE FINANCE FOR BIODIVERSITY IN BRAZIL AND COLOMBIA
(SF4B)

C‘-'QU@

ESTUDO PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE- Q{)

PRESIDENCIA BRASILEIRA NO G20: A RELEVANCIA DA LIDERANGCA DO
BRASIL NO TEMA DA BIOECONOMIA

OPORTUNIDADES DE ATUAGCAO DO WWF-BRASIL, COM FOCO EM
COMBATE AO DESMATAMENTO E MERCADO DE CAPITAIS

ACELERADOR DE SOLUGCOES BASEADAS NA NATUREZA EM CIDADES
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FORTALECENDO A IMPLEMENTAQAO DA POLITICA CLIMATICA NACIONAL.:
APRENDIZADO EMPIRICO COMPARATIVO E CRIACAO DE VINCULO COM O
FINANCIAMENTO CLIMATICO (SNAPFI)

PRI ACADEMIC NET

:;nun:;nznr=

Camila Yamahaki em apresentagéo no PRI in Person, workshop internacional da DIW e semana de trabalho na Indonésia com parceiros do projeto

Ao longo de quatro anos, este projeto de pesquisa desenvolveu estudos analisando como o financiamento climatico internacional
pode contribuir com a implementacio das Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDCs) do Brasil, India, Indonésia e Africa
do Sul. No caso especifico do Brasil, os estudos tiveram como foco o tema infraestrutura de transporte de baixo carbono.

Sobre os destaques de 2023, o FGVces produziu o relatério “Biofuels and Decarbonisation Credits in Brazil: An Analysis of the

Legislative Process of Brazil's National Biofuel Policy (“RenovaBio")” e participou do desenvolvimento do estudo “The Synergy
between Climate Change Adaptation and Mitigation”.

Em termos de disseminacao de conhecimento, destacaram-se as participacdes no Encontro Brasileiro de Administracao Publica
(EBAP) X, em junho de 2023, para apresentar o artigo “Corrida de revezamento’ de empreendedores politicos: uma analise do
processo legislativo do RenovaBio utilizando o Modelo de Mudltiplos Fluxos”, e na Conferéncia Académica dos Principles for
Responsible Investment (PRI), realizada no Japao em outubro de 2023, para compartilhar o artigo “Collaborative Investor
Engagement With Policymakers: Changing the Rules of the Game?".
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-

ido de trabalho e momento
de g om as instituigdes Lo
participantes do projeto

Também vale destacar a semana de trabalho em Bandung (Indonésia), em
setembro de 2023, com os demais parceiros do projeto para produgao do relatdrio
“The role of international climate finance to increase the channeling of financial

flows to sectoral transition”.

Para saber mais sobre o projeto, clique aqui.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Annelise Vendramini

EQUIPE DE PESQUISA
Camila Yamahaki
Gustavo Velloso Breviglieri

FINANCIAMENTO
International Climate Initiative (IKI)

Federal Ministry for the Environment,
Nature Conservation, Nuclear Safety
and Consumer Protection

ORGANIZAQZ(")ES PARCEIRAS

Climate Strategies (Reino Unido)
Institute for Climate Protection,
Energy and Mobility (Alemanha)
NewClimate Institute (Alemanha)

DIW Berlim (Alemanha)

The Energy and Resources Institute
(india)

The Climate Change Center - Institute
of Technology Bandung (Indonésia)
University of Cape Town - Energy
Research Centre (Africa do Sul)

Vivid Economics (Reino Unido)


https://eaesp.fgv.br/projetos/fortalecendo-implementacao-politica-climatica-nacional
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SUSTAINABLE FINANCE FOR BIODIVERSITY IN BRAZIL AND COLOMBIA (SF4B)

Reconhecendo que o Brasil e a Coldmbia abrigam importantes reservas de biodiversidade, este projeto de pesquisa e
treinamento engajou e formou pessoas dos setores empresarial, financeiro, governamental e da sociedade civil de ambos os
paises para a aplicacdo de taxonomias de financas sustentaveis para a protecao e o uso sustentavel da biodiversidade e dos
ecossistemas.

Especificamente em 2023, no Brasil, o FGVces promoveu uma rodada de workshops sobre a Taxonomia da Unido Europeia para os
publicos do projeto e ainda realizou debates e coletas de percepcdes sobre a aplicabilidade do instrumento no contexto nacional.
Foi elaborada, ainda, uma série de videos informativos sobre biodiversidade e financas, direcionados a pessoas gestoras e
tomadoras de decisao do setor financeiro, do publico e do privado.

Considerando a eventual criacdo de uma taxonomia
sustentavel para o Brasil, a equipe de pesquisa
também testou critérios técnicos que poderiam
definir a contribuicdo das atividades agricolas para o
objetivo de conservacdo e restauracao da
biodiversidade. Um painel de especialistas foi
montado para refletir sobre esses critérios no
contexto brasileiro.

Finalmente, o projeto também gerou o estudo
“Consideragdes para uma Taxonomia sustentavel no
Brasil com foco em Biodiversidade”, que sistematiza,
registra e disponibiliza os conhecimentos gerados no
projeto SF4B. O documento foi publicado em

portugués e inglés e lancado publicamente em um
- webinar.

E
& f Para saber mais sobre o projeto, clique aqui.


https://eaesp.fgv.br/projetos/sustainable-finance-biodiversity-brazil-and-colombia
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COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA

) o Rodada de
Annelise Vendramini workshops
sobre a
EQUIPE DE PESQUISA Taxonomia da
Camila Yamahaki Unido Europeia
Carolina Macedo af(endeu os
Daniel Rondinelli Roquetti diferentes
publicos do

Gustavo Velloso Breviglieri

. . . rojeto, Abaixo,
Natalia Lutti Hummmel Wicher pral

a esq, webinar

de apresentagéao
FINANCIAMENTO do estudo

International Climate Initiative (IKI)

ORGANIZACOES PARCEIRAS
Greenomy (contratada pela FGV)
Fondo Accidn

Frankfurt School - UNEP Collaborating
Centre for Climate and Sustainable Energy
Finance

2. Aplicabilidade da Taxonomia da Unido
Europeia ao contexto brasileiro

= Estrutura

= Governanca

= Escopo do reporte

= Setores economicos

R Y T
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ESTUDO PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE

O Instituto Itausa atua para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel
por meio de duas frentes estratégicas: conservagao do meio ambiente e
produtividade & sustentabilidade.

Neste projeto de pesquisa, o FGVces, em parceria com a Escola de
Economia de Sao Paulo da FGV (EESP) e o FGV Projetos, desenvolveu
um estudo analisando a relagcao entre produtividade e sustentabilidade
de modo a contribuir para a definicdao da estratégia de atuacdo do
Instituto.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Annelise Vendramini

EQUIPE DE PESQUISA
Camila Yamahaki
Gustavo Velloso Breviglieri

FINANCIAMENTO
Instituto Itausa

ORGANIZACOES PARCEIRAS

Escola de Economia de Sao Paulo da FGV (EESP)
FGV Projetos

Instituto Itausa

Fotos: Ricardo Lisboa



PROJETOS

RELATORIO DE ATIVIDADES FGVCES 2023

CENTRO DE ESTUDOS EM SUSTENTABILIDADE 52

PRESIDENCIA BRASILEIRA NO G20: A RELEVANCIA DA LIDERANGCA DO BRASIL
NO TEMA DA BIOECONOMIA

Em dezembro de 2023, o Brasil assumiu a presidéncia do G20, grupo formado pelas maiores economias do mundo, além da Uniao
Africana e da Uniao Europeia. O mandato tem duragao de um ano e ao longo desse periodo o pais conduzira centenas de reunides
técnicas e conferéncias ministeriais a partir de uma agenda focada em trés grandes temas: combate a fome, pobreza e
desigualdade, desenvolvimento sustentavel e reforma da governanca global.

Neste projeto, o FGVces produziu um relatério de uso interno do governo federal contendo argumentos para a inclusao da
bioeconomia na agenda prioritaria do G20. Em outra etapa, a equipe iniciou o desenvolvimento do relatdrio técnico “Stocktake of
G20 Bioeconomy Strategies and Practices”, em parceria com a NatureFinance, em que identificou temas da bioeconomia que
podem ser explorados durante a lideranca brasileira no G20.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

Realizagdo de workshop
para identificagdo de COORDENADORA EXECUTIVA

onomia Annelise Vendramini

temas de bioe

EQUIPE DE PESQUISA
Camila Yamahaki

Carolina Macedo

Gustavo Velloso Breviglieri
Natalia Lutti Hummel Wicher

FINANCIAMENTO
Instituto Clima e Sociedade (iCS)
NatureFinance

ORGANIZACOES PARCEIRAS
Instituto Clima e Sociedade (iCS)
NatureFinance

Foto: Ricardo Lisboa



Fotos: Ricardo Lisboa
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OPORTUNIDADES DE ATUAGAO DO WWF-BRASIL, COM FOCO EM COMBATE AO

DESMATAMENTO E MERCADO DE CAPITAIS

A equipe de pesquisa do FGVces desenvolveu uma pesquisa para subsidiar a estratégia
de atuacdo da organizacao para o incentivo a politicas e praticas de combate ao
desmatamento em atividades desenvolvidas por meio do mercado de capitais. A
pesquisa incluiu mapeamento de frameworks e metodologias ESG que abordam o tema
do combate ao desmatamento e a conversao nativa; analise do foco de atuagao do WWEF-
Brasil e de outras unidades do WWF na América do Sul nas cadeias da pecuaria bovina e
da soja; e analise do posicionamento publico do WWF-Brasil sobre o tema.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Annelise Vendramini

EQUIPE DE PESQUISA
Camila Yamahaki

Daniel Rondinelli Roquetti
Gustavo Velloso Breviglieri

FINANCIAMENTO
WWE-Brasil
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ACELERADOR DE SOLUGCOES BASEADAS NA NATUREZA EM CIDADES

Desenvolvido em parceria com o
World Resources Institute (WRI)
Brasil, a atuagao do FGVces nesse
projeto consistiu no oferecimento
de capacitacdo a gestoras e
gestores publicos de dez
municipios brasileiros que
contam com projetos de solucdes
baseadas na natureza em fase de
concepgao e planegjamento.
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As capacitagdes foram divididas
em trés modulos: (i) Fluxo de
caixa, receitas e despesas, com 4h COORDENADOR GERAL

de duracao (ii) Instrumentos Mario Monzoni

financeiros e fontes de recursos,

com 3h de duracao e (iii) Modelos COORDENADORA EXECUTIVA
de negdcios, impactos e riscos, Annelise Vendramini

com 3h de duragdo.

PESQUISADOR
Além da capacitagdo, para cada  Daniel Rondinelli Roquetti
tema dos modulos acima citados
foram oferecidas duas sessdes de PESQUISADORA EXTERNA
uma hora de mentoria a cada um Mariana Nicolletti
dos dez municipios envolvidos no
projeto, totalizando assim 60h de FINANCIAMENTO
atividades. WRI-Brasil
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LINHA SUSTENTABILIDADE DO MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO PARA A
COMPETITIVIDADE (MPGC)

Coordenada pelo FGVces, a linha de Sustentabilidade do Mestrado Profissional em Gestdo para a Competitividade (MPGC)
apresenta um percurso formativo inovador que combina conhecimento especializado e técnico sobre os diversos temas da
sustentabilidade com atividades voltadas a autoformacao (expansao do processo reflexivo e criativo de cada pessoa), ao
relacionamento (estimulo ao didlogo e aprendizagem colaborativa) e a experimentacao pratica (projetos voltados a desafios reais,
escolhidos pela turma).

Em 2023, iniciou-se a 8% turma, composta por 22 pessoas. Elas se juntaram a turma iniciada em 2022 (T7), formada por 2e
estudantes e que, em 2024, concluiram o programa com o titulo de mestre. Em 2023, o numero de pessoas formadas foi de 22 (T5
e To).

Os Trabalhos Aplicados, de conclusao de curso, sao estudos e publicagdes publicas, que podem ser consultados e utilizados pela
sociedade. Estdo disponiveis em: https://repositorio.fgv.br/handle/10438/22976

Para saber mais sobre o programa, acesse agui.

Disciplinas combinam
experimentagao pratica
com o desenvolvimento

de conhecimentos



https://repositorio.fgv.br/collections/83d59951-4486-4bdc-9cd3-84746b93cb54
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/mestrado-profissional-gestao-para-competitividade-linha-sustentabilidade
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COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

DOCENTES

André Carvalho

Annelise Vendramini
Daniela Gomes

Eduardo Diniz

Fernando Burgos
Guarany Osorio

Gustavo Fernandes
Isleide Arruda Fontenelle
Jussara Jéssica Pereira
Natalia Lutti Hummel Wicher

DOCENTES CONVIDADAS/OS
Ana Carolina Aguiar

Jorge Soto

Livia Pagotto

Vicente Goées

COORDENAGCAO E APOIO A COORDENACAO
Mario Monzoni

Fernanda Carreira

Mayara Souza
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FORMAGOES DE CURTA DURAGAO PARA DISSEMINAGCAO DO CONHECIMENTO

Com a proposta de disseminar os conhecimentos desenvolvidos e organizados pelas equipes de pesquisa do FGVces, foram
ofertadas em 2023 trés formacodes de curta duracao, sendo duas sobre “Gestao de emissdes e precificacao de carbono” e uma
sobre “Analise ESG de investimentos na pratica”.

Com duracao de 16 horas, os programas atrairam aproximadamente 150 pessoas e contribuiram com a expansao do conhecimento
das/dos participantes em temas relacionados a sustentabilidade e suas conexdes principalmente com a agenda empresarial.

Com o objetivo de estabelecer uma politica de incentivo a diversidade e inclusao, foram concedidas 14 bolsas de estudo integrais
(100%) e nove parciais (50%) a partir de critérios de raca e renda.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADORA EXECUTIVA
Fernanda Carreira

EQUIPE DE FORMAQAO E DOCENTES
Beatriz Moraes
Carolina Palazzini
Gabriela Alem Appugliese
Guilherme Borba Lefévre
5 Lucas Cesilla
' Mayara Alves

DOCENTE EXTERNA
Juliana Agostino
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APLICAGAO DO JOGO "CELSIUS - O DESAFIO DOS 2 GRAUS" NO PROGRAMA

CEO 2023

Desenvolvido pelo FGVces em parceria com Fabiano COORDENADOR GERAL PESQUISADOR EXTERNO

Onga Games, o jogo de tabuleiro “Celsius — o desafio dos Mario Monzoni Fabiano Onca

2 graus” propde e incentiva a articulacdao de esforcos

corporativos para reduzir as emissdes de gases de efeito COORDENADORA EXECUTIVA FINANCIAMENTO

estufa (GEE) e, com isso, limitar o aumento da Fernanda Carreira FGV IDE (C Level)

temperatura global em até 20C em relacao aos niveis

pré-industriais. EQUIPE DE PESQUISA ORGANIZA(;AO PARCEIRA
Beatriz Moraes Fabiano Onga Games

Em 2023, o recurso pedagdgico foi aplicado para uma Carolina Palazzini

turma de executivas/os do Programa CEO 2023 da FGV Gabriela Alem Appugliese

(C Level) com o objetivo de promover um engajamento Guarany Osorio

em torno da problematica das mudancgas do clima e da Guilherme Borba Lefévre

necessidade de atuacao conjunta e articulada em prol Lucas Cesilla

de solucdes para esse desafio. Marta Russo Blazek

Mayara Alves
O jogo foi realizado de forma presencial, em Sao Paulo, e
incluiu um momento de debriefing sobre os resultados e
a experiéncia e ainda uma palestra sobre mudancas
climaticas e seus impactos na gestdao empresarial. No
total, participaram 42 pessoas.
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GESTAO INTERNACIONAL: TENDEN__CIAS ATUAIS EM SUSTENTABILIDADE E
DIVERSIDADE - MODULO NA FGV SAO PAULO

Ao longo de uma semana, estudantes de pds-graduacdo da
universidade HFU Business School, da Alemanha, participaram
de uma série de aulas e atividades na FGV EAESP. A facilitagao
e a organizacao foram feitas pelo FGVces, que desenhou um
programa de 20 horas para oferecer ao grupo condicdes de
compreender o cenario econémico brasileiro de maneira geral
e, especificamente, a agenda socioambiental.

As oito aulas abordaram temas relacionados a economia e
negoécios no Brasil, desafios e oportunidades na Amazonia,
bioeconomia, mudancgas climaticas e empreendedorismo
social. Também houve uma saida de campo a uma reserva de
Mata Atlantica, o Parque das Neblinas, localizado em Mogi das
Cruzes (SP).

Programa de 20 horas

apre_sAe&na_uT;&cenério
econdémico brasileiro e a

Com isso, a turma de 18 estudantes e duas professoras puderam
desenvolver uma visao ampliada e um olhar mais sensivel as
questdes sobre o contexto brasileiro no que tange a economia,
politica e sustentabilidade, principalmente. A experiéncia de
aprendizagem gerou ainda reflexbdes sobre os diferentes modos
de viver, as diversas realidades sociais e o papel de gestoras e
gestores nesse contexto.

EQUIPE FORMA(;AO
Beatriz Moraes
Fernanda Carreira

EQUIPE DOCENTES
Edgard Barki
Daniela Gomes
Guilherme Casardes
Ricardo Meirelles

PALESTRANTES CONVIDADAS/OS
Fernando Assad

Luciana Villa Nova

Monica Barroso

ORGANIZA(;AO PARCEIRA
Global Affairs FGV

FINANCIAMENTO
HFU Business School
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TREINAMENTOS SOBRE O METODO GHG PROTOCOL

O Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG) € responsavel pela adaptacao do método GHG Protocol ao contexto brasileiro e pelo
desenvolvimento de ferramentas de céalculo para estimativas de emissdes de gases do efeito estufa (GEE).

Em 2023, o FGVces realizou treinamentos in company sobre o método para as organizagdes C&A, Instituto de Meio Ambiente do
Mato Grosso do Sul (Imasul) e Stellantis. Por meio de aulas expositivas e exercicios praticos, as pessoas foram introduzidas a
ciéncia do clima e ao contexto da agenda, conheceram os principios de contabilizacao e elaboragcao de inventarios de GEE,
aprenderam a quantificar suas emissodes, bem como a gerencia-las, visando a reducdo.

Como resultado, as formagdes ampliaram as capacidades das pessoas participantes em atuar com temas relacionados a
elaboracao de inventarios corporativos de GEE, com énfase na coleta e verificacao de dados. Cada turma contou com a presenca
de 20 a 35 pessoas. No caso do treinamento com a Imasul, também participaram servidoras/es da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia e Inovacéo (Semadesc) e consultoras/es da area ambiental da regido.

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

FINANCIAMENTO Instituto de MeQi%*"—‘- =
Ambiente do Mato

Grosso do Sul (Imasul)

CRA

Instituto de Meio Ambiente do
Mato Grosso do Sul (Imasul)
Stellantis

COORDENADORA EXECUTIVA
Fernanda Carreira

EQUIPE DE FORMACAO E
DOCENTES

Gabriela Alem Appugliese
Guilherme Borba Lefevre

ORGANIZACAO PARCEIRA
FGV In Company

DOCENTES CONVIDADOS
George Magalhaes
Ricardo Dinato
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ASPECTOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA (ESG) PARA C-LEVEL

Este programa de formagdo foi desenvolvido especialmente para a CTG Brasil com o objetivo de sensibilizar, nivelar
conhecimentos e oferecer um espaco de didlogo e reflexdo sobre temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel e seus
desdobramentos para a gestdo e a estratégia empresarial.

Composto por 10 aulas, o programa teve como publico pessoas em cargos de lideranga na empresa, que aprenderam e
dialogaram sobre responsabilidade social corporativa, desenvolvimento sustentavel e ESG; diversidade e inclusdo; mudancas
climaticas; biodiversidade e servigcos ecossistémicos; gestdao de cadeias de valor; entre outros temas.

COORDENADOR GERAL DOCENTES CONVIDADAS/OS
Mario Monzoni Caroline Rodrigues

Luis Felipe Bismarchi
COORDENADORA EXECUTIVA Marcelo Ferretti
Fernanda Carreira Ricardo Baitelo

Samuel Barreto
GESTORA
Gabriela Alem Appugliese FINANCIAMENTO

CTG Brasil
EQUIPE DE FORMAGCAO E
DOCENTES
André Pereira de Carvalho
Daniela Gomes
Guilherme Borba Lefévre
Natalia Lutti Hummel Wicher
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INICIATIVAS EMPRESARIAIS | 2023

Coordenada desde 2010 pelo FGVces, a
rede Iniciativas Empresariais (iE) redne
empresas interessadas em acessar,
produzir conhecimento e trocar
experiéncias sobre o0s avangos e
desafios da gestao empresarial para a
sustentabilidade.

Em 2023, 13 organiza¢Oes aderiram ao
ciclo tematico “Integracao das
estratégias empresariais em clima e
biodiversidade”. @O grupo trocou
experiéncias, participou de atividades
de experimentacao e mesas redondas e
integrou espacgos de didlogo
lideradas/os por grandes especialistas:

Annelise Vendramini (FGVces)

Caio Vassao

Cleia de Araujo Souza (Instituto
Ecofuturo — Parque das Neblinas)

Fabio Scarano (UFRJ)

Felipe Arango (TNFD Global)

Frineia Rezende (Diretora TNC Brasil)
Gustavo Veloso Breviglieri (FGVces)
Ludovino Lopes (advogado e consultor)
Natalia Lutti Hummmel Wicher (FGVces)
Paulo Groc (Diretor Instituto Ecofuturo
— Parque das Neblinas)

Rafael Chaves (projeto Biota Sintese e
Secretaria Estadual do Meio Ambiente)
Rodrigo Lima (Agroicone)

Representantes de8

organizagdes dialogaram

ao longo do ano sobre

estratégias empresariais

*em clima e biodiversidades
-
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Foram realizados: um encontro aberto, trés COORDENADOR GERAL
painéis técnicos, uma imersao (chamada Mario Monzoni
Jornada Empresarial), um encontro para a
troca de experiéncias entre as empresas, COORDENADOR EXECUTIVO
um encontro em formato de “laboratdrio” Guarany Osorio
para a experimentacao e a reflexao sobre as
mudancas organizacionais necessarias para EQUIPE DE PESQUISA
a gestdo integrada de desafios complexos e, Gabriela Alem Appugliese
finalmente, um Férum Empresarial, Guarany Osoério
somando 29 horas de eventos. A Jornada Marta Russo Blazek
Empresarial aconteceu presencialmente Natalia Lutti Hummel Wicher
nas instalacdes da FGV EAESP e no Parque
das Neblinas (Mogi das Cruzes). FINANCIAMENTO
AEGEA
Ao final do ciclo, os aprendizados foram Banco do Brasil
sistematizados e deram origem a BASF/ Fundacé&o Espaco Eco
publicacao “A vez da biodiversidade: Bradesco
mapeamento dos movimentos da agenda, Braskem
conexdes com clima e agdo empresarial”, CPFL
disponibilizado como bem publico para Gerdau
todas as pessoas interessadas. JBS (couros, seara, corporativo)
Leroy Merlin
Para saber mais sobre as Iniciativas Mineragao Taboca
Empresariais e acessar seus conteudos, Petrobras
acesse aqui. Smurfit Kappa
TIM
ORGANIZACOES PARCEIRAS
Bootstrap Comunicacao e Consultoria (Caio

Vassao)
FGV In Company


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/iniciativas-empresariais
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EL AGUA NOS UNE

Para ampliar a gestao corporativa da agua, projeto contempla a realizagéo de CIC|OS de capacitacdes. A d|r evento de Iangamento do prOJeto

Iniciado em 2018, este projeto foi idealizado para fomentar a gestao de recursos hidricos nas empresas brasileiras, usando a
pegada hidrica como ferramenta. No primeiro ciclo, finalizado em 2021, as trés empresas brasileiras participantes desenvolveram
estudos de impacto e planos de acao para a reducao da pegada hidrica de seus produtos.

A nova fase, iniciada em 2023, estabeleceu as seguintes frentes de atuacao: (1) Apoio a implementacao de politicas publicas
fortalecidas e tomadas de decisao baseadas em evidéncias; (2) Ampliagdo da gestdo corporativa de agua; (3) Geracao de
conhecimento, troca de informacgdes e experiéncias sobre o uso eficiente da dgua no Brasil.

Neste segundo ciclo do projeto estao participando Amanco Wavin, Aquapolo, Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) e Sao
Salvador Alimentos (SSA). Houve um ciclo de capacitacdao em pegada hidrica para 30 pessoas ligadas as organizacdes e uma
segunda rodada de treinamentos, sobre pegada hidrica e ODS 6, para outras 70 pessoas de 28 organizacdes. Apds o treinamento,
com o acompanhamento dos especialistas do FGVces, as empresas iniciaram o estudo da pegada hidrica e o levantamento de
dados dos processos.

Em termos de geracdo de conhecimento e troca de informacgdes, também vale destacar a realizagao de um evento online,
acompanhado por mais de 400 pessoas, sobre a implementacao da iniciativa no Brasil e na América Latina e a importancia da
pegada hidrica na gestao corporativa. Assista agui. Para saber mais sobre o projeto, acesse agui.


https://www.youtube.com/live/1hvOI5ey4mY?feature=shared
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/el-agua-une-ciclo-2023
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COORDENADOR GERAL EMPESAS PARTICIPANTES
Mario Monzoni Amanco Wavin

Aqguapolo
COORDENADOR EXECUTIVO Companhia Brasileira de
Guarany Osorio Aluminio (CBA)

Sao Salvador Alimentos (SSA)
EQUIPE DE PESQUISA

Juliana F. Picoli ORGANIZAQ(N)ES PARCEIRAS

Layla N. Lambiasi ACV Brasil

Leticia M. Gavioli Pacto Global da ONU - Rede
Brasil

FINANCIAMENTO Rede Empresarial Brasileira de

Agencia Suiza para el Desarrollo Avaliacao de Ciclo de Vida
y la Cooperacion (COSUDE) (Rede ACV)
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DO BERGO AO PORTAO: PEGADA DE CARBONO DE VEICULOS LEVES

FABRICADOS NO BRASIL

Desenvolvido no ambito da Linha V do projeto Mover
(antigo Rota 2030), o projeto coordenado pelo FGVces
em parceria com a Faculdade de Engenharia
Mecanica da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) tem como objetivo determinar a pegada
de carbono de veiculos leves fabricados no Brasil,
desde a extracdao da matéria prima até a fabricacao
dos veiculos nas montadoras, ou seja, do berco ao
portdo da fabrica.

Para tanto, envolvera a avaliacao de até oito veiculos
representativos do setor brasileiro, a elaboragdo de
uma ferramenta para calculo da Pegada de Carbono
(PC) para ser disponibilizada ao setor automobilistico
brasileiro e demais atores envolvidos e capacitagdes
sobre Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV) e o calculo da
PC.

O projeto foi aprovado em junho e seu lancamento
ocorreu em 26 de outubro, durante o Rota Tech 2030,
evento organizado pela FUNDEP com a participacao
de 527 representantes da industria, Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), startups, entidades
setoriais e governo. Saiba mais aqui.

Veiculos avaliados i

adocso de um modeio de
veleulo ropresentativo
miédio que reflits o
realidade da média dos
wvileules de diferantag
mareas e modelos
disponiveis no mercade

silasa

s e e

COORDENADOR GERAL
Mario Monzoni

COORDENADOR EXECUTIVO
Guarany Osorio

EQUIPE DE PESQUISA
Alissa Guttmann
André Carvalho
Cecilia Cerantola
Cecilia Guizzo
Constance Land
Eugénia Vale
Juliana Picoli

Kim Sena

Layla N. Lambiasi
Leticia M. Gavioli
Lucas Cesilla

Luis Vasconcellos
Mariana Gongalves

PESQUISADOR EXTERNO
Arnaldo Walter (UNICAMP)
Carla Cavaliero (UNICAMP)
Diogo Tavano (UNICAMP)
Joaquim Seabra (UNICAMP)
Leonardo Pastre (UNICAMP)
Paulo Lima (UNICAMP)
Rafael Mosquim (UNICAMP)
Ricardo Abreu (UNICAMP)

FINANCIAMENTO

Fundagao de Desenvolvimento da
Pesquisa — Fundep, Rota 2030 MOVER
- Linha V: Biocombustiveis, Seguranca
e Propulsao Veicular.

ORGANIZACOES PARCEIRAS
Faculdade de Engenharia Mecanica
da Universidade Estadual de
Campinas (FEM/UNICAMP)
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PRODUQAO DE CONHECIMENTO
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https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/vez-biodiversidade-retrato-movimentos-agenda-conexoes-com-clima-e-acao
https://eaesp.fgv.br/en/producao-intelectual/dispositions-towards-living-wage-proposition-baseline-report-rainforest
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/instituicoes-financeiras-e-gestao-riscos-socioambientais-grandes-projetos
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/biofuels-and-decarbonisation-credits-brazil-analysis-legislative-process
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/caminhos-para-conectividade-digital-amazonia-brasileira
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/consideracoes-para-taxonomia-sustentavel-brasil-com-foco-biodiversidade
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/converte-se-promovendo-conversao-producao-organica-pela-agricultura-familiar
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/monitoramento-independente-e-protecao-territorios-e-direitos-amazonia
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/monitoramento-independente-e-governanca-territorios-pesqueiros-amazonia
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/protocolo-para-acompanhamento-desenvolvimento-socioeconomico-cultural-e
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/sistema-classificacao-infraestrutura-socioterritorial-proposta-para-amazonia
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/relatorio-anual-programa-brasileiro-ghg-protocol-resultados-ciclo-2023
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PRODUCAO ACADEMICA
Artigos

Monzoni, M.; Seabra, J. Do berco ao portdao: quantificar para gerenciar. Revista Engenharia Automotiva e Aeroespacial -
EAA/SAE BRASIL, n° 98, pg. 30 — 33, abr-jun. 2023. Disponivel em: http://arquivos.saebrasil.org.br/revistaEAA/98/index.html

Carreira, F. C,, Barretto, R, Santiago, |., & Brunstein, J. (2023). Ensino remoto em tempos de pandemia: oportunidades para uma
aprendizagem transformadora. RAE-Revista de Administracdo de Empresas, 63(1), 1-21. https:/doi.org/10.1590/S0034-
759020230106

Carreira, F. C,, Appugliese, G. A, Barretto, R., & Monzoni, M. (2023). Agora tudo on-line: analise da migracao de uma disciplina
baseada na aprendizagem transformadora. GVcasos - Revista Brasileira de Casos de Ensino em Administragao, 13, 1-17.
https://doi.org/10.12660/gvcasosvl3nespeciala

Working papers

Yamahaki, Camila; Marchewitz, Catherine (2023): Collaborative investor

engagement with policymakers: Changing the rules of the game?, DIW Discussion Papers, No. 2051, Deutsches Institut fur
Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10419/276293

Artigos em Anais de Congressos

Breviglieri, G. V., & Yamahaki, C. (2023). "Corrida de revezamento de empreendedores politicos: uma analise do processo
legislativo do RenovaBio utilizando o Modelo de Mdltiplos Fluxos." Anais do Encontro Brasileiro de Administracao Publica - X
EBAP. Disponivel em: https://sbap.org.br/ebap-2023/anais/documento_final-43.pdf

Pinto, S.M.; Coelho, AM.; Silva, M.B.; Lambiasi, L. (2023). Adaptacao as mudancas climaticas na pratica: construcao coletiva de
acOes de adaptacao por agricultores familiares no Cinturdao Verde de Sao Paulo. Anais do XlII Congresso Brasileiro de
Agroecologia, Rio de Janeiro, 2023.
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Os estudos, notas técnicas, ferramentas e demais bens comuns gerados pelos projetos sao disseminados principalmente pelos
canais digitais do FGVces, atualizados frequentemente com noticias, videos, posts e demais materiais.

A divulgacao € feita de forma estratégica, alinhada aos objetivos dos projetos, e atende a trés grandes premissas: embasamento
cientifico, linguagem simples e geracao de impacto. Para garantir a efetividade da comunicacao, as especificidades das diferentes
audiéncias também sao consideradas durante todo o processo.

SITE

Atualizado continuamente, o site do
FGVces disponibiliza informacdes sobre
todos os projetos (em andamento,
continuos e finalizados), além de
compartilhar noticias e informacgdes sobre
a organizagao. A area de publicacbes é
outra sessao de destaque, pois nela estao
concentrados todos os estudos, livros,
artigos, relatdrios e demais producdes
intelectuais do Centro.

+ 137 mil visualiza¢cdes no site

+ 3,8 mil downloads dos
relatérios e demais producédes

estudos,

FGVces

REDES SOCIAIS

Em 2023, o FGVces produziu um alto volume de conteudos para as redes sociais
com o objetivo de disseminar o conhecimento produzido no ambito dos projetos
e contribuir com o debate publico sobre os grandes temas da agenda.

Linkedin
240 mil impressoes
26,3 mil acdes de engajamento

Instagram

1 milhdo de impressodes totais

46,9 mil visualizagdes no perfil

12,6 mil engajamentos com as postagens

Linked

‘jmtugnam IRl Abiic aphicativa
fgvces
e Enviar
: mensagom

FGW:QS

CEMMOEES[WDSGM&HW ntabdidace

lagio
etidos

Cadastre-se agora Entrar

Q. FGVees em: Mundialmente

~ravears

FGVces

facebook

FGVces
12

Facebook
32,4 mil impressoes totais
47,8 mil engajamentos na pagina

YouTube
382 mil visualizacdes

B FGvces- FOV EAESP

-- cuue

... FGVces - FGV EAESP 3 %
. -



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade
https://br.linkedin.com/company/fgvces
https://www.instagram.com/fgvces/
https://www.youtube.com/@fgvces
https://www.facebook.com/FGVces/
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IMPRENSA

Ao longo de todo o ano de 2023, a equipe do FGVces foi procurada pela imprensa para explicar e analisar fatos da agenda
socioambiental, o que indica a credibilidade e o reconhecimento das pesquisadoras e pesquisadores do Centro como fontes de

conhecimento.

A imprensa também foi pautada pela equipe de disseminacdao do conhecimento, que atuou de forma estratégica para divulgar o
FGVces e seus projetos, bem como para sugerir artigos de opinido para contribuir com o debate em torno dos temas ambientais.

No total, 153 reportagens e artigos contaram com a colaboracao do FGVces.

DESTAQUES

Noticia @ + Economia
FGV langa projeto para capacitar
pequenas empresas fornecedoras de
multinacionais em ESG

Programa ‘Ancorando Cadeias de Valor Sustentaveis no
Brasil’ visa também produzir refatérios sobre praticase
criar comunidades

e | Por Luis Filipe Santos

ma

Salario digno envolve engajamento de
fornecedores

Preqn page pela Tabiricane e chocoias Mg a produtDies ot caco pads chegar 1 1455
sk s marcals

EIZETITE

Pesquisa da FGV inclui Manaus na
agenda da agricultura urbana e
periurbana

O resultado do levantamento ird fomentar um documento norteador

nos processos de planej
em Brasilia

Robson Adriano

ACROTEUHN.  PLAMETR M TEANSE

Agricultura urbana ainda
engatinha, mas pandemia trouxe
municipios para a agenda

NOVD

cUQy,
Mo QVQ
Z [

[ necdcios

Greenwashing: Quando o
discurso e a pratica de uma
empresa nao combinam

Dy entre discurso pro
caro para empresa

OR DB <O Mods es

Depois de problemas, banco cria
governanca para projetos de
crédito de carbono

@ pritica pode custar X =

Projeto de lei fecha portas para
agropecuaria no mercado de crédito
de carbono

e otk

0 professor Guarany Osdrio, pesquisador do Centro de Estudos
em Sustentabilidade da FGV-5F, explica que o5 seteres industrial &
e ersélncu tEm II\E'.IJdDFﬁSiBS consolidadas para medir a3
emissdes de carbono, diferents da agropecuaria. Em entrevista an
CBN Madrugada, sle ressaltou que o setor poderia entrar no
marcado de crédite de carbono de maneira gradual, o que foi
afastado pelo Senado.

: 05 impactos do El Nifio na economia

S £ S 2
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https://www.estadao.com.br/economia/fgv-pmes-capacitacao-esg/
https://www.acritica.com/manaus/pesquisa-da-fgv-inclui-manaus-na-agenda-da-agricultura-urbana-e-periurbana-1.308200
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2023/03/29/depois-de-problemas-banco-cria-governanca-para-projetos-de-credito-de-carbono.ghtml
https://exame.com/negocios/greenwashing-discurso-pratica-empresa/
https://oglobo.globo.com/economia/esg/noticia/2023/03/salario-digno-envolve-engajamento-de-fornecedores.ghtml
https://www1.folha.uol.com.br/ambiente/2023/09/agricultura-urbana-ainda-engatinha-mas-pandemia-trouxe-municipios-para-a-agenda.shtml
https://globoplay.globo.com/v/12076968/
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/421518/projeto-de-lei-fecha-portas-para-agropecuaria-no-m.htm
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ARTIGOS DE OPINIAO

2 Valor  BsG

Ly

Os trés dés que nao falamos nos
cursos de ESG

K S0 0 BT PR 08 L8 O

ESG

Razdes, Morais e Emocoes
Climaticas

Meste artigo, o professor da FGV Guarany
Osorio fala sobre como escolhas de
enquadramento e estratégla de argumentagao
sdo vitals em processos de definicdo de
problemas e solugbes

Walor Econdmico

. ] prm——
=Q Malor

5o

diferente o diferente

Finangas e biodiversidade:

tornando visivel o essencial

'Fator Amazénice': resignificar para tratar

e Malor  EsG

Faroeste caboclo

see o [ea—
P -

o Nalor BSG

O super telescopio e a agenda ESG

et o b s
preercie et

S

halor B6

COP28: Clima ambiguo

b emi i b e e Ikt e i b P ik

Valor B56

Cooperacio entre grandes e

pequenas empresas para a
economia circular

Valor Econdmico
ESG

COP28: Politica em alta,
pritica em baixa

Guarany Osé
do GHG Protg (¢
principals resultados e o gue ficou ainda em
et apo goclagdes e anuncios da
a oo chima dos Emirados Arabes
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https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/os-tres-des-que-nao-falamos-nos-cursos-de-esg.ghtml
https://valor.globo.com/financas/esg/artigo/financas-e-biodiversidade-tornando-visivel-o-essencial.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/cooperacao-entre-grandes-e-pequenas-empresas-para-a-economia-circular.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/faroeste-caboclo.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/razoes-morais-e-emocoes-climaticas.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/o-super-telescopio-e-a-agenda-esg.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/havai-5-0-graus-celsius.ghtml
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2023/quem-participa-da-roda-de-samba
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/fator-amazonico-resignificar-para-tratar-diferente-o-diferente.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/cop28-politica-em-alta-pratica-em-baixa.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/esg/artigo/cop28-clima-ambiguo.ghtml
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PARCEIROS

ACV Brasil

Associacao Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO)
Bootstrap Comunicacdo e Consultoria — LTDA/ME
(Caio Vassdao)

Casa do Rio

Climate Strategies (Reino Unido)

Coordenacao das Organizagdes Indigenas da
Amazoénia Brasileira (COIAB)

Ecotoré - Servicos Socioambientais

Fabiano Onca Games

Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade
Estadual de Campinas (FEM/UNICAMP)

Fondo Accion

Frankfurt School - UNEP Collaborating Centre for
Climate and Sustainable Energy Finance

Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz - Ceara)

Greenomy

Crupo de Estudos, Pesquisa e Extensao
Socioeconémica da Amazoni (GEPESA — UFOPA)
Institute for Climate Protection, Energy and Mobility
(Alemanha)

Instituto Alemdo de Pesquisa Econdmica (DIW
Berlim)

Instituto Clima e Sociedade (iCS)

Instituto Internacional de Educacao do Brasil (IEB)
Instituto Itausa

Laboratdrio de Dinamicas Territoriais da Amazonia da
Universidade Federal do Para (LEDTAM — UFPA)
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA)

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS)

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA)

Ministério Publico Federal

Ministério Publico Federal — Amazonas
NatureFinance

NewClimate Institute (Alemanha)

Participatério em Saude e Ecologia de Saberes
(Fiocruz - Ceara)

Rede Brasil do Pacto Global

Rede Empresarial Brasileira de Avaliacao de Ciclo de
Vida (Rede ACV)

Rede Transdisciplinar da Amazoénia (RETA)

Secretaria de Sustentabilidade, Resiliéncia e Bem-
estar e Protecao Animal (SECIS) de Salvador
Sociedade para a Pesquisa e Protecdao do Meio
Ambiente (SAPOPEMA)

TEEB Agricultura & Alimentos / PNUMA

The Climate Change Center - Institute of Technology
Bandung (Indonésia)

The Energy and Resources Institute (india)

Uma Concertagao pela Amazdnia

Universidade Federal do Oeste do Parad (UFOPA)
University of Cape Town - Energy Research Centre
(Africa do Sul)

Vivid Economics (Reino Unido)
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FINANCIADORES

AEGEA

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE)

Banco do Brasil

BASF/ Fundacé&o Espaco Eco

Bradesco

Braskem

CRA

Cargil

Charles Stewart Mott Foundation

CPFL

CTG Brasil

Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation,
Nuclear Safety and Consumer Protection

FGV

FGV EAESP

FGV EDESP

FGV IDE (C Level)

Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa — Fundep, Rota
2030 - Linha V

Gerdau

Gordon and Betty Moore Foundation

HFU Business School

Instituto Clima e Sociedade (iCS)
Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul
(IMASUL)

Instituto Itausa

Instituto Orizon

Instituto Votorantim

International Climate Initiative (IKI)

JBS

Leroy Merlin

Mineragao Taboca

NatureFinance

OMA Ativos Ambientais

Petrobras

Smurfit Kappa

Stellantis

TEEB Agricultura & Alimentos / PNUMA
TIM

Tinker Foundation

Unido Europeia

WWFE-Brasil

+ 434 empresas membro do Programa Brasileiro GHG
Protocol
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EQUIPE

Adriana de Paula Cavalcante Fraga
Ana Moraes Coelho

André Pereira de Carvalho
Angel Batista de Souza
Annelise Vendramini Felsberg
Beatriz Moraes Santos
Beatriz Morganti Brandao
Camila Yamahaki

Carina Sernaglia Gomes
Carolina Derivi Vieira da Silva
Carolina Palazzini Bastos
Carolina Ximenes De Macedo
Cintia Messias Dall Agnol
Daniel Rondinelli Roquetti
Daniela Gomes Pinto

Del Belfort de Moraes

Doraci Cabanilha de Souza
Eric Silva Macedo

Fernanda Cassab Carreira
Fernando Torres dos Santos
Francimara Gomes de Araujo
Francisca Dionéia Ferreira

Gabriela Alem Appugliese
Giselle Pinheiro de Oliveira
Giulia Moreira Leonaldo
Graziela Donario de Azevedo
Guarany Ipé do Sol Osorio
Guilherme Borba Lefevre
Guilherme Horta de Souza Lima
Guilherme Nunes Pereira
Gustavo Velloso Breviglieri
Jéssica Castro Chryssafidis
Jolemia Cristina Nascimento das Chagas
José Agnello Alves Dias de Andrade
José Del Ben Neto

Juliana Ferreira Picoli

Karem Cibelle da Silva Guedes
Karine Sousa Julido

Kena Azevedo Chaves

Layla Nunes Lambiasi

Léa Lameirinhas Malina

Leticia Ferraro Artuso

Leticia Missiatto Gavioli

Lucas Cesilla de Souza

Luis Pedro Silva Moreira

Caminhos da Sustentabilidode e do F.~
- = - / o

Maira Bombachini Silva

Marcos Dal Fabbro

Maria Cecilia de Alvarenga Carvalho
Maria Leticia de Alvarenga Carvalho
Mariana Luiza Fiocco Machini
Mariana Xavier Nicolletti

Marina Borges dos Santos

Marina Kuzuyabu

Mario Monzoni

Marta Russo Blazek

Mauricio JerozolimskKi

Mayara Alves de Souza

Miria Rodrigues Alvarenga da Silva
Natalia Lutti Hummel Wicher
Nina de Almeida

Oscar Xavier de Freitas

Samir Eid Pessanha

Samir Luna de Almeida

Samuel de Mello Pinto

Taind Holanda Caldeira Baptista
Tais Faria Brandao de Arteaga
Thiago Eugénio Rosan Gerardo
Wilde Itaborahy Ferreira
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