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INTRODUGAO

3° Forum Empresarial de Adaptacao a Mudanca do Cli-
ma foi realizado nos dias 05 e 06 de maio de 2026, na
Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo da
Fundagao Getulio Vargas. Reuniu mais de 200 pessoas
entre lideres empresariais, autoridades governamen-
tais, organizacoes da sociedade civil, academia e estu-
diosos do tema de adaptacao a mudanca do clima.

O objetivo do evento foi mobilizar liderancas para agcao e investimento
em medidas de adaptacao ancoradas em estratégias robustas, volta-
das nao apenas aos impactos e riscos diretos, mas também aqueles
gue incidem sobre cadeias de valor e territdrios a partir de uma visao
de longo prazo. Um segundo objetivo do Férum foi o langamento da
plataforma de registro do Programa Brasileiro de Relato Empresarial
para Adaptacao a Mudanca do Clima (PBRA) e da Carta Compromis-
so Empresarial pela Adapta¢ao a Mudanc¢a do Clima.

Neste sentido, o Forum propods-se a: (i) atualizar o contexto em que a
agenda de Adaptacao a mudanca do clima se estabelece e seus des-
dobramentos para atuagcao empresarial; (ii) debater temas transver-
sais e estruturantes que devem pautar a implementacao da agenda
(Justica climatica, adaptacao baseada em ecossistemas — AbE - e a
implementacao do Plano Clima, por exemplo); (iii) promover cola-
boracdes inter e intrasetoriais, incluindo governo, empresas, orga-
nizagcdes da sociedade civil e instituicdes de pesquisa envolvidas na
agenda; e (iv) identificar os préximos movimentos necessarios no
setor empresarial.


https://relato-em-adaptacao-pbra.fgv.br/
https://relato-em-adaptacao-pbra.fgv.br/
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial

AGENDA DO EVENTO

05 de maio, 2026 - DIA 01

Abertura, boas-vindas e agradecimentos iniciais:

Fernanda Carreira - Coordenadora Geral do Centro de Estudos em Sustentabili-
dade da Fundacao Getulio Vargas (FGVces)

MESA DE ABERTURA
Contexto para a atuacao empresarial em adaptacao: ambiente politico-regulaté-
rio, social e econémico e a perspectiva da ciéncia

Eduardo Viola — Escola de Relagdes Internacionais da Fundagao Getulio Vargas
(FGV RI)

Marcelo Billi - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (ANBIMA)

Suely Araujo - Observatoério do Clima (OC)

Inamara Mélo - Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA)

Assunto destaque (palestra): Por que adaptacdo a mudanca do clima é uma agen-
da econdémica e de competitividade para os negécios?

Ricardo Mussa - Sustainable Business COP (SB COP)

Intervalo

PAINEL: A atuacdo empresarial em adaptacdao a mudanca do clima no Brasil hoje -
Mediacgdo: Mariana Nicolletti — FGVces

Luis Meyer - Grupo Boticario
Renata Moraes — Motiva

Rodolfo Mota - Instituto Votorantim

PAINEL de Lancamento da Plataforma do Programa Brasileiro de Relato Empresa-
rial em Adaptacao a Mudanca do Clima (PBRA)

Apresentacdo do Programa, sua plataforma e convite para participacdo em pi-
lotos - Isabela Oliveira - FGVces

Depoimento de participantes do processo de construcao do PBRA

Carla Leal - representando Instituto Brasileiro de Governancga Corporati-
va (IBGCQ);

Paloma Pinheiro — Pacto Global da ONU - Rede Brasil.
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Salas de debate: praticas e fronteiras

Sala de debate 1: Adaptacdo e justica climatica - Por que as empresas preci-
sam aplicar a lente de justica climatica em seus negoécios?

. Palestrantes:
Cinthia Gherardi - Sistema B
Juliane Souza - Sistema B
Miriam Garcia — World Resources Institute Brasil (WRI Brasil)
Yago Freire - LACLIMA
. Mediagao: Mariana Nicolletti - FGVces
. Gestao de conteuddo: Giovanna Sousa - Instituto ETHOS

Sala de debate 2: Do risco a resiliéncia: o papel das Solugées baseadas na Na-
tureza na protecao da cadeia de valor.

. Palestrantes:
André Ferretti - Fundagao Grupo Boticario
Anke Salzmann - Fundacao Grupo Boticario
Tauana Rosa - Phytorestore
William Almeida - Fundacao Grupo Boticario
. Mediac¢ao: Armin Deitenbach — GIZ Brasil
. Gestao de conteudo: Danielly Freire - Pacto Global da ONU - Rede Brasil

Sala de debate 3: O business case da adaptacdo: do retorno sobre investi-
mento aos projetos financiaveis.

. Palestrantes:
Bruna Cesar - Instituto ltausa
Luana Betti — WRI Brasil

@ Mediagio: Fabio Pinto - FGVces

Gestao de conteudo: Bianca Silva - Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Sala de debate 4: Mecanismos de adaptacao climatica em parcerias publico
privada e concessoées

@ Palestrantes:
Bruno Carnelosso — Radar PPP
Yuri Giustina - Ministério das Cidades
. Mediagao e gestao de conteudo: Marta Blazek - FGVces

Plendria de apresentacao dos principais pontos abordados nas salas de debate

Palestra: Meios de implementacgao do Plano Clima
Erico da Rocha - MMA

Sintese do dia e encerramento — Mariana Nicolletti - FGVces
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Abertura, boas-vindas e agradecimentos iniciais: Mariana Nicolletti - FGVces

Abertura: Plano Clima Adaptacgao

Inamara Mélo - MMA

Salas setoriais de debate sobre Plano Clima Adaptacgao

Sala de debate 1. Setor de Energia
. Palestrantes:
Clarisse Kaufmann — Petrobras
Mariana de Mello — Ministério de Minas e Energia (MME)
Moara Morasche — AXIA Energia
Renato Sousa — Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
: Mediacao: Karine Lopes — MMA
Gestdo de conhecimento: Marcela Greggo — Instituto ETHOS
Sala de debate 2: Setor de Recursos Hidricos
. Palestrantes:
Anke Salzmann - Fundacgao Grupo Boticario
Cinthia Jimenez - AMBEV

Saulo de Souza — Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA)

. Mediacao: Luciana Alves — GIZ Brasil
. Gestao de conhecimento: Armin Deitenbach — GIZ Brasil
Sala de debate 3: Transportes aquaviarios
. Palestrantes:
Bruno Takano - Autoridade Portudria de Santos (APS)
Rafaela Sousa — Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)

Uira Cavalcante — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (AN-
TAQ)

@ Mediacéo: Ana Carolina Camara - GIZ Brasil
. Gestao de conteudo: Alexandre Ferreira — GlZ Brasil
Sala de debate 4: Saude
@ Falestrantes:
Clara Alves - Ministério da Saude
Helen Gurgel — Ministério da Saude
. Mediacao: Joao Schafaschek - MMA
. Gestdo de conhecimento: Isabela Oliveira - FGVces

Apresentacdo plendria dos principais pontos das salas

Agradecimentos e encerramento
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SOBRE ESTE RELATORIO

ste relatério sistematiza as principais informagcdes com-
partilhadas e debatidas ao longo do 3° Férum Empresa-
rial de Adaptacao a Mudanca do Clima em um registro
direcionado tanto as pessoas que estiveram presentes e
gueiram retomar os conteudos, quanto as pessoas que
nao puderam participar do evento. O Férum é um espaco
para compartilhamento, disseminag¢ao e construgao co-
letiva de conhecimento no contexto da chamada para a agao empre-
sarial — consistente, coordenada e em grande escala - em adaptacao. O
evento é realizado a cada dois anos pelo FGVces e seus parceiros.

Ao longo dessa edicao, representantes de setores variados participa-
ram em painéis, mesas redondas, salas de debate e didlogos, trou-
xeram dados cientificos, setoriais, experiéncias e casos empresariais
para ampliar o conhecimento sobre o tema, mapear oportunidades
e desafios da agenda, apresentar ferramentas disponiveis e lacunas
gue ainda precisam ser preenchidas. Dessa forma, o evento contri-
buiu para a disseminagao de conhecimento, constru¢cao de entendi-
mentos compartilhados sobre avancgos, desafios e oportunidades e
fortalecimento de uma rede de atores protagonistas no cenario da
adaptacao e gestao de riscos climaticos no Brasil. O Férum promoveu,
em sua 3° edicao, reflexdes sobre o carater estratégico, social e econ6-
mico da agenda e sobre a importancia e caminhos para se avangar na
implementacao das agdes de adaptacao.

Embora este relatdrio sistematize os aprendizados compartilhados
durante o evento, ele ndao é exaustivo em relagdao aos pontos
abordados ao longo dos dois dias. Ainda assim, contribui para que
aquilo que foi construido conjuntamente no Férum possa seguir
reverberando e movendo os diferentes stakeholders para a agao,
sobretudo o setor empresarial.

Desejamos uma boa leitura!
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MENSAGEM DO FGVCES

Fernanda Carreira, Coordenadora Geral do Centro de Estudos em Sus-
tentabilidade da Fundacao Getulio Vargas (FGVces)

adaptacao a mudanca do clima é uma agenda estratégi-
ca e urgente diante da crescente frequéncia e intensidade
dos eventos climaticos extremos no Brasil. Os desastres
recentes registrados em diferentes regides do pais, como
as enchentes no Rio Grande do Sul e os eventos extremos
ocorridos no Nordeste e em Minas Gerais, foram apresen-
tados como evidéncias de que os impactos climaticos ja
produzem consequéncias significativas para a sociedade,
a economia e os negocios. Nesse contexto, destacou-se que a adaptacgao
€ essencial para prevenir desastres, proteger vidas, reduzir perdas eco-
ndmicas e fortalecer a resiliéncia dos territérios, exigindo atuagao coor-
denada entre governos, empresas, academia, instituicdes financeiras e
sociedade civil.

A adaptacao deve ser compreendida ndo apenas como uma agenda
ambiental ou social, mas também como uma agenda econémica e
de competitividade, e desta forma como um componente estraté-
gico da gestao empresarial. Os impactos da mudancga do clima ja
afetam cadeias de suprimentos, infraestrutura, operacgodes, logistica
e territérios, gerando riscos concretos aos negocios. Sob essa pers-
pectiva, a adaptacao € um instrumento de gestao estratégico, capaz
de reduzir riscos, fortalecer a resiliéncia empresarial e consequen-
temente favorecer a continuidade dos negdcios e a protegao de ati-
Vvos, e gerar oportunidades de inovacgao, desenvolvimento de novos
produtos e servicos, acesso a financiamentos e fortalecimento da
competitividade.



“A discus-
sdo jd ndo
deve ser se
as empresdas
irdo ou ndo
se adaptar,
mas como e
em qual ve-
locidade isso
ocorrera.”
FERNANDA CARREIRA

COORDENADORA GERAL
DO FGVCES

A adaptacgao representa uma agenda em
consolidacao, que ainda enfrenta desa-
fios relacionados a padronizagao de me-
todologias, indicadores e métricas para
avaliagcao de riscos e monitoramento de
resultados. Além disso, por depender das
caracteristicas especificas de cada territo-
rio, setor econdémico e contexto produtivo,
sua implementacao requer abordagens
flexiveis desenhadas de acordo com o de-
safio local. Nesse cenario, a cooperagao
entre empresas, setor financeiro, segu-
radoras, governos, centros de pesquisa e
o compartilhamento de experiéncias se
fazem fundamentais para o aprendizado
coletivo e para o avanco da implementa-

¢ao da agenda.

Neste sentido, o Programa Brasileiro de Re-
lato Empresarial em Adaptacao a Mudancga
do Clima (PBRA), iniciativa pioneira no Brasil
e internacionalmente, apoiara as organiza-
¢oes no avango em transparéncia e apresen-
tard informacgdes sistematizadas e homo-
geneizadas sobre a gestdao empresarial em
adaptacao para os diferentes stakeholders
relevantes e interessados. O compartilha-
mento de informacdes também fortalece a
gestao empresarial na medida em que apoia
a disseminacao de boas praticas, bem como
a identificacao de lacunas no diagnéstico,
planejamento, implementagao e monitora-
mento de estratégias de adaptagao climati-
ca das proprias organizagoes.

Convidamos vocé

a conhecer mais
sobre o HUB

de Adaptacdo
Empresarial e

sobre a Carta
compromisso, ‘

iniciativas
conduzidas
pelo FGVces
para apoiar a
implementac¢do
da agenda de
adaptacdo.

Nesse contexto, foi langcada a Carta Compromisso Empresarial pela
Adaptacdo @ Mudanc¢a do Clima. A assinatura da Carta torna publi-
CO 0 compromisso das empresas em assumir adaptagao como priori-
dade estratégica, fortalecendo o compromisso com a construcao de
negdcios, cadeias de valor e territérios mais resilientes e preparados

para os efeitos das mudancas do clima.
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
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fortalecer capacidade local,

AMBIENTE POLITICO-REGULATORIO, 20CIAL E ECONOMICO E A PERSPECTIVA DA CIENCIA dados e gestao de risco

Y

\ A implementacao depende de
SE— execucao territorial e articulagao
com estados e municipios.

MESA DE ABERTURA

Contexto para a atuagao empresarial em adaptag¢ao: ambiente politi-
co-regulatério, social e econdmico e a perspectiva da ciéncia
@ PALESTRANTES:

Eduardo Viola - Escola de Relagdes Internacionais da Fundacgao
Getulio Vargas (FGV RI)

Inamara Melo - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA)

Marcelo Billi - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA)

Suely Araujo - Observatério do Clima (OC)
@ MEDIACAO:

Fernanda Carreira - Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacgao Getulio Vargas (FGVces).
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duardo Viola trouxe uma analise da conjuntura inter-
nacional, argumentando que a fragmentacao da go-
vernanca climatica global tem dificultado o avang¢o da
agenda climatica. O professor apontou que eventos re-
centes, como a guerra entre Russia e Ucrania e o retor-
no de Donald Trump ao governo dos Estados Unidos,
contribuiram para o enfraquecimento da cooperacao
internacional e para a deslegitimacao da agenda cli-
matica em alguns paises. Segundo Viola, esse cenario
reduz o apoio politico e financeiro as agdes climaticas e
reforca a necessidade de protagonismo das empresas
e dos paises que permanecem comprometidos com a
agenda. Nesse contexto, destacou que o Brasil ocupa
posicao estratégica e que as empresas brasileiras preci-
sam incorporar o risco climatico fisico como variavel de
planejamento estratégico, e nao apenas operacional.
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Suely Araujo também destacou que a adaptagao ocorre em um con-
texto de crise do multilateralismo e da democracia, marcado pela
fragilidade da cooperacao internacional. Para ela, um dos principais
obstaculos ao avan¢o da agenda € a insuficiéncia de recursos finan-
ceiros e o baixo envolvimento do setor privado. A palestrante enfati-
zou ainda que a adaptacao possui forte dimensao territorial, exigindo
articulacao federativa e integragcao com diferentes politicas publicas,
o que amplia sua complexidade. Também chamou atencao para a
diferenca entre a adaptacao necessaria e a adaptacao efetivamente
implementada, apontando lacunas de financiamento e de politicas
publicas.

Na perspectiva governamental, Inamara
Melo reforcou que a adaptacao nao pode
ser tratada como uma agenda ambiental
acessoria, mas sim como uma agenda mul-
tissetorial e de desenvolvimento. Segundo
ela, a adaptacao deve estar presente em
todas as politicas publicas e também nas
estratégias empresariais. A representan-
te do Ministério do Meio Ambiente e Mu-
danca do Clima defendeu a construcao
de um projeto nacional com forte compo-
nente ambiental e climatico, ressaltando
que desenvolvimento econédmico e agen-
da ambiental ndao sao incompativeis, mas
interdependentes. Também destacou a
importancia de garantir ambiente politi-
co, institucional e orcamentario favoravel a
implementacao do Plano Clima.

Aparticipagcaode MarceloBillitrouxe a pers-
pectiva do setor financeiro para o debate.
O representante da ANBIMA argumentou
gue os eventos climaticos ja representam
riscos concretos para carteiras de crédito, seguros e investimentos,
tornando inevitavel a incorporagao dos riscos climaticos nas analises
financeiras. Segundo ele, o mercado financeiro ja reconhece que nao
€ mais possivel avaliar adequadamente empresas e ativos sem consi-
derar os impactos da mudanca do clima. Ao mesmo tempo, ressaltou
que a adaptacao deve ser compreendida ndao apenas como risco, mas
também como oportunidade de inovagcao e competitividade.



Um ponto recorrente da discussao foram os desafios de implementa-
¢ao das politicas de adaptacao. O debate reforcou a necessidade de
transformar conhecimento técnico e cientifico em ag¢des concretas,
tanto no setor publico quanto no setor privado. Entre os caminhos
apontados para o avanco da agenda empresarial de adaptacao, des-
tacou-se a necessidade de maior padronizagcao de dados, conceitos e
metodologias para avaliacao de riscos climaticos. Marcelo Billi ressal-
tou que a auséncia de parametros comuns dificulta a precificacao dos
riscos e compromete a tomada de decisao. Nesse sentido, defendeu a
construcao de um roadmap de padronizagao envolvendo academia,
governo, empresas e terceiro setor. Também foi mencionada a impor-
tancia de instrumentos de blended finance para ampliar o financia-
mento das agcdes de adaptacao.

As falas, assim, convergiram em torno da ideia de que a adaptacao a
mudanca do clima deixou de ser uma agenda secundaria e passou a
ocupar posi¢cao central nas estratégias de desenvolvimento econémi-
co, planejamento publico e gestao empresarial. A adaptacao foi apre-
sentada ndao apenas como resposta aos impactos climaticos ja em
curso, mas como condi¢cao necessaria para a continuidade das ativi-
dades econdbmicas, para a reducao de riscos e para o fortalecimento
da resiliéncia dos territérios e organizacgoes.
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Ricardo Mussa

ASSUNTO DESTAQUE:

“por que adaptacdo a mudanca do clima é
uma agenda econémica e de competitivi-
dade para os negoécios?”

RICARDO MuUSSsA
SUSTAINABLE BUSINESS COP (SB COP)

palestra de Ricardo Mussa abordou a adaptagao a mu-
danca do clima como uma agenda estratégica de com-
petitividade para o setor empresarial. O palestrante
destacou que as empresas ja estao sendo impactadas
pelos eventos climaticos e, por isso, precisam partici-
par ativamente das discussodes e solugdes relacionadas
ao enfrentamento da crise climatica. Segundo Mussa, a
adaptacao nao deve ser vista apenas como responsabi-
lidade governamental, mas também como uma pauta
central para os negdcios e para a sustentabilidade eco-
ndémica das empresas.
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Um dos principais pontos da apresentacao foi a defesa de uma maior
participagcao do setor privado nas discussdes globais sobre clima.
Como exemplo, Ricardo Mussa citou o B20, espaco que antecede as
reunidoes do G20 e permite que empresas contribuam com recomen-
dacdes para as negociagdes internacionais. A partir dessa experiéncia,
apresentou o Sustainable Business COP (SB COP), iniciativa voltada a
articulagao das ideias do setor empresarial nas discussées das COPs e
que reune associagdes empresariais de diversos paises, representan-
do milhdes de empresas ao redor do mundo.

O palestrante também ressaltou a importancia de compartilhar ex-
periéncias e exemplos concretos de agcdes empresariais de adaptacao
climatica. Nesse sentido, apresentou o SB COP Awards, premiagao
criada para divulgar iniciativas empresariais bem-sucedidas no en-
frentamento as mudancas do clima. A proposta € identificar projetos
escalaveis, com resultados
comprovados e potencial
de inspirar outras organiza-
¢cOes, fortalecendo tanto a
atuacao empresarial quan-
to a formulacao de politi-
cas publicas relacionadas a
adaptacao climatica.

Ao final, a principal men-
sagem deixada por Ricar-
do Mussa foi a necessidade
de incorporar efetivamente
a agenda climatica nas es-
tratégias empresariais. O
palestrante reforcou que o
setor privado possui capa-
cidade de inovacgao, investi-
mento e influéncia politica
fundamentais para acelerar
acdes de adaptacao e con-
tribuir para uma resposta
mais ampla e coordena-
da frente aos impactos das
mudancgas do clima.
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@ PALESTRANTES:
Luis Meyer - Grupo Boticario e Fundacado Grupo Boticario
Renata Moraes - Motiva e Instituto Motiva
Rodolfo Mota - Instituto Votorantim

@ ABERTURA E MEDIAGAO:

Mariana Nicolletti - FGVces

painel “A atuagcao empresarial em adaptagcao a mu-
danca do clima no Brasil hoje” debateu os avancos,
desafios e limitagcdes da incorporacao da agenda de
adaptacao climatica pelas empresas brasileiras. As dis-
cussdes mostraram que, apesar do crescimento do in-
teresse do setor privado pelo tema, muitas acdes ainda
sdo pontuais e pouco estruturantes. A partir dos dados
apresentados na consulta publica conduzida pelo Pro-
grama Adapta do FGVces, Mariana Nicolletti destacou
gue grande parte das iniciativas empresariais ainda se
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concentra em medidas reativas,
como regulagcao de temperatura
interna e construcao de barreiras
fisicas contra enchentes, indican-
do que a agenda de adaptacgao
ainda esta em estagio inicial em
muitas organizacgdes.

Um dos principais pontos deba-
tidos foi o descompasso entre
diagnéstico e implementacao.
Os dados apresentados mostra-
ram gue guase metade das em-
presas respondentes ainda se
encontra na fase de diagndstico
dos riscos climaticos, enquanto
poucas possuem planos estrutu-
rados de adaptacao. A auséncia
de recursos financeiros dedica-
dos a adaptacao apareceu como
uma das principais barreiras para
qgue a agenda avance dentro das
empresas. Nesse contexto, os pa-
lestrantes reforcaram a necessi-
dade de compreender que “risco
climatico é risco financeiro”, des-
tacando que os impactos econo-
micos associados aos eventos ex-
tremos ja afetam diretamente os
negaocios e precisam ser incorpo-
rados as estratégias corporativas.
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MAPEAMENTO SOBRE ADAPTACAO CLIMATICA EMPRESARIAL

Estadgio em que se encontram:
IMAGEM RETIRADA

DE APRESENTA(;AO
DE SLIDES, COM RE-
. . . SULTADOS DA PES-
@ Diagndstico - 47% (9 empresas) QUISA DO FGVCES
COM EMPRESAS

@ Planejamento - 16% (7 empresas) SOBRE ADAPTA-
CAO A MUDANCA

Implementacdo - 7% (3 empresas)

Os representantes empresariais compar-
tilharam experiéncias concretas sobre a
integracao da adaptacao climatica a ges-
tdo estratégica. Renata Moraes, da Motiva,
destacou os desafios de mensuragao e va-
loragcao dos riscos climaticos em operagdes
espalhadas por diferentes territérios e bio-
mas, especialmente apds os impactos sofri-
dos pela empresa em eventos extremos no
litoral norte de Sao Paulo e no Rio Grande
do Sul. Luis Meyer apresentou a trajetdria
do Grupo Boticario na construcao de sua
agenda climatica, incluindo o desenvolvi-
mento do Plano de Transicao e Adaptacao
Climatica e a incorporagcao das mudancas
do clima na matriz de riscos estratégicos da
empresa. Os palestrantes reforcaram que
investir em adaptacao € mais econdmico
do que lidar com os custos sociais, financei-
ros e reputacionais do poés-desastre.

Outro tema recorrente foi a necessidade de ampliar o olhar das em-
presas para além dos limites fisicos de suas operag¢des, considerando
cadeias produtivas, territorios e relagcées com o poder publico local. Ro-
dolfo Mota, do Instituto Votorantim, destacou que a adaptacao exige
atuacao territorial e fortalecimento das capacidades municipais, uma
vez que territérios mais resilientes também significam menor risco
operacional para as empresas. Foi ressaltado ainda que a adaptacao
precisa deixar de ser vista apenas como custo ou obrigacao para se
tornar valor estratégico, em légica semelhante a evolugao histérica das
agendas de saude e seguranca do trabalho nas empresas.
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O painel também apresentou diversos
exemplos de iniciativas empresariais volta-
das a adaptacao climatica e sustentabilida-
de. Entre elas, destacaram-se projetos do
Grupo Boticario voltados a logistica reversa,
seguranca hidrica, solucdes baseadas na na-
tureza e acesso a energia renovavel, além de
plataformas de apoio a tomada de decisao
sobre riscos climaticos. O Instituto Votoran-
tim apresentou iniciativas de apoio a gestao
publica municipal para fortalecimento da re-
siliéncia climatica, incluindo ferramentas de
priorizacao de vulnerabilidades e elaboracao
de planos de adaptacao no ambito do Pro-
grama AGP Acao Climatica. Os casos refor-
caram o potencial da colaboracao entre se-
tor privado, governos e sociedade civil para
acelerar solugdes de adaptacao.

Ao final, o painel consolidou a percepcao de que a adaptagao cli-
matica precisa ocupar posi¢cao central na estratégia empresarial. Os
participantes destacaram que os impactos climaticos ja afetam dire-
tamente operagdes, cadeias produtivas, ativos e reputagcdes corpora-
tivas, tornando inevitavel a integracao da adaptagao ao planejamento
financeiro, a gestao de riscos e as decisdes de investimento. O prin-
cipal chamado a agao foi ampliar o compromisso empresarial com a
agenda climatica, fortalecer a implementacao das medidas ja diag-
nosticadas e transformar a adaptagao em uma dimensao permanen-
te da gestao corporativa.
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® APRESENTACAO DA PLATAFORMA DO PBRA E MEDIACAO:

Isabela Oliveira - FGVces

@ DEPOIMENTO DE PARTICIPANTES DO PROCESSO DE CONSTRU-
CAO DO PBRA:

Carla Leal - representando o IBGC

Paloma Pinheiro - Pacto Global da ONU - Rede Brasil
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ponto de partida da discussao do Painel é o reconhe-
cimento de que a adaptacao ainda enfrenta desafios
relacionados a falta de informacgdes estruturadas, mé-
tricas comuns e mecanismos de compartilhamento de
experiéncias. Nesse contexto, a Plataforma do Progra-
ma Brasileiro de Relato Empresarial em Adaptacao a
Mudanca do Clima (PBRA), uma iniciativa inédita volta-
da a padronizacao e a transparéncia das acdes de adap-
tacao climatica desenvolvidas pelo setor empresarial,
foi apresentada como uma ferramenta capaz de apoiar
as empresas na organizacgao, sistematizacao e divulga-
¢ao de suas estratégias de adaptacao de forma simples,
consistente e alinhada as boas praticas internacionais.

As palestrantes destacaram que o fortale-
cimento da agenda de adaptacao depen-
de da construcao coletiva de conhecimen-
to. Isabela Oliveira ressaltou a importancia
do aprendizado organizacional e da troca
de experiéncias entre empresas, enquan-
to Paloma Pinheiro chamou atencao para
a necessidade de ampliar o engajamento
de pequenas e médias empresas, frequen-
temente menos presentes nos debates
climaticos. Também foi enfatizado que,
embora a agenda de mitigacao ja possua
metodologias mais consolidadas, a adap-
tacao ainda necessita de desenvolvimento
institucional e empresarial para alcancar o
mesmo nivel de maturidade.

O lancamento oficial da plataforma foi
o momento central do painel. Durante a
apresentacao, foram demonstradas suas funcionalidades e a estrutu-
ra que permitird o registro e a organizacao das informacdes relaciona-
das a adaptacao climatica. As participantes destacaram que o desen-
volvimento do programa ocorreu de forma colaborativa, envolvendo
ampla diversidade de organizagdes e especialistas, o que contribuiu
para a construcao de diretrizes capazes de atender diferentes perfis
empresariais. A plataforma foi apresentada nao apenas como um ins-
trumento de relato, mas também como um espaco de referéncia para
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aprendizagem, benchmarking e
disseminacgao de boas praticas.

Outro tema relevante discutido
foram os obstaculos que ainda di-
ficultam o relato empresarial. Em
atividade realizada com os parti-
cipantes durante o painel, foram
identificadas barreiras como fal-
ta de dados, preocupag¢des com
confidencialidade, riscos repu-
tacionais, burocracia, pressao
institucional e questdes concor-
renciais. A discussao destacou
a necessidade de encontrar um
equilibrio entre a demanda por
transparéncia e os desafios ainda
enfrentados pelas organizagdes, de forma a estimular o relato amplo,
entre diferentes setores e portes de empresas, e qualificado.

Em uma ou duas palavras, registre o que impediria sua empresa
de relatar voluntariamente tais informacgoes?
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Ao se alinhar a frameworks inter-
nacionais ja reconhecidos, o PBRA
busca fortalecer a capacidade das
empresas de identificar riscos, com-
partilhar aprendizados, adorar ben-
chmarks e aprimorar suas estratégias
de resiliéncia. As palestrantes ressal-
taram que a construgao de bases de
dados mais robustas e metodologias
comuns é fundamental para ampliar
a capacidade de avaliagao dos riscos
climaticos e apoiar a tomada de de-
cisdo empresarial.

Por fim, foi realizado um convite para
qgue as empresas participem dos pro-
jetos-piloto do PBRA e contribuam
para o aperfeicoamento da metodologia e da plataforma. A expecta-
tiva € que essa fase inicial gere aprendizado coletivo, fortalegca as Di-
retrizes para relato e estimule uma cultura de colaboragcao entre as
organizacgoes. O painel concluiu que a consolidagcao da adaptacao cli-
matica no ambiente empresarial depende nao apenas de diagndsticos
e compromissos, mas também da implementacao efetiva de agdes e
do compartilhamento continuo de experiéncias e resultados.
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SALAS DE DEBATE:
PRATICAS E FRONTEIRAS

dia1do 3° Férum Empresarial de Adaptacao a Mudanca
do Clima incluiu salas paralelas de debate sobre temas
transversais relevantes para estratégias empresariais: (i)
Adaptacao e justica climatica: por que as empresas pre-
cisam aplicar a lente de justica climatica em seus ne-
gocios?; (ii) Do risco a resiliéncia: o papel das Solugdes
baseadas na Natureza na protecao da cadeia de valor;
(iii) O business case da adaptacao: do retorno sobre in-
vestimento aos projetos financiaveis; e (iv) Mecanismos
de adaptacgao climatica em parcerias publico privada e
concessoes.

Os principais pontos discutidos em cada sala estao
apresentados a seguir.

SALA DE DEBATE 1

ADAPTACAO E JUSTICA CLIMATICA: POR QUE AS EM-
PRESAS PRECISAM APLICAR A LENTE DE JUSTICA CLI-
MATICA EM SEUS NEGOCIOS?
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@ PALESTRANTES:
Cinthia Gherardi - Sistema B;
Juliane Sousa - Sistema B;
Miriam Garcia - World Resouces Institute (WRI Brasil);
Yago Freire - LACLIMA.
® MEDIACAO:

Mariana Nicolletti - Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacgao Getulio Vargas (FGVces).

@ GESTAO DE CONTEUDO:

Giovanna Sousa - Instituto ETHOS.

A sala de debate sobre adaptacao e justica climatica discutiu porque
as empresas precisam incorporar a lente da justica climatica em suas
estratégias e operagoes. Os participantes destacaram que os impac-
tos das mudancas do clima nao afetam todas as pessoas da mesma
forma, recaindo de maneira mais intensa sobre populag¢des historica-
mente vulnerabilizadas. Nesse contexto, a justica climatica foi apre-
sentada como um elemento central para a adaptacao equitativa e
efetiva, exigindo que empresas considerem sobre quem recaem os
custos e quem se beneficia das agdes climaticas, evitando reproduzir
ou aprofundar desigualdades ja existentes.

|

|
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Outro ponto recorrente foi a ne-
cessidade de maior clareza con-
ceitual sobre o uso dos temos:
justica climatica, justica am-
biental, justica social e transicao
justa. Observou-se que diferen-
tes interpretagcdes desses con-
ceitos podem dificultar sua apli-
cacao pratica pelas empresas.
Além disso, foram destacados
desafios relacionados a transfor-
macao desses principios em fer-

As discussoes ressaltaram que a
justica climatica nao deve ser tra-
tada apenas como uma questao
reputacional ou assistencialista,
mas como parte da légica de ge-
racao de valor dos negécios. Foi
defendido que as empresas pos-
suem papel estratégico na re-
ducao das desigualdades, tanto
pela sua capacidade de mobili-
zar recursos quanto pela influén-
cia que exercem sobre cadeias
produtivas, territérios e politicas
publicas. Também foi enfatizada
a importancia de:

@ adotar abordagens territoria-
lizadas e participativas, capa-
zes de respeitar as dinamicas
locais; e

@ envolver efetivamente as co-
munidades afetadas nos pro-
cessos de tomada de decisao.

ramentas, indicadores e metodologias que possam orientar decisdes
corporativas e mensurar impactos de forma consistente.

A discussao também trouxe exemplos de iniciativas empresariais vol-
tadas ao fortalecimento de comunidades e a construcao de cadeias



de valor mais inclusivas,
além de destacar a im-
portancia de:

@ escuta ativa;

@ construcao de rela-
¢oes de confianga nos
territoérios; e

@ investimentos que
ampliem a capacida-
de adaptativa das or-
ganizagdes e das po-
pulacdes.

Como encaminhamento, os participantes defenderam o fortaleci-
mento da governanca multissetorial, o desenvolvimento de instru-
mentos praticos para apoiar as empresas, a criagao de mecanismos
de monitoramento e responsabilizacdao e o avanco de um entendi-
mento comum sobre justica climatica, de modo a torna-la um com-
ponente efetivo das estratégias de adaptagcao empresarial.

SALA DE DEBATE 2

DO RISCO A RESILIENCIA: O PAPEL DAS SOLUGCOES BASEADAS NA
NATUREZA NA PROTECAO DA CADEIA DE VALOR

@ PALESTRANTES:
André Ferretti - Fundacao Grupo Boticario;
Anke Manuela Salzmann - Fundacao Grupo Boticario;
Tauana Rosa - Phytorestore;
William Almeida - Fundacao Grupo Boticario.
@ MEDIACAO:
Armin Deitenbach - GIZ Brasil.
@ GESTAO DE CONTEUDO:
Danielly Freire - Pacto Global da ONU - Rede Brasil.
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A sala de debate sobre Solu¢cdes Baseadas na Natureza (SbN) destacou
o potencial dessas abordagens para fortalecer a adaptacgao climatica
e aumentar a resiliéncia de empresas e territérios. Os participantes
enfatizaram que a conservacgao e a recuperacao dos ecossistemas de-
vem ser incorporadas as estratégias de negdcio, a partir de exemplo e
casos em temas relacionados a seguranca hidrica e a resiliéncia cos-
teira e marinha. As SbN foram apresentadas como alternativas capa-
zes de gerar beneficios ambientais, sociais e econdmicos simultanea-
mente, utilizando os préprios processos naturais para enfrentar riscos
climaticos e aumentar a sustentabilidade das atividades produtivas.
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O debate trouxe exemplos con-
cretos de aplicagcdo dessas so-
lugdes, incluindo projetos de
jardins filtrantes, sistemas de tra-
tamento natural de efluentes, jar-
dins de chuva, lagoas plantadas e
iniciativas de renaturalizagcao de
areas degradadas. Os participan-
tes destacaram que essas abor-
dagens, além de serem solucgdes
que apoiam a adaptagao a mu-
dancas do clima, podem melho-
rar a qualidade da agua, ampliar
possibilidades de reuso, reduzir
emissoes de gases de efeito estu-
fa e diminuir custos operacionais, além de favorecer a integragcao entre
infraestrutura convencional e processos ecoldégicos. Também foi ressal-
tada a importancia da utilizacao de espécies nativas e da adequacao
das solugdes as caracteristicas especificas de cada territorio.

Entre os principais desafios apontados para a ampliagcao das SbN,
destacaram-se:

@ necessidade de maior disponibilidade de financiamento;
@ engajamento das cadeias de suprimentos; e
@ incorporacao da perspectiva territorial e comunitaria nos projetos.

Os participantes defenderam que as solugdes devem ser desenvolvi-
das em dialogo com as populacdes locais e alinhadas as necessida-
des dos territérios onde serao implementadas. Também foi ressaltado
que a agenda climatica nao pode ser dissociada da agenda da socio-
bioeconomia, exigindo abordagens integradas para gestao de riscos
e geracao de impactos positivos.

Como encaminhamento, a discussao apontou a necessidade de:

@ ampliar os mecanismos de financiamento para Solucdes Baseadas
na Natureza;

@ fortalecer iniciativas de capacitacao; e

@ =xpandir a aplicagao dessas estratégias em espagos publicos, cida-
des e territérios vulneraveis.
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Foram apresentados exemplos de plataformas e programas voltados
a identificacao de riscos climaticos, a construcao de capacidades e ao
desenvolvimento de projetos de adaptagao baseados na natureza. A
conclusao geral foi que as SbN representam um caminho promissor
para enfrentar os desafios climaticos, desde que sejam implementa-
das em escala, apoiadas por financiamento adequado e construidas
em parceria com comunidades, governos e setor privado.

SALA DE DEBATE 3:

O BUSINESS CASE DA ADAPTAGCAO: DO RETORNO SOBRE INVESTI-
MENTO AOS PROJETOS FINANCIAVEIS.

@ PALESTRANTES:

Bruna Cesar - Instituto Itausa;

Luana Betti - World Resources Institute (WRI Brasil).
@ MEDIACAO:

Fabio Pinto - Centro de Estudos em Sustentabilidade da Funda-
¢ao Getulio Vargas (FGVces).

@ GESTAO DE CONTEUDO:

Bianca Silva - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (CEBDS).



A sala de debate sobre o business case da adap-
tacdao discutiu os desafios e oportunidades para
demonstrar o valor econémico dos investimentos
em adaptacao climatica. Os participantes desta-
caram que a adaptacao ainda recebe uma parcela
muito reduzida do financiamento climatico global,
apesar de sua crescente relevancia para a resilién-
cia dos negdcios. Um dos principais consensos foi
que a adaptacao deve ser compreendida como um
investimento estratégico e nao apenas como um
custo, sendo fundamental considerar nao apenas
0S gastos necessarios para implementar medi-
das adaptativas, mas também os custos da inagao
diante dos riscos climaticos cada vez mais frequen-
tes e intensos.

A discussao evidenciou que os beneficios da adaptagao vao muito além
da reducao de perdas futuras. Investimentos em adaptagao podem:

@ gerar ganhos econdémicos, sociais e ambientais;
@ fortalecer a continuidade operacional;

@ proteger ativos;

@ aumentar a resiliéncia das cadeias produtivas; e

@ produzir valor mesmo quando eventos extremos ndo ocorrem.
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No entanto, foi ressaltado que grande parte desses beneficios nao é
adequadamente capturada pelos modelos tradicionais de avaliagao
financeira, gerando um desalinhamento entre o valor efetivamente
criado pela adaptacao e as métricas utilizadas nos processos de in-
vestimento e tomada de decisao.

Os participantes identificaram como um dos principais desafios a di-
ficuldade de traduzir riscos climaticos e beneficios da adaptacao para
a linguagem financeira. Questdes como retorno de longo prazo, be-
neficios indiretos, perdas evitadas e impactos compartilhados entre
diferentes atores dificultam a construcao de analises convencionais
baseadas em indicadores como taxa interna de retorno, valor presen-
te liquido e payback. Além disso, foram apontadas limitacdes relacio-
nadas a disponibilidade de dados, a mensuracao dos riscos fisicos e
a auséncia de instrumentos financeiros consolidados para adaptagao
comparaveis aos existentes para mitigacao climatica.

Como caminhos para avancar, o debate destacou a necessidade de:

@ desenvolver metodologias mais robustas para mensurar e comuni-
car os beneficios da adaptacao;

@ incorporar sistematicamente analises de risco climatico nos pro-
cessos de planejamento; e

@ investimento e fortalecimento do uso de ferramentas de inteligén-
cia climatica e dados georreferenciados.

Também foram apresentados exemplos de iniciativas voltadas a ava-
liacdo de riscos e a integracao da adaptacao na gestao corporativa,
reforcando que a construcao de business cases solidos € uma con-
dicao essencial para ampliar o financiamento privado e transformar
a adaptacao climatica em uma agenda estratégica para os negocios.



SALA DE DEBATE 4:

MECANISMOS DE ADAPTACAO CLIMATICA EM PARCERIAS PUBLICO
PRIVADA E CONCESSOES

@ PALESTRANTES:
Bruno Carnelosso - Radar PPP;

Yuri Giustina - Ministério das Cidades.

@ MEDIACAO E GESTAO DE CONTEUDO:

Marta Blazek - Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fun-
dacao Getulio Vargas (FGVces).

A sala de debate sobre mecanismos de adaptacao climatica em par-
cerias publico-privadas (PPPs) e concessdes discutiu a necessidade de
incorporar a adaptacgao climatica de forma estruturante nos projetos
de infraestrutura. Os participantes destacaram que o Brasil vive um
momento de forte expansao das PPPs e concessodes, especialmente
em nivel municipal, mas que a maior parte dos contratos ainda nao
considera adequadamente os riscos climaticos. Houve consenso de
gue os eventos extremos ja alteraram as condic¢cdes sob as quais mui-
tos empreendimentos foram planejados, tornando insuficientes os
modelos tradicionais de gestao e operacao da infraestrutura publica.
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As discussodes enfatizaram que a adaptacao climatica deve ser incor-
porada desde a fase de estruturacao dos projetos, e ndo apenas du-
rante sua execucao. Nesse sentido, foi defendida:

@ ainclusao de analises de risco climatico nos estudos de viabilidade;

@ 2 utilizacao de cenarios climaticos futuros em substituicao a de-
pendéncia exclusiva de séries historicas e a identificagcao prévia de
vulnerabilidades dos ativos e sistemas; e

@ a importancia de comparar os custos da adaptacdo com os custos
da inagao, considerando impactos econémicos, sociais e operacio-
nais decorrentes de eventos extremos.

Outro tema central foi a necessidade de aperfeicoar os mecanismos
contratuais para lidar com os riscos climaticos. Foram discutidas me-
didas como:

@ cliusulas de reequilibrio econémico-financeiro;

@ seguros;

@ planos de contingéncia;

@ indicadores de desempenho relacionados a resiliéncia;
@ monitoramento continuo de riscos; e

@ definicdo clara das responsabilidades entre poder publico e con-
cessionarias.
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Os participantes destacaram que ainda existe inseguranc¢a regulaté-
ria sobre a distribuicao de custos e responsabilidades, além de difi-
culdades para transformar riscos climaticos em exigéncias concretas
nos contratos, financiamentos e processos licitatérios.

Como encaminhamento, o debate apontou a necessidade de mudan-
¢as regulatdrias e metodoldgicas que permitam incorporar critérios
de adaptagao climatica de forma sistematica em PPPs e concessoes.
Também foram defendidos:

@ investimentos em dados e modelagem de riscos;
@ desenvolvimento de instrumentos de financiamento especificos;
@ 2docao de indicadores de adaptacao desde o inicio dos projetos; e

@ fortalecimento da colaboragao entre governos, empresas e institui-
¢oes técnicas.

A conclusao geral foi que a infraestrutura resiliente se tornou um re-
quisito para garantir a continuidade dos servigos publicos, reduzir ris-
cos futuros e manter a atratividade dos investimentos em um cenario
de mudancas do clima cada vez mais intensas.
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PALESTRA:

MEIOS DE IMPLEMENTACAO DO PLANO CLIMA

Erico da Rocha - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

A palestra de Erico da Rocha, do Ministé-
rio do Meio Ambiente e Mudanca do Cli-
ma, abordou os meios de implementacao
do Plano Clima e os desafios para ampliar a
adaptacao climatica no Brasil. O palestran-
te destacou que o debate sobre adaptacao
ja nao deve se concentrar na necessidade
de agir, mas sim em como implementar
acoes de forma efetiva e em larga escala.
Nesse contexto, ressaltou que a adapta-
¢ao precisa ser compreendida como uma
agenda de oportunidades para o desenvol-
vimento econémico, a reducao de riscos e
o fortalecimento da resiliéncia, e nao ape-
nas como um custo adicional para gover-
Nnos e empresas.

Um dos principais temas da apresentacao
foi a insuficiéncia do financiamento desti-
nado a adaptacao climatica. Foram apre-
sentados dados que mostram que, apesar
do crescimento do financiamento climati-
co global, a maior parte dos recursos con-
tinua direcionada a mitigacao. Diante da crescente frequéncia de
eventos extremos e do elevado numero de municipios brasileiros ja
afetados por desastres climaticos, foi defendida a necessidade de
ampliar significativamente os investimentos em adaptagao. Nesse
sentido, destacou-se a importancia de mecanismos como o Fundo
Clima, que vem registrando forte expansao orcamentaria e passou a
incorporar metas para ampliar a destinagcao de recursos a iniciativas
de adaptacao.

A palestra também apresentou a Estratégia Transversal de Meios de
Implementacao, componente do Plano Clima voltado a organizagao
dos instrumentos necessarios para viabilizar a agao climatica no pais.
A estratégia busca integrar financiamento, desenvolvimento tecnol6-



gico, producao de conhecimento, capacitacao e fortalecimento insti-
tucional, reconhecendo que a adaptacao depende da articulagao en-
tre diferentes instrumentos e atores. Foi enfatizado que a adaptacao
deve ser tratada como tema transversal, presente em diversas politi-
cas e programas publicos.

FINANCIAMENTO CLIMATICO E PARA A TRANSFORMACAO
ECOLOGICA

%L RS 52,4 BILHOES ‘ 14 R$127 BILHOES
com R$ 24,6 bilhdes ‘é mobilizados, sendo R$ 56 bi
em projetos aprovados L de investimento externo
FUNDO CLIMA Eco Invest Brasil

em investimentos SISTEMA BRASILEIRO DE
i Dotenciais COMERCIO DE EMISSOES

Transformation Irvestment Platform

BI USS$ 25,2 BILHOES SBCE

., 5% .PLANO %5 . PLANO
Ve 0NN Ve 1IN

(lsgey cima | (G cLiMA
QY7  Mitigagéo \\3,/ Adaptagio

PLANO DE TRANSFORMACAO ECOLOGICA

Emprego e Financas Sustentaveis Fiscais
Produtividade
Adensamento Tecnoldgico Regulatérios
Sustentabilidade
ambiental Bioeconomia Administrativos
e Operacionais

Justica social Transicdo energética
Financeiros Monitoramento

Economia Circular e Fiscalizacao

Nova Infraestrutura verde e adaptagao

IMAGEM RETIRADA DE APRESENTAQ&O DE SLIDES, COM DADOS SOBRE FINANCIAMENTO CLIMATICO NO BRASIL

43



44

Por fim, Erico da Rocha ressaltou que a mobilizacdo de capital privado
sera fundamental para atender a crescente demanda por investimen-
tos em adaptacgao. Para isso, destacou a necessidade de reduzir a as-
simetria de informacdes sobre riscos climaticos, ampliar a producao e
o compartilhamento de dados e construir consensos sobre metodo-
logias de avaliagao de riscos. O principal convite realizado aos partici-
pantes foi para que empresas e organizagdes contribuam ativamente
para a implementacao do Plano Clima, utilizando os instrumentos ja
disponiveis e fortalecendo a agenda de adaptacao como elemento
estratégico para o desenvolvimento sustentavel do pais.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE MEIOS « ,‘ﬁ‘-f..gm‘g
DE IMPLEMENTAGCAO Vi

OBJETIVO: Apresentar o contexto, os instrumentos financeiros
disponiveis, diretrizes, recomendacdes e temas prioritarios para
o0 avanc¢o da agenda de financiamento climatico no Brasil, com
especial énfase nos meios de implementacao para viabilizar as
acoes setoriais prioritarias do Plano Clima.

ESCOPO: Meios de Implementacao (Mdl) compreendidos nao so-
mente como instrumentos financeiros, mas também como as-
pectos relacionados a transferéncia de tecnologia e ao fortaleci-
mento das capacidades, a luz das definicdes da UNFCCC, bem
como considerando elementos do arcabou¢o normativo e regu-
latdrio estabelecido no Brasil para os temas em debate.

DESTAQUES: Estruturacao e categorizagao de Mdl que estao ali-
nhados com as ag¢des e metas setoriais do Plano Clima, em linha
com as melhores praticas internacionais incluindo os normativos
e regulatdrios e os meios financeiros, com granularidade adequa-
da e analise qualitativa robusta.

IMAGEM RETIRADA DE APRESENTA(;AO
DE SLIDES, COM INFORMAQéES SOBRE A
ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE MEIOS DE
|MPLEMENTA(;AO, DO PLANO CLIMA
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DIA 2:
ABERTURA - PALESTRA:

PLANO CLIMA ADAPTACAO, ADAPTACAO NA PERSPECTIVA MULTINI-
VEL E MULTISETORIAL

Inamara Mélo, Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

namara Mélo apresentou a estrutura, os objetivos e os meca-
nismos de implementagao da estratégia nacional de adapta-
¢ao a mudancga do clima, enfatizando a necessidade de ampla
participacao do setor empresarial. A adaptacao foi apresenta-
da como uma agenda prioritaria para toda a sociedade, diante
da crescente frequéncia e intensidade dos eventos climaticos
extremos no Brasil. A palestrante destacou que mais de 84%
dos municipios brasileiros ja enfrentaram desastres climati-
cos e que os impactos afetam diretamente a populagao, a in-
fraestrutura, os servicos publicos e as atividades econdmicas.
Nesse contexto, defendeu que a adaptagao deve ser tratada
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como uma responsabilidade compartilhada entre governos, empresas,
academia e sociedade civil.

Ao apresentar a arquitetura do Plano Clima, foi ressaltado seu ca-
rater multinivel, multissetorial e participativo. O plano mobilizou 25
ministérios e resultou em 16 planos setoriais, reunindo mais de 800
acodes voltadas a reducao da vulnerabilidade climatica. A palestrante
destacou que temas como seguranga hidrica, seguranca energética,
infraestrutura resiliente, saude, logistica e gestao de riscos possuem
forte relagao com a atividade empresarial. Por isso, argumentou que
as empresas precisam incorporar a adaptacao de forma transversal
em seus processos de planejamento, gestao de riscos, investimentos
e operacgao, superando a visao de que a agenda climatica se restringe
as areas de sustentabilidade.

Outro ponto central da apresentacao foi a importancia da implemen-
tacao territorial da adaptacao. Foi apresentado o programa Adapta
Cidades, iniciativa voltada ao apoio de estados e municipios para for-
talecimento de capacidades e elaboracao de estratégias e planos lo-
cais de adaptacao. A selecao inicial contemplou 581 municipios con-
siderados prioritarios em funcao de sua exposicao e vulnerabilidade
aos riscos climaticos, abrangendo cerca de 53 milhdes de pessoas. A

palestrante destacou que o progra-
ma oferece metodologias, capacita-
¢ao, dados e ferramentas para apoiar
os gestores(as) locais, mas reforcou
gue sua efetividade depende da par-
ticipacao ativa de diferentes atores,
incluindo o setor privado.

A governanca da adaptagao tam-
bém recebeu destaque. Segundo a
apresentagao, a implementagao do
Plano Clima esta sendo acompanha-
da por uma estrutura nacional de
governanca vinculada ao Comité In-
terministerial sobre Mudanca do Cli-
ma, responsavel pelo monitoramen-
to das agdes e pela articulagao entre
diferentes setores e niveis de gover-



no. Foi enfatizado que a adaptacao exige processos permanentes de
analise de riscos, planejamento, implementagcao, monitoramento e
aprendizagem, além de ampla transparéncia e participacao social.
Nesse sentido, os municipios sao orientados a criar instancias locais
de governancga capazes de reunir poder publico, empresas, academia
e organizagodes da sociedade civil.

A respeito dos préximos passos da implementagao do Plano Clima,
Inamara informou que o processo ja estda em andamento e que os
ministérios envolvidos estao executando as agdes previstas, com pre-
visao de divulgagao de relatérios periédicos de monitoramento. Tam-
bém foi ressaltada a expectativa de alinhar os planos de adaptacao de
estados, municipios, empresas e comunidades aos objetivos nacio-
nais de adaptacao, garantindo a coeréncia entre as diferentes escalas
de planejamento e acgao.

Por fim, a palestra encerrou com um convite para que as empresas
ampliem seu engajamento na agenda climatica, participando das es-
tratégias locais de adaptacao, compartilhando informacdes e contri-
buindo para a construcao de territérios mais resilientes. A principal
mensagem foi que a adaptacao nao pode ser implementada apenas
pelo governo federal: seu sucesso depende da colaboracao entre dife-
rentes atores e da integracao da resiliéncia climatica as decisdes que
moldam o desenvolvimento econdmico e territorial do pais.
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SALAS DE DEBATE:
PRATICAS E FRONTEIRAS

dia 2 do 3° Férum Empresarial de Adaptacao a Mudan-
¢a do Clima contou com um momento para salas de
debate, em que as pessoas participantes foram convi-
dadas a se dividir em salas para discussdes a propdsi-
to do Plano Clima Adaptacao em diferentes setores: (i)
Energia; (ii) Recursos Hidricos; (iii) Transportes Aquavia-
rios; e (iv) Saude.

Os principais pontos discutidos em cada sala estao apresentados a seguir.

SALA DE DEBATE 1

SETOR DE ENERGIA

@ PALESTRANTES:
Clarisse Kaufmann - Petrobras;
Mariana de Mello - Ministério de Minas e Energia (MME);
Moara Morasche - AXIA Energia;

Renato Sousa - Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).



® MEDIACAO:

Karine Lopes - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA).

@ GESTAO DE CONTEUDO:

Bianca Silva - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (CEBDS).

Na sala de debate, as falas palestrantes convergiam em um ponto
central: os impactos climaticos ja sdao uma realidade operacional —
Nnao uma ameacga futura —, materializada nos ultimos dez anos de
eventos extremos.

Mariana Duarte (MME), por exemplo, contextualizou que o Brasil,
apesar de possuir uma das matrizes energéticas mais renovaveis do
mundo, enfrenta riscos climaticos crescentes pela forte dependéncia
hidrica e pelo avanco das fontes variaveis, como solar e edlica. Para o
Plano Clima, foram mapeados 10 riscos prioritarios, 3 objetivos seto-
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riais e 16 metas com 38 acgdes, em sinergia com o Plano Nacional de
Transicao Energética (PLANTE).

Renato Sousa (ANEEL) destacou o impacto dos eventos extremos na
infraestrutura capilar de transmissao e distribui¢cao, tendo como mar-
co o episddio do Rio Grande do Sul em maio de 2024, e apresentou a
Resolucao Normativa n° 1.137, que fortalece manejo vegetal, planos de
contingéncia e comunicagao com o poder publico. Clarisse Kafumann
relatou o monitoramento de riscos climaticos feito pela Petrobras des-
de 2008, com metas de reducao de captacao de agua doce, uso de in-
dicadores de risco hidrico e um edital de Solu¢cdes Baseadas na Nature-
za (SbN) voltado a municipios de SP e RS. Moara Morasche, por sua vez,
apresentou sobre os planos de adaptacao para 14 usinas hidrelétricas
prioritarias e a avaliacao climatica de mais de 700 linhas de transmis-
sao e 300 subestacgdes, incorporando variaveis climaticas também no
planejamento de novos investimentos, feito pela AXIA Energia.

O debate evidenciou tensdes relevantes: a principal delas entre segu-
ranca energética e descarbonizacao - em crises hidricas, o despacho
total das termelétricas entra em conflito com as metas climaticas da
NDC. Outra tensao trazida diz respeito aquela que envolve o custo da
adaptacao e o impacto tarifario sobre o consumidor, uma vez que a
regulacao ainda nao reconhece nem remunera de forma estruturada
as medidas adaptativas. Também foram apontadas dificuldades com
o0 manejo vegetal — cuja competéncia é compartilhada entre distri-
buidoras e municipios com capacidades muito desiguais — e com os
leildes de transmissao, que ainda nao incorporam projecoes de even-
tos climaticos extremos no planejamento dos lotes.



A MENSAGEM SINTESE DO
DEBATE FOI DIRETA:

"ndo ha
transicdo justa
sem regulacéo
que reconheca

os custos da
adaptacédo,
sem dados
compartilhados
entre os
agentes e sem
comunicac¢édo
efetiva com

a sociedade

e com os
municipios.”

RESERVADO

wrov

As recomendacdes finais apontaram
para cinco frentes:

@ incorporar a varidvel climatica ao
planejamento da EPE e ao desenho
dos leildes, com mecanismos de re-
muneracao das agdes adaptativas;

@ criar uma governanc¢a nacional de
dados energéticos e climaticos com
interoperabilidade entre os agentes;

@ integrariniciativas territoriais disper-
sas, como o Adapta Cidades, os fun-
dos da capitalizacao da Eletrobras e
os editais corporativos de SbN;

@ sstimular coalizbes empresariais
em territérios com riscos comparti-
Ihados; e

@ estruturar uma agenda de comuni-
cacgao e letramento climaticocom a
sociedade e com os municipios.
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RESERVADO
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SALA DE DEBATE 2

SETOR DE RECURSOS HIDRICOS

@ PALESTRANTES:
Anke Salzmann - Fundacao Grupo Boticario;
Cinthia Jimenez - AMBEYV;

Saulo de Souza - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA).

@ MEDIACAO:
Luciana Alves - GIZ Brasil.

@ GESTAO DE CONTEUDO:
Armin Deitenbach - GIZ Brasil.




Na sala de debate, destacou-se que a agua € um tema central da
agenda de adaptacao climatica — tanto pela escassez, quanto pelos
excessos — e sua transversalidade cria interfaces diretas com setores
como energia, agricultura e biodiversidade. Foi ressaltado também o
papel da dgua na mitigagao (como no caso dos biocombustiveis que
dependem de irrigagao) e sua forte relacdao com a justica climatica.
Um desafio estrutural identificado também, foi o da dificuldade de
fazer com que os diferentes planos setoriais que envolvem recursos
hidricos dialoguem entre si.

Dois casos empresariais foram apresentados como experiéncias con-
cretas de caminhos possiveis para adaptagao frente aos eventos ex-
tremos. O Movimento Viva Agua, foi apresentado por Anke Salzmann
como uma iniciativa multiatores, financiada por um fundo filantré-
pico com doadores nacionais e regionais, atuando para o refloresta-
mento em seis mananciais estratégicos com foco em:

@ seguranca hidrica;
@ conexao com atores locais; e
@ apoio a iniciativas territoriais.

Ja a Ambey, representada por Cinthia Jimenez, apresentou seu Pro-
grama Bacias e Florestas, presente em 13 territérios de alto risco hi-
drico, com medidas de preservacao e restauracao de ecossistemas.
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A empresa também propds uma plataforma de resiliéncia hidrica na
Mata Atlantica, com sete empresas ja interessadas nos estados de SP,
BA e MG, e assumiu compromissos publicos globais de reduc¢ao do
consumo de agua e de devolucao hidrica em areas de risco.

Os principais desafios levantados durante o debate revelaram lacunas
tanto técnicos quanto de governanca. Do lado técnico, discutiu-se a
dificuldade de metodologias para detectar e avaliar riscos hidricos
adicionais — aqueles que a mudanca climatica traz além dos riscos ja
conhecidos —, bem como a insuficiéncia das séries histéricas em um
cenario de clima nao estacionario.

Do lado operacional, foi apontado que as perdas na distribuicao de
agua para a populacao sao gigantescas e deveriam ser tratadas como
prioridade. Também se discutiu como integrar a adaptacao climatica
aos comités de bacia e aos sistemas de gestao integrada dos recursos
hidricos, e como incluir esses novos riscos nos orcamentos e no pla-
nejamento de negdcios das empresas.

Entre as convergéncias do debate, destacou-se a importancia de indi-
cadores de seguranca hidrica como instrumento para avaliar e orien-
tar investimentos, e a relevancia da articulagao federativa para viabi-
lizar estratégias efetivas de adaptagcao. Os caminhos apontados na
discussao miram na construcao de coalizdes entre empresas e terri-
térios, mas que isso exige maior capacidade das empresas de perce-
ber e antecipar riscos hidricos futuros, incorporando esses insumos
de forma estruturada a gestao dos negdcios.




SALA DE DEBATE 3

SETOR DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

@ PALESTRANTES:
Bruno Takano — Autoridade Portuaria de Santos (APS);
Rafaela Sousa - Ministério de Portos e Aeroportos (MPor);

Uird Cavalcante - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ).

@ MEDIACAO:
Ana Carolina Camara - GlZ Brasil.

@ CESTAO DE CONTEUDO:

Alexandre Ferreira - GIZ Brasil.
O debate na sala destacou a urgéncia de incorporar o risco climatico
como elemento estratégico central no setor portuario brasileiro, fren-

te a vulnerabilidade de portos a vendavais e tempestades e a ame-
aca direta da elevacao do nivel do mar sobre instalagdes. O debate
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evidenciou que eventos climaticos ja causam paralisacao operacional
concreta, como os cinco dias de interrupgcao no Porto de Santos em
2025, afetando diretamente a movimentacgao de cargas e a cadeia lo-
gistica nacional. Foi ressaltado, assim, que a adaptacgao climatica nao
pode ser tratada como custo adicional, mas como investimento pre-
ventivo diante dos altos custos da inagao.

Entre medidas em andamento, o Plano Clima e e seu Plano Setorial
de Transportes apresentado como um marco inédito de governanca.
Destacaram-se ainda a revisao do modelo de viabilidade da ANTAQ
para incluir riscos climaticos, a crescente exigéncia do IBAMA em li-
cenciamentos ambientais e a inclusao voluntaria do tema em relaté-
rios de sustentabilidade do Porto de Santos desde 2021.

Os convites a agao empresarial incluiram:

.elaboragéo de planos de adaptacao especificos;

@ a insercao de clausulas climaticas em contratos de arrendamento;
@ 2 ampliacdo do uso de tecnhologias e dados para resili€ncia logistica, e
@ o fortalecimento da integragao porto-cidade.

Foram mencionados projetos como o Plano de Ag¢ao Climatica de
Santos e o Adapta Cidades, embora tenha sido apontada a necessi-
dade de maior aprofundamento técnico em planos regionais, como o
da Baixada Santista, e de coordenacao metropolitana.

Como encaminhamentos, definiu-se
a continuidade da implementacao
do Plano Clima no setor de transpor-
tes, o desenvolvimento de planos de
adaptacao por terminal e modal, a
consolidacao de clausulas climaticas
nos contratos regulados pela ANTAQ
e 0 avango em sistemas integrados
de monitoramento e previsao clima-
tica. A mensagem central foi de que
a adaptacao deve ser incorporada
desde o planejamento até a opera-
¢ao, com governanc¢a publica forte
€ engajamento empresarial proati-
VO para evitar impactos econdmicos
crescentes.



SALA DE DEBATE 4

SETOR DE SAUDE

@ PALESTRANTES:
Clara Alves — Ministério da Saude;
Helen Gurgel - Ministério da Saude.
@ MEDIACAO:

Joao Schafaschek - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA).

@ GESTAO DE CONTEUDO:

Isabela Oliveira - Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fun-
dacao Getulio Vargas (FGVces).

A sala de debate sobre adaptacao climatica no setor de saude des-
tacou o protagonismo do SUS e do Plano AdaptaSus, como um dos
setores mais avancados na agenda climatica. Os participantes reco-
nheceram que a saude é transversal e tem potencial enorme de sen-
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sibilizacao, mas muitas vezes fica restrita ao seu nicho, quando deve-
ria ser vista como solugao propositiva, e nao como vitima passiva dos
impactos climaticos. Foram elencados seis riscos prioritarios a saude
publica, frente as mudancas do clima:

@® Mudanca no perfil das doencas vetoriais e zoonéticas;
@ Inseguranca alimentar e nutricional;
@ Acesso inadequado a d4gua, saneamento e higiene;

@ Riscos a saude associados a extremos de temperatura - calor e frio (se
morre muito mais por calor e frio do que por desastres como cheias);

.Riscos a salde associados a extre-
mos de precipitacao - inundagdes
e seca e estiagem;

Riscos a saude associados a polui-
¢ao atmosférica.

Houve forte consenso sobre a urgén-
cia de infraestrutura resiliente em
hospitais e unidades de saude, capa-
citacao de profissionais para atendi-
mento em desastres e fortalecimento
de sistemas de informag¢ao com da-
dos territorializados.

Foram apresentados exemplos de ferramentas ja em operagao rela-
cionadas a adaptacao, como o Painel Nacional de Excesso de Calor, o
Centro de Clima e Saude da Fiocruz (em Porto Velho), centros de in-
formacdes climaticas em sete cidades-piloto, guias para profissionais
e o Prémio AdaptaSus. O setor privado marcou presengca com repre-
sentantes de hospitais que relataram iniciativas como simulados de
ventos fortes e protocolos de conforto térmico para trabalhadores.

Entre os desafios apontados, destacaram-se:

@ lacuna de financiamento climatico para adaptacdo em saude (ape-
nas 0,5% dos recursos multilaterais);

@ dificuldade de mapeamento de riscos no setor privado;
@ o baixo engajamento no tema; e

@ a resisténcia a cooperagao setorial, especialmente entre planos
de saude.



Foi mencionada ainda a dificuldade de provar atribuicao causal entre
eventos extremos e agravos a saude - embora ja exista CID para calor
extremo -, e a importancia de mudar a terminologia de "ondas de ca-
lor" para "calor extremo", evitando associag¢des positivas.

@ Como encaminhamentos, propds-se:
@ fortalecimento da cooperacdo privada entre hospitais e operadoras;

@ o avanco de parcerias publico-privadas para investimentos em in-
fraestrutura adaptativa;

@ 5 vinculagdo efetiva do CID de calor extremo aos registros de mor-
bimortalidade;

@ o uso de bases cientificas existentes (como DATASUS e centros de
clima) para suprir lacunas de dados, e

@ engajamento interno das empresas a partir da salde ocupacional.

Em consonancia com as discussdes em outros setores, a mensagem
foi de a adaptacdao em saude nao é um custo, mas um investimento
em competitividade, bem-estar e resiliéncia sistémica.
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FECHAMENTO

O 3° Férum Empresarial de Adaptacao a Mudanca do
Clima evidenciou que a adaptacao climatica vem se
consolidando como uma agenda estratégica para o
setor empresarial brasileiro. Ao longo dos dois dias de
evento, palestras, painéis e salas de debate demonstra-
ram gue os impactos das mudancas do clima ja afetam
operagoes, cadeias produtivas, infraestrutura, servigcos
publicos e territérios, tornando a adaptagao uma con-
dicao indispensavel para a resiliéncia, a competitivida-
de e o desenvolvimento sustentavel. Mais do que uma
resposta a riscos futuros, a adaptacao foi apresentada
como uma agenda de gestao, inovacao e geragao de
valor capaz de fortalecer empresas, comunidades e sis-
temas econdmicos diante de um cenario de crescente
incerteza climatica.

As discussdes também revelaram que importantes
avancos ja estao em curso. O fortalecimento do Plano
Clima Adaptacao, a ampliagao dos instrumentos de fi-
nanciamento, o desenvolvimento de metodologias de



avaliacao de riscos, o langcamento do Programa Brasileiro de Relato
Empresarial em Adaptacao (PBRA) e o crescente engajamento de
empresas em diferentes setores demonstram que a agenda vem ga-
nhando maturidade institucional e empresarial. Ao mesmo tempo,
persistem desafios relacionados a disponibilidade de dados, a men-
suracao dos beneficios da adaptacao, a mobilizacao de recursos fi-
nanceiros, a construcao de capacidades técnicas e a integracao entre
diferentes niveis de governo, setores econémicos e territoérios.

Um aspecto transversal as diversas discussdes foi o reconhecimento
de que a adaptagao nao pode ser construida de forma isolada. A coo-
peracao entre empresas, governos, academia, institui¢cdes financeiras,
organizacdes da sociedade civil e comunidades locais foi apontada
como condi¢cao fundamental para acelerar a implementacao de solu-
¢oes efetivas. O Férum reforcou que a construgao de territérios resi-
lientes, a reducao das vulnerabilidades e o fortalecimento da capaci-
dade adaptativa dependem de abordagens colaborativas, capazes de
articular conhecimento, financiamento, governanca e acao pratica.

Nesse contexto, o Férum, evento realizado a cada dois anos pelo FG-
Vces junto a parceiros, reafirmou seu papel como espaco de dialogo,
articulacao e construcgao coletiva, contribuindo para aproximar dife-
rentes atores em torno de uma agenda comum. As reflexdes, expe-

riéncias e recomendag¢des com-
partilhadas ao longo do evento
oferecem subsidios relevantes
para o avang¢o das politicas publi-
cas, das estratégias empresariais
e das iniciativas de cooperacao
voltadas a adaptacao climatica. O
desafio que se coloca para os pro-
ximos anos é transformar o cres-
cente reconhecimento da impor-
tancia da adaptacdao em acgdes
concretas, capazes de ampliar
a resiliéncia do pais e promover
um desenvolvimento compativel
com os desafios impostos pelas
mudancas do clima.
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